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Introduccion

Agricorp: Diversificacion Estratégica y Expansion de Impacto
(2021-2026)

Desde su base fundacional en el sector arrocero
nicaragiiense (ano 2000), Agricorp ha trascendido los
limites iniciales con presencia en diversos mercados clave.
Su vision integral de la cadena de valor, probada en el arroz.

En el 2025, Agricorp tomo la decision estratégica de evolucionar
hacia un modelo de negocio mas enfocado, eficiente vy
sostenible, concentrado en su operacion principalmente en la
compra, procesamiento e industrializacion del arroz y la sal.

Con este enfoque Agricorp optimiza el uso de capital de trabajo,
y eleva sus niveles de eficiencia operativa al priorizar la atencion
directa a canales mayoristas, supermercados e instituciones,

asegurando un modelo con mayor solidez, solvencia vy e P,
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sostenibilidad. | ORP iR
Agricorp ya no es solo un referente del arroz; es un catalizador S = = | TS Agri-Corp

de crecimiento diversificado, construyendo un futuro econémico
mas robusto.

Cronologia




Carta

Gerente General

Comprometidos con el futuro

Al concluir este afio, queremos expresar nuestro sincero agradecimiento por la
confianza y preferencia que nos han brindado. Su respaldo ha sido fundamental
para continuar avanzando y fortaleciendo nuestro compromiso con nuestros
clientes y con el mercado nicaragiiense.

Nuestra empresa mira hacia el futuro con confianza, visidon y determinacion.
Cada desafio que enfrentamos representa una oportunidad para fortalecer
nuestras capacidades, optimizar nuestros procesos y continuar consolidando
nuestra posicion en el mercado del arroz, manteniendo siempre el enfoque en
la calidad y en la satisfaccidn de nuestros clientes.

Para nosotros, es un privilegio acompanarlos y contribuir, a través de nuestros
productos, a la alimentacién de los hogares nicaraglienses. Valoramos
profundamente las relaciones que hemos construido a lo largo del camino y
reafirmamos nuestro compromiso de continuar creciendo junto a ustedes.

Estamos convencidos de que el crecimiento sostenible es resultado del
compromiso y la colaboracion de todos. Por ello, seguiremos trabajando con
responsabilidad, calidad e innovacion, fortaleciendo cada dia nuestras
relaciones con clientes, proveedores y colaboradores.

Con una estrategia clara, un equipo comprometido y una vision de largo plazo,
tenemos la conviccion de que podremos alcanzar nuevos objetivos, superar los
desafios y aprovechar las oportunidades que nos presente el mercado.

Gracias por ser parte de nuestro camino.

#ArrozFortificado



Nuestra Vision

Agr- Corp es un empresa que ha cimentado su prestigio en
Nicaragua, mediante el desarrollo de novedosos procesos
de industrializacion y distribucion de alimentos basicos.
Estos procesos han estado acompanados de activos y
sostenidos programas de alianzas y cooperacion con los
productores, lo cual ha permitido, un excelente desarrollo
agro-técnico con resultados medibles en la productividad por
manzana, en utilizacion de semillas mejoradas y en la
aplicacion permanente de modernas técnicas productivas.

El arroz, producto pionero para Agri-Corp con sus especiales
relaciones con el sector arrocero, representa un modelo a
seguir, ya que ha construido liderazgo mediante asistencia
técnica actualizada, buenos y sostenidos precios de compra
y financiamiento oportuno, estimulando siempre el
mejoramiento de las condiciones de vida de los productores.

Vision de largo plazo




Hacer negocios implica:

Rentabilidad Econdmica — Gestion que enfatiza la eficiencia y medicion
continua en la administracion del negocio.

Creatividad, imaginacion, pasion y mejoramiento continuo.
Relaciones duraderas y enfocadas en la creacién de valor.

Esfuerzo colectivo enfocado ambiente centrado en el servicio al cliente

Una cultura que valora el esfuerzo, la capacidad profesional, su
contribucién al éxito, la responsabilidad individual y alineacién con los
valores y objetivos de |la organizacion.

Integridad, respeto y tolerancia.

Conciencia y respeto al medio ambiente

()[s¥ Compartimos un mismo enfoque



Gobierno Corporativo

Para lograr sus objetivos en estricto apego a sus valores,
AgriCorp ha venido gobernandose por una estructura
organizativa  disefiada y regularmente ajustada a las
particularidades del tipo de negocios que el empresario social
realiza.

Dicha estructura administrativa esta conformada por una
Junta Directiva, adicionalmente la organizacion cuenta con
un Comité de Auditoria, que en armonia con la Junta
Directiva, asegura un alineamiento organizacional que
permite una ejecucion consistente y sistematica de la
estrategia seleccionada por la organizacion.

Relaciones que perduran



Junta Directiva

La Junta Directiva esta integrada
propietarios y es presidida por e
Agricola S.A.

rgor siete (7) miembros
I reS|dente de Corporacion

v
Roberto Vargas
PRESIDENTE

Pedro Belli

Tesorero

Claudio Rosales 3 g Ernesto Palazio
Vicepresidente : Vicesecretario

Emilio Chamorro Guillermo Novoa Edgard Cuadra
Secretario Tesorero

Director

mﬂ novar para crecer




Comité de Auditoria

Segun la Norma, el Comité de Auditoria del Grupo sera un cuerpo
colegiado integrado por un minimo de dos directores de la
Junta Directiva u organo de direccion equivalente.
Adicionalmente, el comité podra contar con miembros externos a
la organizacion.

Para el ejercicio de sus funciones, este comité debera contar
con, al menos un miembro especializado en el area financiero-
contable, que tenga como minimo, grado académico en el area de
administracion de negocios o contaduria publica y experiencia
minima de cinco anos. Este requisito podra ser provisto por un
miembro externo.

La Junta Directiva sera responsable de nombrar las personas
idoneas para que cumplan con el objetivo de este comité. Las
personas que integren este comité seran responsables de
desempenar a cabalidad las funciones encomendadas por la
Junta Directiva.

Transparencia




Talento Humano y Estructura Organizativa

Organigrama General Agricorp
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Tecnologia de punta

Mediante la sincronizacion de
los procesos operativos
mantenemos:

Un servicio efectivo al mercado
al manejar eficientemente los
recursos involucrados.

Alta productividad de la
organizacion al sincronizar la
cadena de valor desde los
proveedores hasta los
detallistas.

Logro de una agil capacidad de
respuesta a los clientes al
controlar eficientemente los
procesos desde el origen hasta
el consumo.



Produccion, activos y ventas

3 canales de distribucion: mayorista, supermercado y distribuidor
* Atencién a 500 clientes directos y 5,200 clientes indirectos

* Marcas lideres en arroz: Faisan, Dofla Maria y Sal Atlantida

* 3 categorias de productos y mas de 120 Sku’s

e 29 colaboradores directos en el area de Ventas y Mercadeo

* 14 colaboradores indirectos (Impulsadoras)

* Mas de US155 mm en ventas anuales para 2026 y US161 mm proyectados para 2027




Servicios del Industriales

009

Compra Acopio Almacenaje Trillado




Comercializamos

Grupo agroindustrial lider en la produccion y distribucién de Arroz, Sal y
Subproductos derivados del arroz, con Ventas anuales de mas de U$215MM, 7
Plantas industriales, y cobertura de mas de 5,700 puntos de venta en Nicaragua.

Aoz
Ellisan

Faisdn *
Dofia Maria ¢
Continental
Gueglense

‘ba':"-\" :'

TS

Atlantida %

Comercializamos Puramar
Finamar

Corazén

Lider del mercado ¥



US$ Millones

Proyecciones de ventas 2026-27

40.26 M 40.99 M 41.09M

38.92M  39.22m  2003M 3941 39.37 M I

Ene-Mar 2026  Abr-Jun 2026  Jul-Sep 2026  Oct-Dic 2026  Ene-Mar 2027  Abr-Jun 2027  Jul-Sep 2027  Oct-Dic 2027

......

Las proyecciones de ventas reflejan un crecimiento
del 2.6% en forma general.



Certificaciones y Premios

Sistema Integrado de Gestion SIG
Certificaciones y Premios Obtenidos

Cenificacdn Premioala
BPMenC) Excelenca
Chinandega en Hgiena y
Segundad

Menadn

dél Trabajp,
Especal

2011y 2012
Premo

Regonal a 4
Producadn
més Limgea

2009 )"20104) 2011 ) 2013 ) 2014

2023 ) 2024
Premo Premioa

Premioala Cenficaciin
Nacional de Grandes Empresa an HACCP
Producadn Logros en Lides en en planta
mas Limpa Hgiena y Higene y arroz del C |
Segundad del Sequndad Chinandega
Trabajp ded Trabajp, con PSA
2013, 2014y
Reconocim.

2015
anto Gl BID @
al Sistema
Amrbiental y
de Salud y

Seguridad
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Sistema Integrado de Gestion (SIG)

18

Gestion de
la Energia
ISO 50001

Inocuidad de
los Alimentos
FSSC 22000

Gestion de
la'Calidad
1ISO 9001

Salud y

Seguridad
Ocupacional
ISO 45001

Medio
Ambiente
ISO 14001

e
s Implementar practicas sostenibles que

generen un ahorro econdmico para la
empresa, a través del uso eficients de
los FecuUrsos lagua, arergia,
combustibles) v que contribuyan a la
reduccdn de impactos ambientales,

Medio
Ambiente

Salud y
Seguridad
Ocupacional

Garantizar un ambiente de  trabajo
seguro, implementando acciones para
evaluar v confrolar los riesgos que se
originen en los lugares de trabajo y que
puedan afectar la salud  de los
trabajadores lograndao el aurmento de la
productividad

Inocuidad
Alimentaria

» Garantizar los controles en la operacidn
mediante la estandarizacion de los
procesos vy la evaluacidén interna v
externa identificando oportunidades de
mejora para proporcionar productos vy
servicios que satisfagan los requisitos
legales v reglamentarios aplicables, de
los clientes.

J

™

Implementar programas que garanticen
el control de los  riesgos  que
comprometen la inoodidad alimentaria
en la produccidn, almacenamiento, y
distribucién de los productos,
generando  confianza  en nuestros
clientes y socios comerciales,

S




Metas de la

mejora .02 .03
Cont| nua Mejorar Elevar la Consolidar los
atencion eficiencia procesos de
pa ra EI al cliente en el trillo calidad

2026




Sistema Integrado de Gestion (SIG)

emas de gestion de la empresa, con el fin de reducir costos y maximizar resultados garantizando la calidad en
yceso, asegurando la competitividad y brindando respuesta a las exigencias de los mercados locales e
ncipales son:

MEJORA CONTINUA



US$ Millones

Informe Financiero

Dic-24

Mar-25

Jun-25

W Activo mPasivo M Patrimonio

Sep-25

ACTIVO: La disminucion del Activo refleja una reduccidon en inventario, cuentas por cobrar y
ajustes derivados del proceso de descontinuar la venta de productos adquiridos. Asi mismo, la
venta de acciones que Agri-Corp tenia en Grain Hill. Esta venta se efectud con la misma Holding, y
facilito la inyeccion de capital a la empresa.

PASIVO: En el 2025, la empresa disminuy6 el Pasivo en US$ 24.4 millones. Dicho monto incluye
USS 6.8 Millones en Largo Plazo. En particular, se destaca la disminucion de la cuenta de
Proveedores, la cual se redujo por la descontinuaciéon de las lineas de productos adquiridos.
Adicionalmente, la cuenta de documentos por pagar o bonos/papel comercial se han pagado
segln calendario de vencimiento y serdn cancelados en su totalidad durante el 2026. Para el 2026
se espera una reduccion adicional de USD 14 millones, para operar con una deuda de USS 100 a
USS 105 millones, representando una reduccién total de Pasivos de USS$ 40 millones entre el 2025
y el 2026.

PATRIMONIO: El comportamiento del Patrimonio refleja principalmente la pérdida registrada
durante 2025 a raiz del reconocimiento de gastos asociados al cambio del modelo de negocio.

Dic-25




Evaluacion del riesgo

Moody’s Local Nicaragua baja la calificacion de largo plazo de Corporacion
Agricola S.A. y Subsidiarias (en adelante, Agri-Corp, la Companiia o el Emisor) a
CCC+.ni desde BBB+.ni. Asimismo, bajo su calificacién de corto plazo a ML C.ni
desde ML A-3.ni. Las calificaciones de largo y corto plazo del Programa de
Emisiones de Valores Estandarizados de Renta Fija también se ajustaron a
CCC+.ni desde BBB+.ni, y a ML C.ni desde ML A-3.ni, respectivamente. La
perspectiva para las calificaciones de largo plazo se modifica a Negativa desde

Estable.
Tipo de calificacién / Instrumento Calificacion Perspect:va Callflca.cwn Perspeclztwa

actual actual anterior anterior

Corporacién Agricola S.A. y Subsidiarias

Emisor Largo Plazo CCC+.ni Negativa BBB+.ni Estable

Emisor Corto plazo ML C.ni - ML A-3.ni -

Program? de Emisiones de Valores Estandarizados de CCC+ ni Negativa BBB+.ni .

Renta Fija Bonos

Programg de Emmones_de Valores Estandarizados de ML C.ni B ML A-3.ni .

Renta Fija Papel Comercial

Emisién de acciones preferentes no acumulativas CCC-.ni Negativa BBB-.ni -

*Moody's Local esta detallando explicitamente la perspectiva de las emisiones de largo plazo, las cuales anteriormente estaban
recogidas en la perspectiva del emisor.



Estados de Resultados

Ingresos:

Los ingresos presentaron una disminucion durante 2025, principalmente
por la reduccién de las ventas de productos adquiridos. Sin embargo, la
linea de arroz y sal, incremento 5% en ventas, con respecto al 2024.

US$ Millones

Margen Bruto:

El margen bruto en el 2025 presentd una ligera disminucién respecto a
2024. Sin embargo para el 2026 se espera un mayor margen
proporcional al nivel de ventas, justificado en la salida de productos
adquiridos que impactaban con un menor margen de contribucién.

$3.4

Q
v

YTD-Dic-23 YTD-Dic-24 YTD-Dic-25 ©9
o~
VY

B Ingresos M Margen Bruto Margen antes IR



Evaluacion del cumplimiento del

Plan Operativo

Iniciativa

Estrategia Area Trimestre Resultado

Alcanzar ROA 8%

Aumentar la eficiencia
operaliva

Desarrollar el talento
humano

Fortalecer eficiencia
operativa
Mejorar la experiencia
del cliente

Robustecer control
nterno

Robustecer el area
tecnologica

Robustecer gobierno
corporativo

Robustecer la gestion de
riesgos

Utilidades mayores
1.53M USD

Administrativa

Calidad y Proceso

Talento de Humano

Operaciones

Servicio al cliente

Calidad y Proceso
Contabilidad
Operaciones

Prevencion de Fraude

Tecnologia

Auditoria Interna

Cumplimiento

Créditoy
Recuperaciones

Comercial

Establecer plan de reduccion de gastos
Implementar de plan de infraestructura para el ano 2021

Establecer programa de NPS Interno

Desarrollar sistema de monitoreo de actividad

Elaborar Planes de Crecimiento y desarrollo del Talento
Humano FID

Lograr eficiencia de las operaciones através de los cierres
diarios de operaciones de liquidez

Implementar programa de Fidelizacion de clientes
Realizar redisefio de Pagina web
Desarrollar encuestas y calibraciones automaticas
Implementar contabilizacién por centro de costo (areas)
Implementar plataforma de gestion de garantias y bienes
|l|l')|l—‘lll(>’(l|dl sistema de monitoreo (alertas)
Configurar nuevo centro de datos (nube + tisico)
Renovar equipos y ampliar capacidades de procesamiento
Implementar estandar antisoborno (150 37001) a nivel
basico
Conseguir certificacion sistema de gestion de
cumplimiento (ISO 19600) a nivel de area

Mejorar credito de consumo y microcrédito para clientes
informales y PYME

Crear de canal de ventas PYME en redes de distribucion
Crear paquete de beneficios clientes
Desarrollar crédito personal express

Cumplido
Cumplido

Cumplido
Cumplido

Cumplido

Cumplido

Cumplido
Cumplido
Cumplido
Cumplido
Cumplido
Cumplido

Cumplido
Cumplido

Cumplido
En proceso

Cumplido

Cumplido
Cumplido
Cumplido




Division Industrial

Plantas Industriales

* 4 de produccion de arroz (Centro Industrial Chinandega, Tipitapa, San Isidro y Arroznica)
* 1 de Produccion de Sal

* 1 de Extrusado de Arroz

* 1 de Biomasa con Cascarilla de Arroz
* 1 de Extraccién de Aceite de Arroz

* 1 de Estabilizado de Semolina de arroz

Millones de QQ de MP (capacidad nominal) — 4 meses de consumo nacional

(44 silos de gran capacidad, 30 silos metalicos y 16 areas de silos bolsas)

mil QQ de Granza al mes (secados) — 20% del requerimiento nacional

H__‘ mil QQ de Arroz al mes como P.T. 70% del Requerimiento nacional



Reporte Anual 2025

www.agricorp.com.ni




	Diapositiva 1: Reporte Anual 2024
	Diapositiva 2: Tabla de Contenidos
	Diapositiva 3: Introducción Agricorp: Diversificación Estratégica y Expansión de Impacto (2021-2026) 
	Diapositiva 4: Carta  Gerente General
	Diapositiva 5: Nuestra Visión
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26

