CORPORACION AGRICOLA, S.A. (Agri-Corp)
Prospecto Informativo

OFERTA PUBLICA DE VALORES
PROGRAMA DE EMISIONES DE VALORES ESTANDARIZADOS DE RENTA FIJA
Monto Maximo Autorizado
US$15,000,000.00

Agri-Corp es una sociedad anénima nicaraguense constituida en el afio 2000. Opera en
todo el teritorio nacional con sus subsidiarias y es lider en la comercializacion de
productos basicos agroindustriales y otros alimentos procesados de consumo masivo,
procesamiento industrial de arroz y trigo, asi como distribucion de productos de consumo
masivo de la canasta basica con valor agregado como arroz, harina de trigo, harina de
maiz, frijoles, azicar, entre otros. Agri-Corp cuenta con 5 plantas procesadoras de arroz y
3 centros de distribucién asi como una cobertura de 16,700 puntos de venta en todo el
territorio nacional.

Los valores seran Papeles Comerciales y Bonos emitidos por Agri-Corp, estos valores
representan una promesa unilateral e irrevocable de pago por parte del suscriptor de los
mismos y otorgaran al beneficiario todas las prestaciones y derechos descritos en el
presente prospecto informativo.

Puesto de bolsa representante, estructurador y agente de pago de la emision

uuuuuuuuuuuuuuu

El tiempo limite para colocar las emisiones del presente programa es de dos (2) afios contados a
partir de la fecha de autorizacion del mismo por parte de la Superintendencia de Bancos y Otras
Instituciones Financieras.

Autorizaciones y registro de la presente emision

a) Inscripcion No. 0386, en el Registro de Valores que lleva la Superintendencia de Bancos y
Otras Instituciones Financieras (SIBOIF), de conformidad con la Resolucion No. 0389 del
Superintendente de Bancos y Otras Instituciones Financieras, del 22 de Agosto de 2014.

b) El presente programa de emisiones también esta registrado en la Bolsa de Valores de
Nicaragua (BVDN) de conformidad con el Acta de Junta Directiva No. 256, del 26 de Agosto del
2014.

“LA AUTORIZACION Y EL REGISTRO PARA REALIZAR OFERTA PUBLICA NO IMPLICA CALIFICACION SOBRE LA EMISION
NI LA SOLVENCIA DEL EMISOR O INTERMEDIARIO, ANTES DE INVERTIR CONSULTE LA INFORMACION DEL EMISOR Y
LA EMISION CONTENIDA EN EL PRESENTE PROSPECTO”

“LA AUTORIZACION DE ESTOS VALORES POR LA BOLSA DE VALORES DE NICARAGUA NO IMPLICA RESPONSABILIDAD
ALGUNA A CARGO DE LA BOLSA DE VALORES DE NICARAGUA ACERCA DEL PAGO, VALOR Y RENTABILIDAD, NI COMO
CERTIFICACION DE LA SOLVENCIA DEL EMISOR”

Managua, Nicaragua. 22 de Agosto de 2014
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“NOTAS IMPORTANTES PARA EL INVERSIONISTA”

“Senrior inversionista, es su deber y derecho conocer el contenido del prospecto de
inversion antes de tomar la decision de invertir. Este documento le brinda informacion
sobre la emision, la informacion relevante relativa al emisor, asi como los riesgos
asociados tanto a la emision como al emisor. La informacion contenida en el prospecto
es de caracter vinculante para el emisor, lo que significa que éste sera responsable
legalmente por la informacion que se consigne en el mismo.

Consulte los comunicados de Hechos Relevantes que realiza el emisor sobre los
acontecimientos que pueden incidir en el desemperio de la empresa y los informes
financieros periodicos. Complemente su analisis con la calificacion de riesgo actualizada
por las empresas calificadoras de riesgo.

El comportamiento y desemperio de las empresas emisoras a través del tiempo no

aseguran su solvencia y liquidez futura. La inversion que realice sera unicamente por su
cuenta y riesgo.”
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1 Informacion de los participantes en el proceso de emision.

EMISOR

Corporacion Agricola, S.A. (Agri-Corp).

Edificio Corporativo, Rotonda Centroamérica 300 metros al Oeste. Managua, Nicaragua.
Teléfono: (505) 2255 7860

Fax: (505) 2270 6486

Sitio web: www.agricorp.com.ni

Correo electronico: info@agricorp.com.ni

PUESTO DE BOLSA REPRESENTANTE, AGENTE DE PAGO, REGISTRO Y
TRANSFERENCIA.
Inversiones de Centroamérica, S.A. (INVERCASA) Puesto de Bolsa.

Centro Financiero INVERCASA, Torre I, 2do Piso. Médulo 506. Managua, Nicaragua.
Teléfono: (505) 2277 1212

Fax: (505) 2270 5629

Web site: www.invercasa.com.ni

Correo electronico: info@invercasa.com.ni

CALIFICADORA DE RIESGO
Sociedad Calificadora de Riesgo Centroamericana, S.A. (SCRiesgo)

Kilometro 41/2 Carretera a Masaya, frente a pollos Tip Top, Edificio Cars, Tercer piso.
Managua, Nicaragua.

Teléfono: (505) 2278 1947

Fax: (506) 2552 1361 ext. 242

Sitio web: www.scriesgo.com

Correo electronico: info@scriesgo.com

AUDITORES EXTERNOS
PricewaterhouseCoopers (PWC).
Edificio Cobirsa I, kilbmetro 61/2 carretera a Masaya. Managua, Nicaragua.

Teléfono: (505) 2270 9950

Fax: (505) 2270 9540

Sitio web: www.pwc.com/interamericas
Correo electronico: conf.nica@ni.pwc.com

CENTRAL DE CUSTODIA DE VALORES
Central Nicaragiiense de Valores (CENIVAL)

Centro Financiero LAFISE, 2DO Piso. Kilbmetro 51/2 Carretera a Masaya. Managua,
Nicaragua.

Teléfono: (505) 2278 3830

Sitio web: www.cenival.com

Correo electronico: contacto@cenival.com
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2 Consideraciones preliminares.

Corporacién Agricola, S.A. (Agri-Corp), se complace en presentar al publico inversionista
el presente prospecto informativo de su programa de emisiones de Valores
Estandarizados de Renta Fija que contiene informacién clara, precisa y relevante sobre
la empresa y la emision, cumpliendo con los requisitos consignados en la Ley No. 587
“‘Ley del Mercado de Capitales”, asi como con las disposiciones reglamentarias
aplicables dictadas por la Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras
(SIBOIF) y las normativas de la Bolsa de Valores de Nicaragua (BVDN).

El presente prospecto informativo ha sido elaborado en su totalidad a partir de la
informacion financiera, operativa, administrativa, legal y contable suministrada por Agri-
Corp. Para un entendimiento claro y completo de las condiciones de este programa de
emisiones de Valores de deuda, el presente prospecto informativo debe ser leido en su
totalidad, asimismo los anexos que se detallan en la parte final del documento también
deben ser objeto de escrutinio por parte de los inversionistas.

El presente prospecto informativo contiene informacion tanto de Agri-Corp como del
entorno nacional en el que se desempenfa. Las proyecciones financieras son elaboradas
con el propésito de ilustrar al inversionista acerca del desempefio esperado del emisor;
sin embargo, es necesario aclarar que dichas proyecciones son estimaciones basadas
en supuestos que podrian variar por diversas circunstancias exdégenas para Agri-Corp.

En el presente programa de emisiones de Valores Estandarizados de Renta Fija de Agri-
Corp, la Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras (SIBOIF), la
Bolsa de Valores de Nicaragua (BVDN) y los intermediarios financieros que participan en
la colocacién de los valores, no asumen ninguna responsabilidad sobre la situacion
financiera de la empresa emisora; la funcion de estos se limita a cumplir las
disposiciones de las normativas y a difundir y hacer del conocimiento publico toda la
informacion relevante que pueda favorecer o afectar los intereses del publico
inversionista, de acuerdo a lo estipulado en la normativa que regula la materia para tal
efecto.

3 Actualizacion de la informacion.

El contenido del presente Prospecto Informativo se mantendra actualizado durante el
periodo de colocacion de los valores en el Mercado Primario. Los Hechos Relevantes
que susciten durante este periodo, seran anexados como adenda al presente Prospecto
Informativo de conformidad a lo establecido en el articulo 14 de la Ley N° 587, Ley de
Mercado de Capitales y el articulo 19 de la Resolucién N° CD-SIBOIF-692-1-SEP7-2011;
Norma Sobre Oferta Publica de Valores en Mercado Primario.

Pagina 9 de 629, Prospecto Informativo



/N
L

Agri-Corp, S.A. Prospecto informativo. 2014.

4 Informacion sobre las emisiones, la oferta e identificacion de los directores,
gerentes y asesores involucrados en el proceso de Oferta Publica.

4.1 Informacion sobre las emisiones y la oferta.

4.1.1 Caracteristicas generales del programa de emisiones.

Emisor Corporacion Agricola, S.A.

Clase de Valores Papel Comercial y Bonos

Nombre del programa Programa de emisiones de Valores Estandarizados de Renta Fija
de emisiones de Corporacion Agricola, S.A.

Monto total del programa
de emisiones

La emisidn no excederd un monto maximo colocado de US$15,000,000.00
(Quince millones de Délares)

Cardcter de la

La colocacion de aquellos Valores emitidos con plazo de vencimiento igual

colocacion o menor a 360 dias podra tener caracter revolvente.
Moneda del programa Los Valores se emitiran en Ddlares de los Estados Unidos de América.
de emisiones

Valor de los titulos

Los valores se emitirdn en denominaciones de US$5,000.00 (Cinco mil Délares)

Plazo para la colocacion
del programa de emisiones

Dos (2) afios, contados a partir de la fecha de autorizacién del mismo por parte
de la Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras (SIBOIF).

Monto de cada Serie

Los montos de cada serie del programa de emisiones se daran a conocer
de previo a la colocacién en el medio y el plazo que defina el Superintendente.

Plazo de cada Serie

El plazo de cada serie del programa de emisiones se dara a conocer
de previo a la colocacién en el medio y el plazo que defina el Superintendente.

Tasa de interés

La tasa de interés de cada serie del programa de emisiones se dara a conocer
de previo a la colocacién en el medio y el plazo que defina el Superintendente.

Fecha de emision

La fecha de emisidn de cada serie del programa de emisiones se dara a conocer

de cada Serie. de previo a la colocacion en el medio y el plazo que defina el Superintendente.

Fecha de vencimiento La fecha de vencimiento de cada serie del programa de emisiones se dara

de cada Serie. a conocer de previo a la colocacion en el medio y el plazo que defina el
Superintendente.

Cadigo ISIN El codigo ISIN de cada serie del programa de emisiones se dara a conocer

de previo a la colocacion en el medio y el plazo que defina el Superintendente.

Cddigo Nemotécnico

El cédigo Nemotécnico de cada serie del programa de emisiones se dara a conocer
de previo a la colocacion en el medio y el plazo que defina el Superintendente

Precio Los Valores seran vendidos a la par, con premio o descuento de acuerdo a las
condiciones del mercado.
Periodicidad de pago Interés mensual y principal al vencimiento de cada serie.

Forma de representacion

Valores desmaterializados

Ley de circulacion

Emision desmaterializada

Forma de colocacion
de los Titulos

Mediante la Bolsa de Valores de Nicaragua (BVDN), a travez de los
Puestos de Bolsa autorizados para operar en el pais.

Garantia

Crédito General de la empresa emisora.

Uso de los fondos

Los fondos captados seran utilizados para capital de trabajo de la empresa emisora.

Opcion de recompra

No aplica.

Calificacion de Riesgo.

En base a informacion financiera al 31
de Marzo de 2014. La calificacion no
vario con respecto a la anterior.

Corto Plazo Largo Plazo Perspectiva

SCR3(nic) scr A+(nic) Estable
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4.1.2 Clase de Valor.

Los Valores emitidos seran Valores Estandarizados de Renta Fija, los mismos podran
ser Papel Comercial (aquellos Valores con plazos de vencimiento menor de 360 dias), o
Bonos de Inversion (los Valores con plazos de vencimiento igual o mayores a 360 dias);
los Valores se emitiran en tramos mediante convocatoria publica. Cada tramo emitido
correspondera a una serie independiente estandarizada del programa de emisiones.

Estos Valores representan una promesa de reconocimiento unilateral de pago
irrevocable del suscriptor y otorgara al beneficiario todas las prestaciones y derechos
que se describen en el presente prospecto informativo. No se establecen montos por
serie para facilitar la colocacién de los Valores de acuerdo al desenvolvimiento y la
situacion particular del Mercado Bursatil.

4.1.3 De las caracteristicas del programa de emisiones.

La fecha de emisidon, la fecha de vencimiento, los montos, el plazo, y la tasa de interés
de los Valores que seran emitidos seran dadas a conocer al publico inversionista de
manera posterior a la fecha de registro del programa, pero de previo a la colocacién, por
el medio y plazo que defina el Superintendente.

4.1.4 Forma de colocacion.

Los valores emitidos seran colocados en el mercado de oferta publica mediante la Bolsa
de Valores de Nicaragua (BVDN) a través del Puesto de Bolsa INVERCASA, el cual esta
debidamente autorizado por la Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones
Financieras (SIBOIF) y también esta registrado en la Bolsa de Valores de Nicaragua
(BVDN) para tal efecto, sin embargo, los valores emitidos también podran ser colocados
por los demas puestos de bolsas autorizados para operar en el pais.

INVERCASA Puesto de Bolsa cuenta con especialistas agentes corredores de valores
debidamente autorizados e inscritos en |la Bolsa de Valores de Nicaragua (BVDN) y la
Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras (SIBOIF) para llevar a
cabo la negociacion de los valores emitidos.

El mercado meta para la colocacién de los valores es el segmento de personas
naturales y juridicas nacionales y extranjeras, siempre y cuando los valores sean
transados a través del mercado doméstico, es decir la Bolsa de Valores de Nicaragua.

La colocacién de los Valores emitidos se llevara a cabo conforme las disposiciones
establecidas en las normas y el reglamento interno de la Bolsa de Valores de Nicaragua
(BVDN), y se llevara a cabo cumpliendo y respetando los procedimientos de negociacion
que esta autoridad defina para tal efecto.
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La liquidacion de los valores emitidos sera realizada en la propia fecha en que sea
realizada la operacién de colocacién en mercado primario, la cual sera la fecha que
debera constar en la boleta de la operacion que para tal efecto se obtenga del sistema
de negociacioén electronica de la Bolsa de Valores de Nicaragua (BVDN).

Las emisiones de valores objeto de esta Oferta Publica seran colocados a mejor
esfuerzo, es decir que la colocacion de los valores estara sujeta a la demanda del
mercado por los mismos, no habiendo obligaciébn y/o compromiso de parte de
INVERCASA Puesto de Bolsa (ni de cualquier otro Puesto de Bolsa autorizado para
operar y que intermedie en la colocaciéon de los Valores) por garantizar la colocaciéon de
la totalidad y/o alguna parte de la emisién en el Mercado Primario de la Bolsa de Valores
de Nicaragua.

El precio de referencia de cada valor emitido es de US$ 5,000.00 (cinco mil délares
netos), los mismos seran vendidos a la par el dia de la emision, y con premio o
descuento de acuerdo a las condiciones particulares del mercado por los dias
acumulados de intereses, en base a la fecha de compra de los mismos. Los intereses
seran calculados en base a anos de 360 dias calendario, conformados por 12 meses de
30 dias calendario. Este precio podra variar de acuerdo a las consideraciones del
mercado.

La estrategia de mercadeo estara enfocada en la colocacion total de los Valores, a
través de dar a conocer las caracteristicas de las emisiones y distribuir a los
inversionistas el presente prospecto informativo. Se hara énfasis en los beneficios que
obtendran los inversionistas al colocar sus excedentes de liquidez en estos valores en
comparacion con otras alternativas de inversion, también se enfatizara en la capacidad
de pago de Agri-Corp, S.A., los beneficios de la diversificacion de inversiones y la
volatilidad e incertidumbre de los mercados.

El Agente Corredor recibira las 6rdenes de inversion de parte de los inversionistas con
las instrucciones pertinentes. Para realizar la inversién, el inversionista o el Puesto de
Bolsa que lo represente, debera hacer un depédsito (cheque o transferencia) en
cualquiera de las cuentas bancarias de INVERCASA Puesto de Bolsa.

El Agente Corredor ingresara la orden de compra en el sistema de negociacién de la
Bolsa de Valores de Nicaragua donde se incluiran las caracteristicas de la inversién y se
incorporara el numero de la cuenta de los inversionistas donde se hara la acreditacion
de los valores. INVERCASA Puesto de Bolsa aceptara las posturas de compra de los
demas Puestos de Bolsa que estime convenientes.
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El procedimiento para la colocacion de los Valores sera el siguiente:

1. Los inversionistas asistiran al Puesto de Bolsa correspondiente.

2. Los inversionistas llenaran todos los formularios establecidos en las leyes,
normativas y reglamentos de la Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones
Financieras, la Bolsa de Valores de Nicaragua, la Central Nicaragiiense de Valores e
INVERCASA Puesto de Bolsa.

3. Los inversionistas realizan el depésito del monto a invertir en las cuentas de
INVERCASA Puesto de Bolsa.

4. En el caso que la colocacion sea realizada por otro Puesto de Bolsa autorizado para
operaren en el pais, el inversionista realizara el deposito correspondiente en las
cuentas de dicho intermediario, quien transferira los recursos captados a la(s)
cuenta(s) de INVERCASA Puesto de Bolsa.

5. Se realiza la operacion en la Bolsa de Valores de Nicaragua.

6. INVERCASA emitira un cheque o una transferencia electronica a favor de
Corporacién Agricola por el monto invertido, menos los correspondientes montos de
comision.

7. Se debitan los valores de la cuenta del Emisor.

8. Se acreditan los valores a la cuenta de los inversionistas.

Una vez cancelada la operacién por parte de los inversionistas, INVERCASA Puesto de
Bolsa hara el traspaso de los valores de la cuenta de custodia del emisor a la cuenta de
custodia del Inversionista. El agente corredor imprimira la boleta de operacion y revisara
que los datos de los inversionistas, la naturaleza y condiciones de las operaciones sean
correctos para proceder con la firma. Se entregara la boleta de operacién original a los
inversionistas y al emisor de los valores. El agente corredor imprimira el certificado de
custodia y lo entregara a los inversionistas.

El presente programa de emisiones no podra exceder un monto maximo colocado de
quince millones de Doélares de los Estados Unidos (US$ 15,000,000.00). La colocaciéon
en el mercado primario de la Bolsa de Valores de Nicaragua (BVDN) de aquellos Valores
emitidos con plazo de vencimiento inferior o igual a 360 dias podra tener caracter
revolvente por el plazo autorizado para la colocacién del programa de emisiones.

4.1.5 Mecanismo liquidacion de los Valores.
Al menos siete dias calendario antes de la fecha de vencimiento de pago del cupon de

interés y/o de principal de una serie en particular, INVERCASA Puesto de Bolsa
solicitara por escrito al emisor el pago del monto de dicho cupoén de interés y/o principal.
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El emisor debera depositar, cancelar o transferir a INVERCASA el monto del cupén de
interés y/o principal, segun corresponda, a mas tardar el dia habil inmediato anterior a la
fecha de pago del cupén y/o principal de cada serie del programa de emisiones.

Una vez efectuado el pago por parte del emisor a INVERCASA Puesto de Bolsa, se
emitiran cheques o transferencias a nombre de los inversionistas para la cancelacion de
los cupones y/o principal, en base a los reportes generados por el sistema de CENIVAL.

INVERCASA Puesto de Bolsa preparara y entregara un Recibo Oficial de Caja (ROC) al
emisor como soporte del pago efectuado. INVERCASA Puesto de Bolsa no podra hacer
efectivo el pago de ningun vencimiento (sea de interés y/o de principal) sin haber
recibido primeramente por parte del emisor cheque, depdsito o transferencia a su favor y
razonado para tal efecto. Una vez efectuado el pago a los inversionistas, INVERCASA
Puesto de Bolsa notificara a CENIVAL para efectos de correr el procedimiento de
vencimiento respectivo y debitar los cupones de interés y/o principal pagados de las
cuentas de los inversionistas, esto sera efectuado de conformidad a los procedimientos
establecidos para tal efecto en los reglamentos de la Central Nicaragiense de Valores
(CENIVAL).

4.1.6 Referente a las Garantias del programa de emisiones.

Las emisiones de Valores contempladas en el presente prospecto informativo estan
respaldadas con el crédito general de la empresa emisora y representan para el
inversionista una promesa unilateral e irrevocable de pago por parte del emisor de los
valores.

Teniendo en cuenta que esta emisidn responde con el crédito general de la empresa, si
hubiera algun activo de la empresa otorgado en garantia a otros acreedores, esto podria
afectar a los compradores de estos valores ya que esos bienes puestos en garantia no
podrian formar parte de la masa a liquidar, salvo que quedara algun monto residual tras
el pago al acreedor garantizado.

El siguiente cuadro muestra un detalle de los préstamos a corto y largo plazo
contratados al 31 de Diciembre de 2013 que tenian algun tipo de garantia prendaria o
hipotecaria.
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Prestamos de Corto Plazo y Largo Plazo garantizados con prenda e hipoteca al 31 de Diciembre 2013. Cifras expresadas en Ddlares.
PRESTAMOS CORTO PLAZO

Otorgante F. Apertura F. Vencimiento Monto Linea Saldo al 31/12/2013 Garantia Forma de Pago
BANCO DE AMERICA CENTRAL 30-ago-13 09-jun-14 7,500,000.00 6,285,265.16 Bono de Prenda P+l Al Vencimiento
< R Interés Mensual + Ppal al
BANCO DE LA PRODUCCION 08-Jul-13 22-May-14 4,700,000.00 4,634,179.10 Garantia Prendaria Vencimiento
i Interés Mensual +Ppal al
BANCO DE LA PRODUCCION 20-Sep-13 20-Mar-14 4,000,000.00 797,735.14 Bono de Prenda Vencimiento
BANCO DE LA PRODUCCION 1,500,000.00 - Facturas P+l Al Vencimiento
. X . P+l Trimestral con Cuota Fija de
BANCO INTERNACIONAL DE COSTARICA 10-jul-13 21-jun-14 6,500,000.00 6,500,000.00 Garantia Prendaria Principal
Interes Trimestral + Principal al
BANCO INTERNACIONAL DE COSTARICA 01-nov-13 30-abr-14 782,000.00 782,000.00 Bono de Prenda Vencimiento
BANCO DE CREDITO Interés Mensual +Ppal al
CENTROAMERICANO(BANCENTRO) 5,000,000.00 - Garantia Prendaria Vencimiento
Interés Mensual +Ppal al
St. GEORGES BANK 3,000,000.00 - Bono de Prenda Vencimiento
AMERRA 22-nov-13 16-jun-14 5,000,000.00 3,831,379.99 Bono de Prenda P+l Al Vencimiento
SUBTOTAL PRESTAMOS CORTO PLAZO 22,830,559
PRESTAMOS LARGO PLAZO
Otorgante F. Apertura F. Vencimiento Monto Inicial  Saldo al 31/12/2013 Garantia Forma de Pago
Garantia Hipotecaria/Prendaria P+l Mensual Con Cuota Fija de
BANCO DE AMERICA CENTRAL 11-Jan-11 11-Jan-15 2,500,000.00 674,223.49 Tipitapa & Chichigalpa Principal
BANCO DE AMERICA CENTRAL 29-Jul-10 02-Aug-14 198,000.00 37,790.31 Garantia Prendaria: Camiones P+l Mensual con Cuota Nivelada
BANCO DE AMERICA CENTRAL 12-Apr-13 12-Apr-18 18,392.00 16,354.95 Garantia Prendaria: Microbus Toyota P+l Mensual con Cuota Nivelada
BANCO DE LA PRODUCCION 22-Jan-08 22-Feb-15 1,239,575.67 221,785.83 Garantia Hipotecaria Carretera Norte P+l Mensual con Cuota Nivelada
BANCO DE LA PRODUCCION 21-May-12 18-May-17 334,305.00 242,337.92 Prenda Equipo de Transporte P+l Mensual con Cuota Nivelada
BANPRO- ST.GEORGES BANK 09-Aug-13 15-Aug-23 6,000,000.00 5,871,771.95 Hipoteca/ Prenda Molino Arroz Chind. P+ Mensual con Cuota Nivelada
BANPRO- ST GEORGES BANK 03-Sep-13 04-Sep-23 4,000,000.00 3,873,040.86 Hipoteca/ Prnda Molino Harina Chind. P+l Mensual con Cuota Nivelada
BANCO DE CREDITO Garantia Prendaria: 2 Tractores
CENTROAMERICANO(BANCENTRO) 08-Nov-12 08-Nov-17 49,440.00 40,173.52 Belarus P+l Mensual con Cuota Nivelada
BANCO DE CREDITO
CENTROAMERICANO(BANCENTRO) 27-Mar-13 27-Mar-16 46,176.80 35,582.65 Garantia Prendaria: Servidores DELL P+l Mensual con Cuota Nivelada
BANCO DE CREDITO
CENTROAMERICANO(BANCENTRO) 10-Apr-13 01-Apr-16 52,644.24 42,355.34 Garantia Prendaria: HandHelds P+l Mensual con Cuota Nivelada
BANCO DE CREDITO
CENTROAMERICANO(BANCENTRO) 01-Dec-13 13-Nov-18 83,430.00 82,374.53 Prenda sobre tres tractores P+l Mensual con Cuota Nivelada
Interés Mensual +Ppal al
HENCORP BECSTONE CAPITAL L.C. 29-Aug-12 29-Aug-14 1,000,000.00 1,000,000.00 Fianza Solidaria Grain Hill Vencimiento
SUBTOTAL PRESTAMOS LARGO PLAZO 12,137,791
DOCUMENTOS POR PAGAR
Otorgante F. Apertura F. Vencimiento Monto Inicial  Saldo al 31/12/2013 Garantia Forma de Pago
Cooperativa De Ahorro Y Credito Caja Mixta (2 meses de gracias luego
Rural Caruna R.L. 12-Sep-13 02-Jun-14 6,000,000.00 5,025,000.00 Garantia Prendaria P+l Fijo)
Inversiones De Centroamerica, S.A. Interés Mensual +Ppal al
(Invercasa) 02-sep-13 23-dic-14 9,000,000.00 8,905,000.00 Bonos Vencimiento
Inversiones De Centroamerica, S.A. Interés Mensual +Ppal al
(Invercasa) 10-mar-13 30-nov-13 6,000,000.00 6,000,000.00 Papel Comercial Vencimiento
SUBTOTAL DOCUMENTOS POR PAGAR 19,930,000

41.7

Calificacion de Riesgo.

La agencia calificadora de riesgo; Sociedad Calificadora de Riesgo (SC Riesgo), en base
a informacion financiera auditada al 31 de Diciembre del 2013 y no auditada al 31 de
Marzo de 2014, en sesion ordinaria numero 4032014 celebrada el dia 19 de Junio de
2014, acordd otorgar al programa de emisiones de Papeles Comerciales y Bonos
actualmente colocado en el mercado primario, la siguiente calificacion de riesgo:

Largo Plazo: scr A+ (nic).

La calificacion scr A+ (nic) es otorgada a aquellas emisiones con una buena capacidad
de pago de capital e intereses en los términos acordados. Susceptible de leve deterioro

ante posibles cambios en el emisor, la industria o la economia. Nivel Bueno.
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» Corto Plazo: SCR 3 (nic).

La calificacion SCR 3 (nic) se otorga a emisiones de Corto Plazo que tienen una buena
capacidad de pago del capital e intereses dentro de los términos y plazos pactados. Sus
factores de riesgo se verian afectados en forma susceptible de leve deterioro ante
posibles cambios en el emisor, la industria o la economia. Nivel Bueno.

» Perspectiva: Estable.

La calificaciéon de perspectiva “estable” se otorga a aquellos emisores de los cuales se
percibe una baja probabilidad de que la calificacién varié en el mediano plazo.

Frecuencia de actualizacion de la opinion de la calificacion de riesgo.

De conformidad al articulo 24 de la Resolucion N°: CD-SIBOIF-579-2-ABRI1-2009,
“‘Norma sobre Sociedades Calificadoras de Riesgo”, la opinidon sobre la calificacion de
riesgo asignada a los valores y a los emisores de estos sera actualizada con una
frecuencia minima de seis (6) meses. La opinion de la calificacion de riesgo esta
disponible al publico inversionista por medios fisicos (copias impresas) y electronicos en
la pagina web del emisor, de la sociedad calificadora, la bolsa de valores y los puestos
de bolsa representantes del emisor.

4.1.8 Razones para la oferta y uso de los recursos provenientes de la captacion.

Los recursos obtenidos de la presente emisidn seran destinados para el financiamiento
de las necesidades del capital de trabajo de la empresa emisora. La direcciéon de Agri-
Corp, S.A. tiene como objetivo disponer de los recursos provenientes de la colocacién de
la presente emision para alcanzar los niveles de ingresos proyectados en la planeaciéon
estratégica de la compania, por lo que en el caso de que los fondos captados no sean
suficientes para tal efecto, Agri-Corp tendria que recurrir a sus proveedores
tradicionales de financiamiento para cumplir sus proyecciones de ventas y de operacion.

4.1.9 Costos de la emisiony su colocacion.

4.1.9.1 Costos de la emision y su colocacion.

» Derecho de inscripcion del programa de emisiones y mantenimiento del mismo en la
Bolsa de Valores de Nicaragua (BVDN). De acuerdo a la circular de la Bolsa de Valores
de Nicaragua (BVDN), numero PB11-2013 de fecha 19 de Diciembre de 2013, la
comisiéon por tramite de inscripcién de una emisién o actualizacién de prospecto es de
setecientos Dolares netos (US$700.00).
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Derecho de registro del programa de emisiones en la Superintendencia de Bancos y
Otras Instituciones Financieras (SIBOIF). Tiene un costo de 0.025% sobre el monto total
autorizado de la emisién, el cual es por quince millones de Délares (US$15,000,000.00).
El pago se debe realizar el mismo dia en que la SIBOIF emita la certificaciéon de
Inscripcién del programa de emisiones. Referencia legal: Articulo 4, numeral 4, inciso a),
sub-inciso 1), item i). Norma sobre tarifas del registro de valores en la SIBOIF.
Resoluciéon N° CD-SIBOIF-505-3-OCTU24-2007, de fecha 24 de Octubre de 2007.

Cuota anual por actualizacién del registro del programa de emisiones en la
Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras (SIBOIF). Equivalente a
cien Dolares netos (U$100.00). Referencia legal: Articulo 4, numeral 3. Norma sobre
tarifas del registro de valores en la SIBOIF. Resolucién N° CD-SIBOIF-505-3-OCTU24-
2007, de fecha 24 de Octubre de 2007.

Adicionalmente se cancelara un canon de US$ 30.00 (Treinta Délares netos) a la Central
Nicaragiense de Valores (CENIVAL) por registro de cada serie del programa de
emisiones.

Comision de colocacion a favor de la Bolsa de Valores de Nicaragua (BVDN):
a) 0.50% anual para series con plazo de hasta 299 dias.

b) 0.30% superior a 299 dias, fija para plazos superiores a 360 dias.

c) 0.25% fija para series con plazos superiores a 720 dias.

Comision por colocacién del puesto de bolsa. Esta comisién es equivalente al 1.00%
sobre el monto colocado.

Todos estos costos, honorarios y comisiones mencionados en este apartado son
asumidos en su totalidad por el emisor de los valores, en consecuencia ninguno de ellos
afecta el rendimiento real de los inversionistas que participen de la emision.

4.1.9.2 Otros costos.

Todo lo concerniente a los gastos adicionales que se generen en la Superintendencia de
Bancos y Otras Instituciones Financieras (SIBOIF), la Bolsa de Valores de Nicaragua
(BVDN), gastos por la impresion y reproduccién del material del presente prospecto
informativo, calificacién de riesgos, papeleria publicitaria y promocién, entre otros, estara
a cuenta y cargo del emisor.
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4.1.10 Tratamiento tributario.

El presente programa de emisiones de Valores Estandarizados de Renta Fija de Agri-
Corp se rige por la ley 587, Ley de Mercado de Capitales, la cual en su articulo 3
textualmente dice: “Las transacciones que se realicen en las Bolsas de Valores estaran
exoneradas de todo tipo de tributos fiscales y locales. No obstante, las rentas
provenientes de las operaciones realizadas en las Bolsas de Valores estaran sujetas al
régimen tributario vigente”.

Referente al régimen tributario vigente, el pago de intereses de la presente emisiéon de
Valores Desmaterializados de Renta Fija se rige por los articulos 15 (numeral 2), 37
(numeral 2), 81 (parrafo 3) y 89 (parrafo 1) de la Ley N° 822, “Ley de Concertacion
Tributaria” publicada en La Gaceta, diario oficial numero 241 del 17 de Diciembre de
2012, y por el articulo 62, numeral 1, inciso b) del Decreto N° 01-2013, “Reglamento de
la Ley N° 822, Ley de Concertacidn Tributaria” publicado en La Gaceta, diario oficial
numero 12 del 22 de Enero de 2013, los cuales textualmente dicen:

» Numeral 2, articulo 15, Ley 822. “Rentas de capital y ganancias y pérdidas de
capital”:

Rentas de capital mobiliario: las provenientes de elementos patrimoniales diferentes del
inmobiliario, tales como:

a) Las utilidades, excedentes y cualquier otro beneficio pagado en dinero o en
especie;
b) Las originadas por intereses, comisiones, descuentos y similares,

provenientes de:

v Créditos, con o sin clausula de participacion en las utilidades del deudor;

v' Depésitos de cualquier naturaleza y plazo;

v Instrumentos financieros de cualquier tipo transados o no en el mercado
de valores, bancario o en bolsas, incluyendo aquellos transados entre personas;

v' Préstamos de cualquier naturaleza.

» Numeral 2, articulo 37, Ley 822. “Exclusiones de la renta bruta”:

Los dividendos y cualquiera otra distribucién de utilidades, pagadas o acreditadas a
personas naturales vy juridicas, asi como las ganancias de capital derivadas de la
transmision de acciones o participaciones en dicho tipo de sociedades, sin perjuicio de
que se le aplique la retencion definitiva de rentas de capital y ganancias y pérdidas de
capital estipulada en el articulo 89 de la presente Ley.
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» Parrafo 3, articulo 81, Ley 822. “Base imponible de las rentas de capital
mobiliario”:

La base imponible de las rentas de capital mobiliario incorporales o derechos
intangibles esta constituida por la renta bruta, representada por el importe total
pagado, acreditado o de cualquier forma puesto a disposicién del contribuyente, sin
admitirse ninguna deduccién.

» Parrafo 1, articulo 89, Ley 822. “Retencion definitiva”:

El IR de las rentas de capital y ganancias y pérdidas de capital, debera pagarse
mediante retenciones definitivas a la administracion tributaria, en el lugar, forma y
plazo que se determinen en el Reglamento de la presente Ley.

» Inciso b), numeral 1, articulo 62, Decreto N° 01-2013. Reglamento de la Ley No.
822, Ley de Concertacion Tributaria. “Base imponible para las rentas de
capital mobiliario”:

En las rentas de capital mobiliario incorporal, es la renta bruta equivalente al
100% (cien por ciento), sobre la cual se aplicara la alicuota de retencion del 10%
(por ciento).

4.1.11 Ley Reguladora.

La presente emision de Valores Estandarizados esta regulada por las Leyes de la
Republica de Nicaragua, en particular por la Ley N° 587 “Ley de Mercados de Capitales”,
las normativas dictadas por la Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones
Financieras y por los reglamentos y normativas internas de la Bolsa de Valores de
Nicaragua (BVDN).

4.1.12 Agente de pago.

Inversiones de Centroamérica, S.A. (INVERCASA) Puesto de Bolsa, constituido el 20
de Septiembre de 1993 e inscrito bajo el numero 001, folio 7, en la Superintendencia de
Bancos y de Otras Instituciones Financieras como Puesto de Bolsa Autorizado por la
Bolsa de Valores de Nicaragua para operar como Puesto de Bolsa en el pais.

Informacidn sobre el agente de pago de la emision:

Direccion: Centro Financiero INVERCASA, Torre I, 2do Piso. Managua, Nicaragua.
Teléfono: (505) 2277 1212

Fax: (505) 2270 5629

Sitio web: www.invercasa.com.ni

Correo electronico: info@invercasa.com.ni

YV VVVYY
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4.1.13 Emisiones inscritas.

Aparte del presente programa de emisiones de valores desmaterializados de renta fija,
Agri-Corp cuenta con las siguientes dos emisiones autorizadas y vigentes:

1. Emisién autorizada de hasta doscientas cuarenta mil (240,000) acciones preferentes,
esta emision esta registrada en la Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones
Financieras (SIBOIF) y esta admitida a oferta publica por medio de la Bolsa de
Valores de Nicaragua (BVDN), las citas de inscripcién se detallan a conticuacion:

a) Inscripcion No. 0374, en el Registro de Valores que lleva la Superintendencia de
Bancos y Otras Instituciones Financieras (SIBOIF), de conformidad con la
Resoluciéon No. 0377 del Superintendente de Bancos y Otras Instituciones
Financieras, del 22 de Abril de 2013.

b) Registrada en la Bolsa de Valores de Nicaragua (BVDN) de conformidad con el
Acta de Junta Directiva No. 237, del 18 de Marzo del 2013.

La oferta publica de la referida emision es de hasta doscientas cuarenta mil (240,000)
acciones preferentes no acumulativas con un valor nominal de un mil Cérdobas
(C$1,000.00) por accién, equivalentes a cuarenta y un Dolares con 67/100 (U$41.67)
por accion, el monto maximo autorizado es de hasta doscientos cuarenta millones de
Cordobas (C$240,000,000.00), equivalentes a diez millones ochocientos Doélares
(U$10,000,800.00).

Al 30 de Junio del corriente 2014, se encuentran colocadas en el mercado primario un
total de nueve mil ochocientos treinta y seis acciones preferentes (9,836) que
representan un monto total colocado de nueve millones ochocientos treinta y seis mil
Cordobas (C$9,836,000.00). El prospecto informativo de esta emision de acciones
preferentes se encuentra disponible para su consulta en forma fisica en las oficinas del
emisor y de los puestos de bolsa que intermedien la colocacion de la emisidn,
igualmente esta disponible en forma electrénica en la pagina web de ambos.

. Adicionalmente, Agri-Corp cuenta con un programa de emisiones de Valores
Estandarizados de Renta Fija (Papeles Comerciales y Bonos) por un monto autorizado
de quince millones de Dolares (U$15,000,000.00) el cual se encuentra vigente, este
programa esta admitido a cotizacidén en el mercado de ofertas publicas por medio de la
Bolsa de Valores de Nicaragua (BVDN), los datos de inscripcidn y registro de este
programa de emisiones se detallan a continuacion:
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a) Inscripcion No.0368, en el Registro de Valores de la Superintendencia de
Bancos y Otras Instituciones Financieras de conformidad con la resolucion No.
0371 del Superintendente de Bancos y Otras Instituciones Financieras, del dia
20 de Agosto del 2012.

b) También esta registrado en el Listado de Valores de la Bolsa de Valores de
Nicaragua con fecha 31 de Julio del 2012, de conformidad con el Acta de Junta
Directiva No. 229, y asiento de rectificacion de dicha acta del 17 de Agosto del
2012.

c) Monto colocado al cierre del mes de Junio del corriente 2014: Quince millones
de Délares (US$ 15,000,000.00), equivalentes a la totalidad del programa de
emisiones.

Cada serie de este programa de emisiones tiene un valor nominal de tres millones de
Dolares (US$ 3,000,000.00), asimismo la colocacion de aquellos valores emitidos con
plazo de vencimiento igual o menor a 360 dias puede tener caracter revolvente en el
plazo autorizado su colocacion, es decir, una vez que venzan estas series se pueden
volver a colocar en una fecha que no exceda los dos afos posteriores a la fecha de
registro e inscripcion del programa de emisiones en la Superintendencia de Bancos y
Otras Instituciones Financieras (SIBOIF).

A continuacién se muestran las series colocadas y vigentes del referido programa de
emisiones al cierre del mes de Junio del corriente afio 2014.

Caracteristicas | sep | Oct [Nov| Dic [Ene[Feb| Mar | Abr | May | Jun | Jul [Ago| Sep [ Oct [Nov [ Dic
6 meses / 6.5% /US$ 3MM_| | Serie M-2014 [
6 meses / 6.5%/US$3 MM _| | Serie N-2014
|
|
|

1 afio /7.00% / US$ 3 MM Serie H-2013 |
1 afio / 7.00% / US$ 3 MM Serie J-2013 |
1afio /7.00% / US$ 3 MM | Serie L-2013

El siguiente cuadro muestra el detalle de los cédigos ISIN y Nemotécnicos asignados por
la Central Nicaragiiense de Valores (CENIVAL) a las cinco (5) series del programa de
emisiones arriba descritas y vigentes al cierre del mes de Junio del corriente 2014.

Serie H-2013 NIAGRICB0070 |AGRICORPBONOS$D_020913_365_5 SERIE H-2013
Serie J-2013 NIAGRICB0088 |AGRICORPBONO$D_021013_365 5 SERIE J-2013
Serie L-2013 NIAGRICB0096 |AGRICORPBONO$D_231213_365_5_ SERIE L-2013
Serie M-2014 NIAGRICP0157 |AGRICORPPC$D_130314_184 5_SERIE M-2014
Serie N-2014 NIAGRICP0165 |AGRICORPPC$D 030614 183_5_SERIE N-2014
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4.2 Identificacion de los directores, gerentes y asesores involucrados con el
proceso de oferta publica.

A continuacion se muestran los directores, gerentes y asesores involucrados en el
proceso de oferta publica y una breve descripcion de las funciones desempefiadas por

cada uno de estos, tanto del personal de Agri-Corp como de INVERCASA Puesto de
Bolsa.

. Nombre | Cargo | Actividad desemperiada
Ing. Amilcar Ybarra-Rojas Brodgen Gerente General en Funciones Proporcion de informacion estratégica de la empresa y de la industria.
Lic. Ruth Lépez Lopez Gerente Financiero Desarrollo de la estrategia de financiamiento, proporcion de informacion financiera y administrativa.
i ATl Larsz, Coordinadora Relaciones Bancarias Colaboracion en el desarrollo de la estrategia de _ﬁr@nmgmlento, proporcion de informacion financiera
y administrativa.
Lic. Yadsby Arnuero Jefe de Planificacion Elaboracién y revision de las proyecciones financieras.
Lic. Carlos Salinas Gerente de Comunicacion y Desarrollo Proporcion de informacion organizacional.
Lic. Karla Sanchez Barreto. Asesor Legal Senior Andlisis legal de la emision, elaboracion de la documentacion legal.
Dr. César Porras Rosses Asesor Legal Revision, andlisis y elaboracion de documentacion legal.
Funcionarios INVERCASA Puesto de Bolsa
l______Nombre | ____ Cargo | Actividad desemperiada
Lic. Emiliano Maranhao Presidente Coordinacién integral en la estrategia general de estructuracion, autorizacién, mercadeo, colocacion

y administracién del programa de emisiones.

Representante del programa de emisiones por parte de INVERCASA Puesto de Bolsa. Coordinador
ic. Eduardo Ortega. Gerente General del equipo profesional multidisciplinario responsable de llevar a cabo la estructuracion, registro,
mercadeo, colocacion y administracién del programa de emisiones.

C

Colocacion del programa de emisiones en el mercado de ofertas publicas por medio de la Bolsa de
Valores de Nicaragua (BVDN). Administracion de los valores colocados y saldos pendientes de

(e, 3y (PRI Repetiz ClenEEler AEEED colocar desde el sistema de anotacion en cuenta de la Central Nicaraguense de Valores (CENIVAL).
Liquidacién de las boletas de operaciones de colocacién de los valores emitidos.
o T VaTEs & A CarEn Colocgmon del programa de gn_nsmnfs en el mercado de ofertas por medio de Ig Bolsa de Valores
Lic. Nidia Sanchez Autorizado de Nicaragua (BVDN). Administracion de los valores colocados y saldos pendientes de colocar
desde el sistema de anotacion en cuenta de la Central Nicaraguense de Valores (CENIVAL).
i, ATy Elhveres Jefe de Operaciones Admln!sFramon de Ios_pla’gos de !o_s cupgngs de intereses y de pr}nmpal de Igs |nver5|on|s_tals’ que
participen en la emision. Administracion integral de las operaciones asociadas a la emision.
Responsable estructurador del programa de emisiones, elaboracion del prospecto informativo,
tramitacion de la autorizacion y registro del programa de emisiones en la Superintendencia de
Bancos y Otras Instituciones Financieras (SIBOIF) y en la Bolsa de Valroes de Nicaragua (BVDN),
Lic. Nadir Saballos. AT FienEEs CaaEies, SEi elaboracion y tramitacion de los avisos de oferta publica del programa de emsiones, responsable

coordinador del cumplimiento de las obligaciones de suministro de informacion periodica a la SIBOIF
y la BVDN, coordinador del cumplimiento de las disposiciones normativas para mantener la condicion
de oferta publica, analisis de informacion, financiera, administrativa, operativa y legal del emisor y la
emision.

Elaboracion del prospecto informativo del programa de emisiones, andlisis de la informacion
%, [LEnTE @uities Analista Finanzas Corporativas financiera, operativa, legal y adminsitrativa del programa de emisiones. Coordinacion en la inscripcion
del programa de emisiones en la SIBOIF y la BVDN. Publicacion y envi6 a SIBOIF y a la BVDN de los
comunicados de hechos relevantes e informacién periodica.

Li

Garcia & Bodan Asesoria Legal Asesoria legal corporativa. Revisién y andlisis de la informacion legal.

La informacion referente al detalle de la experiencia profesional de los ejecutivos
involucrados en el proceso de oferta publica se detalla mas adelante en el presente
prospecto.
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5 Informacion esencial.

5.1 Factores de riesgo que afectan a la emision y a la empresa.

“Los factores de riesgo definen algunas situaciones, circunstancias o eventos que
pueden suscitarse en la empresa y reducir o limitar el rendimiento y liquidez de los
valores objeto de la oferta publica y traducirse en pérdidas para el inversionista. Las
siguientes anotaciones le serviran de orientacion para evaluar el efecto que éstos podran
tener en su inversion.”

5.1.1 Riesgos de la oferta.

El principal riesgo de la oferta surge a raiz que las proyecciones financieras se realizan
en base a supuestos, tanto macroecondmicos como de crecimiento del negocio. En ese
sentido existe una probabilidad de ocurrencia de que estos supuestos se concreten o
que tengan un grado de variabilidad y que Agri-Corp no tenga capacidad para cumplir
los compromisos con los inversionistas.

Otro riesgo a tomar en consideracion, es el hecho de que el mercado es el que define el
precio de los valores. Situaciones como un aumento en la tasa de interés del mercado y
un desmejoramiento en la condicion financiera general de Agri-Corp o del entorno,
podrian conllevar a una disminucién del precio de los Papeles Comerciales y Bonos en
el Mercado Bursatil.

Otro factor de riesgo de la oferta es que la presente emision de Valores de deuda solo
cuenta con el respaldo del crédito general de la empresa emisora, es decir, que en un
eventual caso de quiebra o liquidacién forzosa, tendran prelacién de pago antes de los
Valores emitidos, aquellos Pasivos contratados por la compafia que cuenten con algun
tipo de garantia o hipoteca (Ver apartado 4.1.6 referente a las “Garantias del programa
de emisiones”, donde se muestra detalle del saldo de los préstamos garantizados).

En caso de que Agri-Corp entre en circunstancias de una potencial quiebra, las
emisiones de este programa tienen igual prelacion que cualquier otro acreedor que entra
en concurso de acreedor, excepto en dos circunstancias:

» Aquellas deudas que por su naturaleza deben de ser canceladas primero: fisco,
prestaciones laborales, etc.

» Aquellas obligaciones que estan respaldadas expresamente por garantias registradas
(hipotecas, prendas, etc.).
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5.1.2 Riesgos del emisor.

Los ingresos de Agri-Corp estan ligados a la venta de productos comestibles de
consumo masivo incluidos en la canasta basica. En este sentido, no pareciera viable que
cese el consumo de sus productos a nivel nacional o regional dado que su demanda es
inelastica.

Otro de los riesgos del emisor radica en la composicion de la estructura de
financiamiento en cuanto a fuentes externas se refiere. Se observa una reduccion de los
pasivos en la estructura financiera de Agri-Corp como parte de sus esfuerzos realizados
por disminuir sus niveles de endeudamiento hasta un 70%, cifra meta.

De acuerdo a los estados financieros internos a marzo 2014, los pasivos circulantes
representan el 68.3% de los activos totales y el 86.1% de los pasivos totales,
respectivamente. En el afio 2013 segun los estados financieros auditadas estas cifras
eran del 73.5% y 88.6%, respectivamente, por lo que podemos observar una
disminucién en el saldo de las obligaciones exigibles a la empresa en corto plazo.

5.1.3 Riesgo del entorno.

Agri-Corp opera en la Republica de Nicaragua, esto implica, que la continuidad de las
operaciones y el mantenimiento de la condicion financiera del emisor, depende,
principalmente de las condiciones prevalecientes en el pais. Entre los factores de riesgo
a considerar, estan los conflictos geopoliticos a nivel mundial, regional o local,
fendmenos naturales, plagas, cambio en los marcos legales, factores de origen politico,
etc.

De esta manera Agri-Corp por el hecho de efectuar compras de inventarios de materia
prima asi como contratar pasivos financieros en el extranjero en Dolares
estadounidenses, esta expuesta al riesgo por conversion de moneda, dado que al operar
en Nicaragua sus ingresos estan constituidos mayoritariamente en moneda corriente
(Cordobas), mientras que buena parte de sus costos y obligaciones estan denominados
en moneda constante (Délares estadounidenses), lo que ocasiona un incremento en el
saldo de sus obligaciones como consecuencia de la exposicibn cambiaria, lo que
repercute negativamente en los indices de rentabilidad y eficiencia de Agri-Corp.

5.1.4 Riesgos de la Industria.

Entre los riesgos de la industria en que opera Agri-Corp, sobresale el hecho que siendo
el mayor importador nacional de arroz, esta expuesto a las variaciones en las calidades
de las granzas que importa, mismas que pueden ser afectadas de acuerdo a los
cambios climaticos que ocurran en los paises donde se cosecha el arroz importado, en
ese sentido la calidad del grano importado puede verse afectado por estos factores
exogenos a la organizacion.
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5.2 Analisis de los indicadores financieros.

A continuacion se realiza un andlisis de los principales indicadores financieros y
operativos del desempefio de Agri-Corp, haciendo uso de las razones financieras
aplicadas a la informacioén financiera histérica contenida en los informes de los auditores
externos independientes de los periodos 2011, 2012 y 2013, respectivamente.

5.2.1 Analisis estados financieros auditados 2011-2013

5.2.1.1 indices financieros de liquidez.

Razén de Capital de Trabajo.

La razén de Capital de Trabajo es una razon financiera de liquidez que se expresa a
través de un residuo que se obtiene de deducir el total de los pasivos circulantes a los
activos circulantes. Es una medida que ayuda a cuantificar la capacidad real de la
empresa para hacer frente a sus obligaciones con vencimientos a corto plazo.

Liquidez dic-11 dic-12 dic-13
Capital de Trabajo CS (14,726,169)| CS (152,442,148)| CS (123,178,087)

Podemos observar que en los ultimos tres cierres fiscales Agri-Corp posee un sobregiro
deficitario en su capital de trabajo. Sin embargo, en el 2013 la razén muestra una
recuperaciéon interanual del 19.20% con respecto al saldo mostrado en 2012.

Es importante mencionar que los pasivos circulantes han disminuido su participacién en
relaciéon a los activos totales, pasando de representar el 75.1% de los activos totales en
diciembre 2012 a representar el 73.5% de estos en diciembre 2013. Esto es muestra de
los esfuerzos realizados por Agri-Corp para bajar su nivel de endeudamiento y
paralelamente lograr mayores margenes de maniobra operativa para fortalecer su capital
de trabajo y atender los vencimientos de sus obligaciones.

Razén de circulante.

La razén de circulante es una razén financiera que, al igual que la razén de capital de
trabajo, expresa o cuantifica la capacidad de la empresa para atender sus obligaciones a
corto plazo. Se expresa a través de un cociente que resulta de dividir el total de activos
circulantes sobre los pasivos circulantes.

Liquidez dic-11 dic-12 dic-13
Razon de Circulante 0.99 0.94 0.95
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La razén de circulante muestra una tendencia estable y promedia 0.96 en los ultimos
tres cierres fiscales. A diciembre 2013 Agri-Corp registra una razén de circulante de 0.95
es decir, que los recursos o activos a corto plazo constituyen el 95% del total de las
obligaciones o pasivos a corto plazo.

Razén de prueba acida.

La razon de prueba acida es una medida que cuantifica la capacidad de pago de Agri-
Corp para atender el total de sus obligaciones a corto plazo, sin considerar el impacto de
los inventarios en los recursos circulantes, esto debido a que a efectos de calculo y
estimacion de esta razén financiera los inventarios no cuentan como recursos liquidos
en tanto no se registre la respectiva venta de los mismos. La razén de prueba acida se
expresa como un cociente que se obtiene de dividir el total de los activos circulantes
(deduciendo los inventarios) sobre el total de las obligaciones a corto plazo y representa
las “veces” que los activos circulantes representan de los pasivos circulantes. Entre
mayor sea mayor sera la capacidad de pago de los vencimientos de las obligaciones.

Liquidez dic-11 dic-12 dic-13
Razon de prueba acida 0.45 0.48 0.52

Podemos observar que luego de aplicar la razdn de prueba acida a la posicion financiera
de Agri-Corp, esta se ve afectada por cuanto sus inventarios son la base de su fuente
operativa de ingresos y representan el activo circulante mas importante. En los ultimos
tres anos fiscales Agri-Corp promedia una razon de prueba acida de 0.48, es decir que
sus recursos circulantes (sin incluir inventarios) cubren el 48% del total de las
obligaciones a corto plazo (Pasivos Circulantes). Asimismo, se puede observar que en
los ultimos tres afos este indicador muestra una mejora constante y a diciembre 2013
alcanza un valor de 0.52, cifra mas alta reportada en el periodo observado.

Razén de liquidez inmediata.

Se obtiene al dividir las disponibilidades de efectivo entre los activos totales. Este
indicador mide la proporcién que representan o constituyen los activos liquidos con
respecto a los activos totales de Agri-Corp.

Entre mayor sea, mayor es la participacion de las disponibilidades de efectivo en
relacion a los Activos totales de la empresa, las disponibilidades constituyen los recursos
liquidos de la empresa para atender sus necesidades operativas. Las disponibilidades
de Agri-Corp estdn compuestas por el total que resulta de sumar el efectivo y los
equivalentes de efectivo mas los activos financieros mantenidos al vencimiento.
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Liquidez dic-11 dic-12 dic-13
Liquidez inmediata 5.60% 5.05% 8.79%

Al cierre del ejercicio del afo 2013, los recursos eminentemente liquidos de Agri-Corp
constituyen el 8.79% de los Activos totales, mientras que en 2012 eran el 5.05%. Esta
mejora es debida a un aumento interanual conjunto del 79.78% entre las cuentas de
efectivo y los equivalentes de efectivo mas los activos financieros mantenidos hasta el
vencimiento. Lo anterior evidencia una mejor capacidad de pago de las obligaciones a
corto plazo y asimismo deja entrever la alta capacidad generadora de flujo de efectivo de
Agri-Corp & Subsidiarias en los ultimos tres (3) cierres fiscales.

Razén de Liquidez total.

Para cuantificar aun con mayor precision la capacidad general Agri-Corp para atender
sus pasivos totales, se ha procedido a cuantificar el indice de liquidez total,
considerando los activos de intermediacién compuestos por el efectivo y los equivalentes
de efectivo, los activos financieros mantenidos hasta el vencimiento, las cuentas por
cobrar (incluyendo afiliadas) y los inventarios (incluyendo inventarios biolégicos) sobre
los pasivos totales de la corporacién (tanto a largo plazo, como a corto plazo).

El resultado del indicador de Liquidez total se expresa en “veces” y representa las veces
que los activos de intermediacién antes mencionados representan de los pasivos totales
de la corporacion. Si el resultado es mayor que uno (1.00), significa que la empresa
posee mas recursos que obligaciones, si es menor que uno (1.00) significa que los
pasivos totales exceden los activos de intermediacion, mientras que si es igual a uno
(1.00) significa que estos son iguales.

Liquidez dic-11 dic-12 dic-13
Liquidez Total 0.87 0.85 0.83

Podemos observar que la razén de Liquidez total se mantiene relativamente estable en
los ultimos tres (3) cierres fiscales, el valor a diciembre 2013 asciende a 0.83, lo que
significa que por cada Dolar que Agri-Corp tiene contratado en concepto Pasivos, posee
US$ 0.83 (83/100) Doélares en concepto de activos de intermediacion. En promedio
durante los ultimos tres afos la razon ha sido de cero punto ochenta y cinco veces
(0.85).
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Si bien es cierto el resultado del indicador es menor que uno (1.00), en la base de
calculo del indicador solo se considera aquella parte de los activos circulantes que son
utilizados para intermediar las actividades operativas de la Corporacién (en 2013 este
grupo de activos representan el 99% de los Activos Circulantes y el 69% de los Activos
Totales) contra el cien por ciento (100.00%) de los pasivos totales de la corporacién de
los cuales el once por ciento (11%) son Pasivos con vencimiento a largo plazo.

5.2.1.2 indices financieros de rentabilidad.

Rendimiento sobre los Activos Totales (ROA).

ROA (Return on Assets). El rendimiento o retorno sobre los activos es un indicador que
se obtiene al dividir las utilidades netas del periodo sobre los activos totales promedio
del periodo en que se obtuvieron las utilidades netas.

Sirve para medir la efectividad de la administracion de Agri-Corp para generar utilidades
con los activos totales disponibles para las operaciones de la empresa. Las metas de la
administracién financiera estan encaminadas a maximizar este indicador de rendimiento.

Rentabilidad dic-11 dic-12 dic-13
ROA -1.58% -0.18% -0.09%

A efectos de mejorar sus indices de rentabilidad de las operaciones, desde la segunda
mitad del afno 2011 la Corporacién tomé las medidas estratégicas pertinentes, mismas
que incluyen un ambito de aplicacion nacional e internacional para mejorar sus
resultados y retomar los indices tradicionales de desempefio observados en los afios
anteriores. Estas medidas son palpables en el incremento de los resultados de la
corporacion y se reflejan en la continua mejora del indice ROA en los ultimos tres cierres
fiscales. Al cierre de diciembre 2013 Agri-Corp reporta un aumento en los resultados
netos de 45.19% en relacion al cierre del afio 2012, lo que contribuyé a mejorar el indice
del ROA al nivel mas alto observado en los ultimos tres (3) cierres fiscales.

Rendimiento sobre el Capital (ROE).

ROE (Return on Equity). El rendimiento o retorno sobre el Capital es un indicador que se
obtiene al dividir las utilidades netas del periodo sobre el capital promedio de los del
periodo en que se obtuvieron las utilidades netas. Sirve para medir la efectividad de la
administracién de Agri-Corp para generar utilidades con el Patrimonio disponible para las
operaciones de la empresa.

Rentabilidad

dic-11

dic-12

dic-13

ROE

-7.05%

-0.95%

-0.52%
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Al igual que el comportamiento de la variable del ROA, en los ultimos tres (3) cierres
fiscales se observa una tendencia a la mejora en el ratio del ROE, el cual pas6 de -
7.05% en el ano 2011 a -0.52% en el afio 2013, producto del incremento interanual
observado en las utilidades de la empresa sobre una base patrimonial relativamente
estable que no presenta mayores variaciones. Esto significa que hubo una mejora en la
efectividad de la administracién para generar utilidades con el patrimonio disponible,
mejorando de esta manera el desempefio de Agri-Corp.

ROA y ROE
0% .
-10% - -
dic-11 dic-12 dic-13
—&—ROA -1.58% -0.18% -0.09%
—#—ROE -7.05% -0.95% -0.52%

Razon de utilidad bruta.

La razon de utilidad bruta cuantifica la capacidad de la empresa para generar ingresos
luego de cubrir su costo de ventas.

Se expresa a través de un cociente que se obtiene de dividir la utilidad bruta sobre las
ventas netas. Siendo Agri-Corp una empresa dedicada a la comercializacion y
procesamiento, esta variable adquiere mas relevancia por cuanto observa los resultados
brutos con que cuenta la Corporacién para hacer frente a sus cargas operativas.

Rentabilidad dic-11 dic-12 dic-13
Razon de utilidad bruta 14.65% 17.44% 18.97%

En los ultimos tres afos Agri-Corp reporté en promedio un margen de utilidad bruta de
17.02% de las ventas, es decir que por cada cien Ddlares vendidos, el emisor cuenta
con US$17.02 para atender sus gastos operativos. La razén de utilidad bruta muestra
una tendencia constante e ininterrumpida de crecimiento en los ultimos tres (3) cierres
fiscales, esto significa que Agri-Corp ha controlado y disminuido sus costos de venta en
relacion a sus ingresos por ventas mejorando asi sus margenes de utilidad bruta.

Pagina 29 de 629, Prospecto Informativo



Agri-Corp, S.A. Prospecto informativo. 2014.

Razén de utilidad neta.

La razdén de utilidad neta mide la capacidad de Agri-Corp para generar utilidades
después de considerar todos los costos y gastos del periodo. Es una medida de la
eficiencia de la empresa para explotar su estructura de apalancamiento (tanto operativo
como financiero), es decir, que el aumento de utilidades sea de mayor proporcion que el
aumento de los gastos. Se expresa por medio de un cociente que se obtiene de dividir
las utilidades netas del periodo sobre las ventas netas.

Rentabilidad dic-11 dic-12 dic-13
Razon de Utilidad Neta -1.12% -0.13% -0.07%

En los ultimos tres afios, Agri-Corp reportdé una razon de utilidad neta promedio de
-0.44%, manteniendo una tendencia al alza. Al cierre del afno 2013 Agri-Corp mejora su
razén de utilidad neta la cual es menor al -0.10%, lo que evidencia, junto a los demas
indicadores de rentabilidad una tendencia de recuperacién en la capacidad de la
compainiia para generar utilidades e incrementar sus margenes.

5.2.1.3 indices de endeudamiento.

Razon de endeudamiento bruto.

La razén de endeudamiento es una medida que representa la participacién de los
Pasivos totales de la empresa sobre la posicion financiera total (Activos totales), la cual
se usa para determinar la participacion relativa de los acreedores y proveedores
externos de la empresa en la composicidén o estructura del apalancamiento financiero de
la misma (mezcla de pasivo y capital contable).

Entre mas alto sea el indicador, significa que la empresa estda mas apalancada con sus
acreedores y proveedores externos que con capital propio. Agri-Corp, S.A. muestra la
siguiente evolucidon en su razén de endeudamiento.

Endeudamiento Bruto dic-11 dic-12 dic-13
Pasivo bruto/Activos Totales 80% 83% 83%

En promedio en los ultimos tres afios, Agri-Corp ha optado por los recursos externos
(Pasivos) para fondear, en promedio el 82% de su estructura financiera total. En los
ultimos dos afios Agri-Corp ha mantenido su margen de endeudamiento constante, al
cierre de diciembre 2013 los pasivos de Agri-Corp representaron el 83% del total de
activos.
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Pasivo total a Patrimonio neto.

La razon de Pasivo total a Patrimonio neto se utiliza para determinar, las “veces” que los
Pasivos totales representan del Patrimonio neto, sirve para determinar qué tan
apalancada con recursos externos esta la Corporacion en relacion a su propio
patrimonio.

Se expresa a través de un cociente que se obtiene de dividir los Pasivos totales sobre el
Patrimonio neto de Agri-Corp. Entre mayor sea, supone una mayor participacion de los
Pasivos en la posicidn financiera total de la empresa, y consecuentemente una menor
participacion del Patrimonio de los accionistas en la estructura de apalancamiento.

Apalancamiento dic-11 dic-12 dic-13
Pasivo/Patrimonio 4.00 4.78 4.87

Podemos observar que en los ultimos tres afos, en promedio, los Pasivos de Agri-Corp
representan 4.55 “veces” el patrimonio de la misma, se destaca una tendencia hacia una
mayor participacion de los Pasivos en la posicion financiera de Agri-Corp.

Razén de endeudamiento financiero neto.

La razdn de endeudamiento financiero neto es una medida que cuantifica la participaciéon
de los Pasivos financieros sobre el capital invertido. Esta razén financiera es calculada
dividiendo los pasivos financieros netos de efectivo entre o sobre el capital invertido. La
obligacién financiera neta de efectivo es calculada tomando el total de préstamos u
obligaciones bancarias y/o financieras (incluyendo la porcion tanto a corto plazo como a
largo plazo de préstamos a como se presenta en el balance general consolidado) menos
el efectivo y los equivalentes de efectivo.
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El capital invertido por su parte es el saldo total que resulta al sumar el Patrimonio a
como se presenta en el balance general consolidado mas el pasivo financiero a largo
plazo.

Apalancamiento dic-11 dic-12 dic-13
Pasivo Financiero Neto de efectivo/Capital Invertido 107.86% 119.79% 81.53%

En los ultimos tres afios, la compaiia mantiene, en promedio una razén de
endeudamiento financiero neto en relacién al capital invertido de 103%. En el 2013 se
observa una desaceleracion de los pasivos financieros netos de efectivo en relacién al
capital invertido. Se refleja una mejora en la razén de endeudamiento financiero neto de
Agri-Corp & Subsidiarias al disminuir el saldo de sus obligaciones financieras, como
parte de la estrategia de la Corporacién de reducir sus pasivos.

5.2.1.4 indices de actividad.

Rotacion de las cuentas por cobrar.

La razén de la rotacion de cuentas por cobrar es un indice financiero que cuantifica las
“veces” que las ventas netas representan de las cuentas por cobrar, entre mas alto sea
significa una pronta recuperacion o mayor rotacion por parte de la empresa de sus
cuentas por cobrar, lo que evidencia una cartera de clientes saludable. Se obtiene por
medio de un cociente que resulta de dividir el sado de las ventas netas sobre el
promedio de las cuentas por cobrar comerciales observadas en el periodo de analisis.

Actividad dic-11 dic-12 dic-13
Rotacidn de las cuentas por cobrar 13.38 9.76 9.18
Dias de cuentas por cobrar 27 37 39

En los ultimos tres afios, en promedio interanual, las ventas netas de la corporacién
representan 10.77 veces el saldo promedio de sus cuentas por cobrar. Desde la
perspectiva de los dias de recuperacién de las cuentas por cobrar, el indice promedio
fue 34 dias para el periodo comprendido del afio 2011 al 2013. En 2013 el indice registra
un alargue ligero de 6% interanual pasando de 37 a 39 dias.

Rotacion de inventarios.

La razdn de rotacion de inventarios es un indice financiero que cuantifica las “veces” que
el costo de ventas representa de los inventarios, entre mas alto sea significa una mayor
rotacién de los inventario, considérese ventas.
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Se expresa por medio de un cociente que resulta de dividir el costo de ventas del
periodo de analisis sobre el promedio observado denle el saldo de inventarios en este
mismo periodo. A efectos de célculo de este indicador se incluyeron las cifras de los
inventarios propios del giro del negocio (excluyendo los materiales de empaque,
repuestos e insumos y aditivos que en su conjunto son inventarios que no tienen
naturaleza comercial).

Actividad dic-11 dic-12 dic-13
Rotacion de inventarios. 3.49 3.17 3.30
Dias de inventario. 103 114 109

En promedio en los ultimos tres afios Agri-Corp mantiene un ratio de rotacion de
inventarios de 3.32 veces, es decir que comercializa la totalidad de sus inventarios 3.32
veces al afio. Desde la perspectiva de los dias promedio de rotacion de inventario
podemos observar que el promedio es de 109 dias para el periodo de analisis (tres
ultimos cierres fiscales). En el afio 2013 Agri-Corp reporta una rotacién de inventarios
mayor que la observada en el afo 2012, esto evidencia la capacidad de Agri-Corp &
Subsidiarias para rotar con mayor frecuencia sus inventarios asi como una mejor
administracién y gestion operativa de estos.

Actividad

.‘\. _u

y - i .

hd v v
dic-11 dic-12 dic-13
Rotacion de inventarios. 3.49 3.17 3.30
Rotacion de las cuentas por pagar. 8.06 9.28 7.83
Rotacion de las cuentas por cobrar 13.38 9.76 9.18

—&— Rotacion de inventarios. Rotacién de las cuentas por pagar. —ill—Rotacidn de las cuentas por cobrar

Rotacion del activo fijo.

Al igual que las demas razones de actividad que se aplican a los distintos tipos de los
activos, la razén de rotacion del activo fijo es una medida de actividad que cuantifica la
eficiencia operativa y comercial de la empresa para explotar su capacidad instalada en
términos de inmuebles, plantas y equipos.

Se expresa a través de un cociente que resulta de dividir los ingresos totales del periodo
sobre el saldo promedio de inmuebles, plantas y equipos del mismo periodo.
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Actividad dic-11 dic-12 dic-13
Rotacion del activo fijo 6.76 7.72 8.15

En los ultimos tres afos, en promedio, Agri-Corp mantiene una razén de rotaciéon de
activos fijos de 7.54 veces las ventas, es decir, las ventas netas representan 7.54 veces
los inmuebles, plantas y equipos. La tendencia observada en este indicador los ultimos
tres (3) cierres fiscales es al alza, lo cual es positivo para la empresa. En el afio 2013 el
volumen de ventas observado arroja un multiplo de rotaciéon de activos fijos de 8.15
veces, valor superior al mostrado en los dos (2) cierres fiscales anteriores.

Rotacioén del activo total.

La razdén de rotacion del activo total es una medida de actividad que cuantifica la
capacidad de la empresa para explotar sus activos totales. Se expresa a través de un
cociente que se obtiene de dividir los ingresos totales sobre el promedio de los activos
totales, el resultado del indicador se expresa en “veces” y representa o significa las
veces que las ventas netas representan de los activos totales.

Actividad dic-11 dic-12 dic-13
Rotacion del activo total 1.40 1.33 1.28

En los ultimos tres (3) cierres fiscales, en promedio, Agri-Corp mantiene un indice de
rotacién del activo total de 1.34 veces, es decir, mantiene ventas anuales que en
promedio representan el 134% de los activos totales.
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5.2.2 Analisis de los estados financieros internos consolidados de Agri-Corp &
Subsidiarias a Marzo de 2014.

A continuacion se presenta un analisis de la evolucién financiera — operativa de Agri-
Corp & Subsidiarias al cierre del primer trimestre del corriente afio 2014. Los analisis y
comparaciones interanuales mostrados a continuacion son realizados tomando como
base o referencia los estados financieros internos al cierre del primer trimestre el afio
2013.

5.2.2.1 indices financieros de liquidez.

Razén de Capital de Trabajo

Liquidez mar-13 mar-14
Capital de Trabajo CS (133,648,499)| CS (47,351,467)

La razén de capital de trabajo muestra un sobre giro tanto a marzo 2013 como al
mismo corte en 2014. Sin embargo, a marzo 2014 se observa una mejora significativa
del 65% en relacion a marzo 2013. Los activos circulantes han disminuido su
participacion en relacion al total de activos, pasando de representar el 71.33% del total
de activos a marzo 2013 a representar el 66.61% a marzo 2014.

Razén Circulante

Liquidez mar-13 mar-14
Razon de Circulante 0.95 0.98

A marzo 2014 Agri-Corp registra una razén de circulante de 0.98 es decir, que los
recursos circulantes constituyen el 97.57% del total de las obligaciones a corto plazo.
De marzo 2013 a marzo 2014 de observa un aumento de tres (3) puntos base en la
razon circulante, lo que refleja una mejora en la liquidez de la empresa.

Razon prueba acida

Liquidez mar-13 mar-14
Razoén de prueba acida 0.50 0.63

A marzo 2014 la razén prueba acida es de 0.63 veces, valor 26% mayor que el
mostrado al mismo corte un afio atras. La razéon prueba acida muestra una mejora
constante, esto significa un incremento en la capacidad de pago de las obligaciones a
corto plazo de Agri-Corp sin tomar en cuenta el aporte de los inventarios.
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Razén de liquidez inmediata

Liquidez mar-13 mar-14
Liquidez inmediata 2.41% 4.75%

La razon de liquidez inmediata muestra una mejora de marzo 2013 a marzo 2014,
pasando de 2.41% a 4.75%, respectivamente, para un crecimiento interanual del
97.10%. Esto se explica por un aumento interanual del 134% observado en el efectivo y
los equivalentes de efectivo de Agri-Corp. El incremento en la liquidez inmediata y
demas indicadores de liquidez, evidencian una mejor capacidad de Agri-Corp para
atender sus obligaciones.

5.2.2.2 indices financieros de rentabilidad.

Rendimiento sobre los Activos Totales (ROA).

Rentabilidad mar-13 mar-14
ROA 0.59% 4.49%

El retorno sobre los activos totales (ROA) observado a marzo 2014 ascendi6 a 4.49%,
reportando una mejora del 661.02% en relacién al valor observado en marzo 2013,
producto del incremento en la generacion de utilidades. A marzo 2014 Agri-Corp
reportd utilidades por C$33.05 millones, lo que signific6 un aumento interanual de
629%. Esto refleja el alcance que ha tenido el aumento en ventas y las medidas
implementadas para el control de gastos. Para el calculo de este indicador se anualiza
la utilidad neta esperada para todo el afio sobre la base del primer trimestre' y el
resultado se divide entre el valor promedio observado en los activos totales de ese
mismo periodo.

Rendimiento sobre el Capital (ROE).

Rentabilidad mar-13 mar-14
ROE 3.21% 22.92%

Se observa un incremento significativo en las razones de rentabilidad de Agri-Corp de
marzo 2013 a marzo 2014, el ROE pasé de 3.21% a 22.92% respectivamente. Esto
representd una mejora en la efectividad de la administracién para generar utilidades
con el patrimonio de la empresa.

' La utilidad neta anualizada sobre la base del primer trimestre es el total que resulta de multiplicar el
valor de la utilidad neta promedio mensual de los tres primeros meses del afio, por doce (12).
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Esta mejora deja entrever que las medidas implementadas por la administracién de la
Corporacién han venido dando gradualmente los resultados esperados y se estan
cumpliendo las metas propuestas. Para calcular el ROE esperado para todo el afio
sobre la base del primer trimestre se anualizaron las utilidades netas del primer
trimestre? y se dividieron entre el patrimonio promedio durante ese periodo.

Razén de utilidad bruta

Rentabilidad mar-13 mar-14
Razon de utilidad bruta 19.78% 20.38%

A marzo 2014 la razén de utilidad bruta de Agri-Corp es de 20.38%, reportando un
incremento del 3% en relacion a marzo 2013. Este incremento en el margen bruto
significa una disminucion en los costos de venta de Agri-Corp en relacion a sus
ingresos por venta, lo que le permite incrementar sus margenes para atender gastos
operativos y generar utilidades.

Razén de utilidad neta.

Rentabilidad mar-13 mar-14
Razon de Utilidad Neta 0.47% 2.91%

La razén de utilidad neta muestra un incremento junto a los demas indicadores de
rentabilidad, pasando de 047% a 291% de marzo 2013 a marzo 2014
respectivamente. Este incremento significa una mejora en la capacidad de Agri-Corp
para generar utilidades después de considerar todos sus costos y gastos del periodo.

5.2.2.3 indices de endeudamiento.

Razon de endeudamiento bruto.

Endeudamiento Bruto mar-13 mar-14
Pasivo bruto/Activos Totales 83% 79%

A marzo 2014 el emisor disminuy6 su razén de endeudamiento y sus pasivos pasaron
a representar el 79% de los activos totales, cifra menor a la observada en periodos
anteriores. Esta reducciéon de los pasivos forma parte de las metas de Agri-Corp de
disminuir sus niveles de endeudamiento hasta un 70%, como cifra objetivo.

2 La utilidad neta anualizada sobre la base del primer trimestre es el total que resulta de multiplicar el
valor de la utilidad neta promedio mensual de los tres primeros meses del afio, por doce (12).
Pagina 37 de 629, Prospecto Informativo



‘%

Agri-Corp, S.A. Prospecto informativo. 2014.

Pasivo total a Patrimonio neto.

Apalancamiento mar-13 mar-14
Pasivo/Patrimonio 4.75 3.84

A marzo 2014 se observa una desaceleracion en la participacion de los pasivos de la
Corporacién en relacién al patrimonio, producto de una disminucién interanual del 16%
observada en el saldo de sus pasivos. Esto significa que el patrimonio de los
accionistas pas6 a tener una mayor participacion relativa en la posicién financiera total
de la Corporacion.

5.2.2.4 indices de actividad.

Rotacion de las cuentas por cobrar.

Actividad mar-13 mar-14
Rotacidn de las cuentas por cobrar 8.05 11.43
Dias de cuentas por cobrar 45 31

Se observa un incremento en la rotacion de las cuentas por cobrar a marzo 2014 en
relacion a marzo 2013. Esto significa una pronta recuperacion por parte de la empresa
de las cuentas por cobrar y consecuentemente, una cartera de clientes mas saludable.
Desde la perspectiva de los dias de rotacién de las cuentas por cobrar, Agri-Corp paso
de 45 a 31 dias de marzo 2013 a marzo 2014, respectivamente, lo que evidencia una
recuperaciéon mas rapida de las cuentas por cobrar.

Este indicador se obtiene del cociente que resulta de dividir las ventas netas del primer
trimestre anualizadas (ventas mensuales promedio de los primeros tres meses por
doce), entre el promedio de las cuentas por cobrar comerciales para el periodo de
analisis.

Rotacion de inventarios.

Actividad mar-13 mar-14
Rotacion de inventarios. 3.47 5.19
Dias de inventario. 104 69
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Se observa un alza en la rotacién de inventarios de marzo 2013 a marzo 2014,
pasando de 3.47 a 5.19 veces. Esto significa que para el nivel de ventas mostrado,
Agri-Corp comercializa sus inventarios 5.19 veces al afio. Para este calculo se
anualizaron los costos de venta del primer trimestre de cada ano, dividido entre el
promedio de los inventarios para este mismo periodo. A efectos de la estimacién de
este indicador, para el saldo de los inventarios se incluyeron Unicamente las cifras de
los inventarios propios del giro del negocio (excluyendo los materiales de empaque,
repuestos e insumos y aditivos que no son de naturaleza comercial).

Rotacién del activo total.

Actividad mar-13 mar-14
Rotacion del activo total 1.26 1.54

La rotacién del activo total reporta un incremento de marzo 2013 a marzo 2014,
pasando de 1.26 a 1.54 veces. Esto significa que Agri-Corp ha mejorado la
administracién y grado de eficiencia de sus activos totales para generar ingresos por
ventas. Este indicador se obtiene del cociente que resulta al dividir las ventas netas
anualizadas del primer trimestre entre el promedio de los activos a marzo 2013 y 2014,
respectivamente.

5.2.3 Capitalizacion.

Las fuentes de capitalizacidn para los tres ultimos ejercicios fiscales han provenido de
las siguientes fuentes.

1) La capitalizacion de las utilidades retenidas,

2) La revaluacion de activos,

3) Asimismo también se destacan los recursos provenientes de los montos colocados
de la presente emision de acciones preferentes.

Las fechas y montos de los aumentos de capital se indican en las certificaciones de las
reformas autorizadas al pacto social las cuales se presentan en el apartado de los
anexos al final del presente prospecto informativo.

Al dia de hoy, la compania esta en proceso de elaborar politicas escritas en referencia a
la compensaciéon de su Junta Directiva, en la practica la empresa realiza un pago en
concepto de dietas por las sesiones de junta Directiva que se realicen en el mes.
Asimismo, se les paga seguro médico personal. Al dia de hoy la empresa no cuenta con
una politica definida para el pago de dividendos. Ver anexos declaracion del
representante legal de Agri-Corp.
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Segun la ultima reforma al pacto social que consta en la sentencia del Juzgado Primero
Distrito Civil de Chinandega con fecha del seis de Febrero del 2013, e inscrita el uno de
Marzo del 2013 con el numero absoluto de sociedad: CHO0O2200000050, en la cual se
autoriza aumento del capital social autorizado de doscientos setenta millones de
Coérdobas (C$ 270,000,000.00) a novecientos cincuenta y seis millones ciento setenta y
seis mil Cérdobas (C$ 956,176,000.00), integrado por setecientas dieciséis mil ciento
setenta y seis (716,176) acciones comunes y doscientas cuarenta mil acciones
preferentes (240,000), ambos tipos de acciones tienen un valor nominal de un mil
Coérdobas (C$ 1,000.00) y podran ser fisicas o desmaterializadas y anotadas en cuenta
en atencidn a la legislacion que regula la materia. Todas las acciones en que se divide el
capital son nominativas e inconvertibles al portador.

Un detalle de la composicidén accionaria al veinticinco de Junio del corriente afio 2014 se
muestra a continuacion.

Capital autorizado Capital pagado
Tipo de Capital Cantidad | Valorde Cantidad de| Valorde
s g I ., Total % I_ ., Total %
de acciones |cada acciéon acciones |cada accion
Capital comun 716,176 | C$ 1,000 | C$ 716,176,000 | 74.90% 476,176 | CS 1,000 | C$ 476,176,000 | 97.9762%
Capital preferente 240,000 | C$ 1,000 | CS$ 240,000,000 | 25.10% 9,836 C$ 1,000 | CS 9,836,000 | 2.0238%
Totales 956,176 C$ 956,176,000 | 100.00% 486,012 C$ 486,012,000 | 100.0000%

6 Informacion sobre la empresa emisora.

Agri-Corp es un negocio agro-industrial diversificado, cuenta con nueve (9) plantas
industriales, tres (3) centros de distribucion y mas de dieciséis mil setecientos (16,700)
puntos de venta distribuidos en todo el territorio nacional.

Agri-Corp es lider en la produccion y distribucién de alimentos basicos, productos
alimenticios con valor agregado y productos de consumo masivo. Cuenta con una
plataforma unica de distribucién que en 2013 le permitié registrar ventas anuales de
ciento sesenta y ocho millones de Dolares (U$ 168 MM) y mas de 2.8 millones de
quintales de arroz vendidos.

El crecimiento corporativo de Agri-Corp se ha basado en los siguientes aspectos:

a) Consolidacién de negocios.
b) Alto crecimiento en volumenes (economias de escala).
c) Fortalecimiento de la marca en el mercado y conocimiento del negocio (Know how).
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Entre los factores claves del modelo de negocios de Agri-Corp estan;

)

La unica, eficiente y competitiva plataforma de distribucion de sus productos
Fuerte poder de compra frente a proveedores
Gran capacidad de almacenamiento en instalaciones propias
Tecnologia de la informacién integrada en los cada una de las etapas de los
diferentes procesos
e) Extensiva cobertura del mercado
f) Fortalezas en productos
v Diversificacion de productos
v" Marcas lideres y tradicionales
v" Productos esenciales, consumidos por todos los niveles de ingresos de la
poblacion
v Inelasticidad de la demanda en el precio del producto. Productos que
conforman la base de la piramide de alimentacion.
g) Conocimiento del negocio (Business Know how)
h) Capacidad de ingreso de nuevos productos y crecimiento dentro del mercado.
Incremento de barreras de entrada a la industria.
i) Transparencia y gobierno corporativo

O T

o
S N N N

Los valores corporativos de Agri-Corp se concentran en los siguientes aspectos:

a
b
C
d

Enfoque en la creacion de valor.

Filosofia de negocios basada en la colaboracion.
Recursos humanos talentosos.

Decencia, integridad y respeto.

N— = N N

6.1 Historia y desarrollo de la empresa.

6.1.1 Razoén social y jurisdiccion bajo la cual esta constituida.

Segun consta en la escritura de constitucion de la sociedad, la razén social del emisor
es: Corporacidon Agricola, S.A., pero para mayor identificacion podra usarse
abreviadamente: “AGRI-CORP”, la sociedad tiene su domicilio legal en la ciudad de
Chinandega, en el Departamento del mismo nombre.
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6.1.2 Fecha de constitucion, citas de inscripcion en el Registro Publico.

Referente a la constitucién de la sociedad:

Escritura Publica Numero veinticinco (25) de Constitucion de Sociedad Andénima y
Estatutos otorgada en la ciudad de Managua a las cuatro y quince minutos de la tarde
del dia cinco de Abril de afo dos mil ante el Notario Modesto Emilio Barrios Jarquin e
inscrita bajo el numero quince mil cuatrocientos sesenta y dos (15,462), Paginas
cuarenta y tres a la cuarenta y seis del Tomo veintisiete (27) del Libro de Personas y
bajo el NUumero un mil noventa y ocho (1,098), Paginas doscientos ochenta y tres a la
trescientos (283 a la 300) del Tomo treinta y tres (XXXIIl), Libro Segundo (ll) del
Registro publico de la Propiedad del Departamento de Chinandega.

Las reformas al Pacto social (6) constan en las siguientes certificaciones:

Certificacion de la Juez Segundo Civil del Distrito de Managua del veintidés de Marzo
de dos mil dos, en la que se autoriza el aumento del capital social de la sociedad, y el
cumplase del Juzgado Segundo Civil y Laboral de Departamento de Chinandega, la
cual fue inscrita bajo el Numero un mil doscientos ochenta y dos (1,282), Paginas
ciento noventa a la ciento noventa y cuatro (190-194) del Tomo cuarenta (40), Libro
Segundo (II) Mercantil Ordinario, del Registro Publico de la Propiedad del
Departamento de Chinandega.

Escritura Publica Numero sesenta y seis (66) de Protocolizaciéon de Sentencia Judicial,
autorizada en la ciudad de Managua a las ocho de la mafiana del dia veintiocho de
septiembre del afio dos mil cuatro ante la Notario Julia Marcia Pena Pérez, en la que se
reforma el objeto de la sociedad, la que se encuentra debidamente inscrita bajo el
numero diecisiete mil quinientos veintiocho (17,528), paginas ciento setenta y dos a la
ciento setenta y tres (172-173), Tomo treinta y ocho (38) de personas y bajo niumero un
mil cuatrocientos noventa y cinco (1,495), Paginas ciento sesenta y siete a la ciento
setenta y cuatro (167-174), Tomo cuarenta y siete (47), Libro Segundo (Il) Mercantil
Ordinario, ambos del Registro Publico de la Propiedad del Departamento de
Chinandega.

Certificacion de la Juez Primero del Distrito Civil de Managua, en la que se autoriza el
aumento del capital social de la sociedad y el camplase del Juzgado Segundo Civil del
Distrito de Chinandega, la cual fue inscrita bajo el Numero un mil seiscientos diez
(1,610) , Paginas doscientos ochenta y cuatro a la doscientos ochenta y siete (284-287)
del Tomo cincuenta y cuatro (54), Libro Segundo (Il) Mercantil Ordinario y bajo el
Numero dieciocho mil setecientos diez (18,710), Paginas doce a la trece (12-13) del
Tomo cuarenta y siete (47), del Libro de Personas, ambos del Registro Publico de la
Sociedad del Departamento de Chinandega.
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Certificacion de la Juez Primero Civil del Distrito de Chinandega del veinticuatro de
Julio del dos mil nueve, en la que se autorizan reformas estructurales al pacto social la
cual fue inscrita bajo el numero diecinueve mil novecientos noventa (19,990), Paginas
sesenta y tres a la setenta y cinco (63-75), del Tomo cincuenta y nueve del Libro de
Personas, y bajo el Numero mil setecientos setenta (1,770), Paginas de la doscientos
sesenta y dos a la doscientos setenta y cuatro (262-274), del Tomo cincuenta y nueve
(59) del Libro de Personas, ambos del Registro Publico de la Sociedad del
Departamento de Chinandega.

Certificacion librada el veinticinco de Enero del dos mil doce por Angel Antonio Miranda
Arteaga, Juez Primero de Distrito Civil de Chinandega, de sentencia del veintitrés de
Enero del dos mil doce, en la cual se aprueban reformas estructurales al pacto social,
inscrita en el Registro Publico Mercantil de Chinandega con el nimero absoluto de
sociedad C H O O dos dos cero cero cero cero Cero cero Cinco cero
(CHOO02200000050).

Certificacion extendida por la secretaria de la Juez Primero de Distrito Civil de
Chinandega con fecha ocho de Febrero del aino dos mil trece, e inscrita el uno de
Marzo del afio dos mil trece con Numero Absoluto de Sociedad CHO0O2200000050,
Seccion “C” Modificaciones a la Seccidén “A”, en la cual se autoriza aumento del capital
social autorizado de doscientos setenta millones de Cérdobas (C$ 270,000,000.00) a
novecientos cincuenta y seis millones ciento setenta y seis mil Cérdobas (CS
956,176,000.00), integrado por setecientas dieciséis mil ciento setenta y seis (716,176)
acciones comunes y doscientas cuarenta mil acciones preferentes (240,000), ambos
tipos de acciones tienen un valor nominal de un mil Cérdobas (C$ 1,000.00) y podran
ser fisicas o desmaterializadas y anotadas en cuenta de acuerdo a la legislacién que
regula la materia.

6.1.3 Domicilio legal, numero de teléfono, fax, apartado postal, correo
electrénico y sitio web.

a)
b)
c)
)
)

Domicilio legal: Ciudad de Chinandega, Departamento de Chinandega. Nicaragua.
Numero de teléfono: (505) 2255-7860
Fax: (505) 2270-6486
d) Apartado postal: 482
e) Correo electrénico: info@agricorp.com.ni
f) Web site: www.agricorp.com.ni
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6.1.4 Representacion de casas extranjeras.

Corporacién Agricola, es una Sociedad Anénima de origen nicaragiiense, constituida en el
pais desde el afio 2000, a la fecha de elaboracion del presente prospecto no es y nunca
ha sido representante de ninguna casa extranjera. Realiza sus operaciones de manera
independiente con su estructura propia.

6.1.5 Acontecimientos mas relevantes en el desarrollo de la empresa.

Agri-Corp es una empresa fundada en el afio 2000 a través de la fusién de dos grupos
industriales: Industrias Nacionales Agricolas (INA) y Comercial Centroamericana de
Inversiones, S.A. (COMERSA). INA tenia como actividades principales el
procesamiento industrial de productos agricolas y fue pionera en el procesamiento
industrial del algodén y el ajonjoli, mientras que COMERSA se dedicaba principalmente
al procesamiento industrial y a la comercializacion de arroz.

Agri-Corp es una empresa que se ha conocido en el mercado de Nicaragua, mediante
el desarrollo de procesos de industrializacion y distribucion de alimentos basicos. Estos
procesos han estado acompafiados de programas de alianzas y cooperacion con
productores, lo que ha permitido, un desarrollo agro-técnico en la productividad por
manzana, en la utilizacion de semillas mejoradas y en la aplicacion de modernas
técnicas productivas.

En el afio 2001 Agri-Corp impulsa el Programa de Apoyo a los Productores de Arroz
(PAPA) con grandes y pequefios productores, el programa esta encaminado para
contribuir en elevar los niveles de calidad y produccién de arroz en Nicaragua.

El PAPA inicié en Enero del 2001 como una iniciativa de productores, industriales,
importadores de arroz y el sector publico para reactivar el casi desaparecido sector
arrocero nacional y convertirlo en un sector competitivo, rentable y sostenible.

Este programa ha permitido aumentar los rendimientos de los productores de arroz,
mejorar la calidad del grano, establecer un sistema de precios de compra de arroz
granza acorde a la estructura de costos de produccién y a parametros de calidad,
mejorado la capacidad industrial de procesamiento, almacenamiento y distribucién del
arroz. Esto ha contribuido a asegurar el suministro al consumidor de arroz de calidad a
precios estables bajo un esquema incluyente que le permite a toda la cadena
productiva generar ganancias de manera sostenible.
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Puntualmente, del 2001 al 2013, el PAPA ha contribuido a lo siguiente:

a)

Aumentar la produccién de arroz granza nacional de 5.2MM de qq a 8.8MM de qq,
con un crecimiento de un 67%, 4.8% anual.

Incrementar las areas sembradas de arroz granza de 121,000 mz a 147,000 mz,
con un crecimiento de un 22%, 1.8% anual.

Mejorar el rendimiento de la produccion de arroz granza de 43.6 qg/mz a 68 qg/mz,
con un crecimiento de un 56%, 4.1% anual.

Establecido precios al productor conforme a la estructura de costos de produccién y
la calidad del grano, siendo actualmente C$530/qq el precio de compra de
referencia 70/30.

Mas especificamente Agri-Corp ha contribuido de la siguiente manera:

a)

Agri-Corp recibe el arroz de estos productores una vez sale la cosecha, pagando lo
mas rapido posible para evitar que éstos incurran en gastos financieros, de acopio
y almacenamiento. Esto le permite a los productores contar de inmediato con los
fondos necesarios para cubrir sus egresos, obtener su debida ganancia y
prepararse para el préximo ciclo.

Aproximadamente 12,200 empleos que generan directa e indirectamente la
totalidad de los productores a quienes les compran.

Aproximadamente 60,000 personas en hogares beneficiadas por los empleos
directos e indirectos generados por la totalidad de los productores a quienes les
compran.

Estas compras tienen un impacto socioeconémico positivo en las comunidades en
que producen estos agricultores ya que los empleos que generan permiten a los
pobladores contar con los recursos para adquirir los bienes y servicios requeridos
en el hogar (alimentacion, vivienda, salud, educacion, etc).

Cabe destacar que en el mes de Marzo del corriente afio 2014 se dio un aumento de
treinta Coérdobas (C$30.00) por quintal en el precio de compra a los productores
nacionales, en Noviembre se prevé realizar un segundo aumento por el mismo monto
para completar un total de C$ 60.00 por quintal en incremento en precio a los
productores nacionales.

Entre los principales factores o determinantes que condicionan el precio fijado a los
productores tenemos:

>
>

Los precios internacionales del arroz
Los costos locales de produccién ajustados con el deslizamiento del Cérdoba frente
al Délar de los Estados Unidos
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En el afio 2003, Agri-Corp inicia la construccién del primer molino computarizado en el
pais, el mejor de Centroamérica y tercero a nivel Latinoamericano convirtiéndose en
lider en procesamiento de granza.

También en el 2003 se elabora el primer Manual de Descripciones de Puestos donde
se establece la definicion de cada puesto, sus funciones, autoridad, responsabilidad y
relaciones con el resto de las Gerencias de la Empresa. Paralelamente se hace un
esfuerzo para la elaboracién y redaccién de las primeras Politicas y Manuales que
regiran y conduciran el negocio de Agri-Corp.

Las politicas y manuales que fueron elaboradas son: Administraciéon de Personal,
Contabilidad, Almacenamiento, Compra de Bienes y Servicios, Contratacién de
Servicios, Comunicacién, Créditos y Control de Calidad.

En el afio 2004 Agri-Corp adquiere GEMINA, una planta procesadora vy
comercializadora de Harina, iniciando asi la diversificacion y ofertando productos con
altos estandares de calidad.

Para los procesos de acopio, trillado, almacenamiento y distribucidn del arroz; Agri-
Corp instalo un moderno molino ubicado en el complejo Agri-Corp Industrial
Chinandega, el cual se hizo acreedor del Premio a la Excelencia, de la Produccién mas
Limpia en Nicaragua en el afio 2006. El 27 de Octubre del 2008, el comité del premio a
la produccién mas limpia compuesto por el MIFIC, MARENA, MAGFOR, MINSA,
IMPYME, CADIN, APEN, CADEN, CONIMIPYME y la UNI, decidi6 otorgar este
reconocimiento a Agri-Corp con una produccién de 98 puntos.

El 18 de Marzo del 2009 la Comision Centroamericana de Ambiente y Desarrollo
(CCAD) le otorgd una Mencion Especial en el Premio Regional a la Produccién mas
Limpia.

En el sector de la Harina (trigo y harina), Agri-Corp ha modernizado y ampliado sus
instalaciones industriales con equipos SIMON & SATAKE, e instalando varias
panaderias modernas alrededor del pais.

El 30 de abril del 2008 fue conformada la empresa filial Agricola San Nicolas, con el
objetivo de que Agri-Corp desarrollara experiencia en el cultivo de arroz en una
propiedad alquilada, sin exposicion de capital a largo plazo de la empresa.

Para ello, Agricola San Nicolas alquilo durante cuatro afios casi 2,350 (dos mil
trescientos cincuenta) manzanas de tierra para el cultivo de arroz. En el afio 2011 se
tomo la decisidn de no continuar sembrando usando el capital de Agri-Corp y mantener
su enfoque en el procesamiento y la comercializacion de arroz. Agricola San Nicolas
sembr6 su ultimo ciclo en junio-julio del 2011, cosecho en Diciembre-Enero 2012 vy
dispuso no renovar el ultimo contrato de alquiler a vencerse el 30 de Abril del 2012.
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Para el 31 de Diciembre del 2011 Agri-Corp habia vendido totalmente su participacion
en operaciones agricolas de arroz, consecuentemente la empresa cerrd sus
operaciones en las propiedades alquiladas y fue absorbida por una empresa agricola
de terceros. El monto de la transaccion fue equivalente al valor de las inversiones que
Agri-Corp tenia registrado en sus libros, por lo tanto esta operacién no genero ni
utilidad ni perdidas a nivel de resultados.

La decision de separarse de las labores agricolas ocurre como parte de una estrategia
Corporativa que tiene como objetivo mantener un enfoque puramente industrial y
comercial en la distribucion de arroz a nivel de Agri-Corp, de esta manera la compania
se aparta de las operaciones agricolas y desde 2012 inicia un proceso de
especializacion de actividades industriales encaminadas al fortalecimiento de su cartera
de productos mediante la inclusion de nuevos productos procesados de diferentes
lineas. Estos productos procesados se caracterizan por tener mayor rendimiento pero
menor rotacion.

Agri-Corp cuenta con inversiones en empresas relacionadas como: NICASAL, S.A.,
Sociedad Industrial Arrocera, S.A., Industrias San Francisco, S.A. e IP Management.
De igual manera distribuye y comercializa productos del Ingenio San Antonio
(Nicaragua), Kimberly Clark (Nicaragua) y Grupo GRUMA (México).

En 2013 Agri-Corp, como parte de una estrategia de fortalecimiento patrimonial inscribe
la emision de Acciones Preferentes no Acumulativas autorizada y registrada en la
Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras (SIBOIF) con fecha 22
de Abril de 2013 y en la Bolsa de Valores de Nicaragua (BVDN) con fecha 18 de Marzo
de 2013. La fecha de emision fue el 16 de Mayo de 2013 y se emitieron un total de
doscientos cuarenta mil (240,000) acciones preferentes no acumulativas con un valor
nominal de un mil Cérdobas (C$1,000.00), equivalentes a cuarenta y un Délar con
67/100 (U$41.67), hasta por un monto maximo autorizado de doscientos cuarenta
millones de Coérdobas (C$240,000,000.00), equivalentes a diez millones ochocientos
Délares (U$10,000,800.00).

Los recursos obtenidos a través de la emision de acciones preferentes estan
destinados al fortalecimiento patrimonial de Agri-Corp para mejorar su posicion
financiera total con especial énfasis en los ratios de apalancamiento.

Con el objetivo de concentrar sus operaciones en actividades relacionadas al acopio,
procesamiento y comercializacion de arroz, en el Acta No. 265 del 27 de Enero de
2014, la Junta Directiva de Agri-Corp de forma unanime, ratificd la decisién de vender
el 100% de las inversiones en su subsidiaria Industrias San Francisco, S.A.
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Es importante mencionar también que en el informe de los estados financieros
auditados para el afio 2013 los auditores externos expresan como opinion calificada
que excepto por los efectos y posibles efectos de los asuntos descritos en los parrafos
de bases para la opinién calificada, el informe de la auditoria externa expresa que los
estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera de Agri-Corp y sus subsidiarias al 31 de diciembre
de 2013, y su desempefio financiero, y sus flujos de efectivo por el afio que terminé en
esa fecha de conformidad con Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Los estados financieros auditados a Diciembre 2013 no incluyen las cifras de esta
subsidiaria, lo que origind la referida opinidn calificada por parte de la auditoria externa.
Los parrafos base para la opinién calificada expresan literalmente lo siguiente:

“Base para opinion calificada:

1. A como se describe en la Nota 9 a los estados financieros consolidados, al 31 de
diciembre de 2013, el saldo de activos financieros disponibles para la venta incluye
C$107,801,441 relacionados a inversiones en compafias que se encuentran
inactivas, lo que representa un indicador de posible deterioro. La administracion se
encuentra en proceso de efectuar un analisis de las probabilidades de venta de
estas compariias para determinar la existencia de algun posible ajuste por
deterioro. En ausencia de informacion para evaluar la recuperabilidad de este
saldo, no pudimos satisfacernos del valor en libros del mismo.

2. A como se describe en la Nota 9 a los estados financieros consolidados, al 31 de
diciembre de 2013, el saldo de activos financieros disponibles para la venta incluye
C$20,617,500 relacionado con el costo de la inversion en la compariia subsidiaria
Industrias San Francisco, S. A. La Junta Directiva de Corporacion Agricola,S. A .en
Acta No. 265 del 27 de enero de 2014 ratifico la venta de esta subsidiaria. Los
estados financieros consolidados adjuntos al 31 de diciembre de 2013 no incluyen
las cifras de esta subsidiaria, la cual presenta saldos (no auditados) de activos,
pasivos y patrimonio por C$100,362,271, (C$90,947,528 vy C$9,414,743,
respectivamente, asi como una pérdida neta por el afio que termind en esa fecha
de C$9,472,619. De acuerdo a Normas Internacionales de Informacién Financiera,
esta subsidiaria debi6 haberse consolidado debido a que es controlada por
Corporacion Agricola, S.A."
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Como se comentaba anteriormente, con el objetivo de concentrar sus operaciones en
el procesamiento y la comercializacién de arroz, harina de trigo y otros productos de
consumo masivo generadores de valor, Agri-Corp tomd la decisién de poner a la venta
algunas de sus inversiones. Con tal fin, Agri-Corp ha dispuesto a la venta sus
inversiones en Hidroponicas de Nicaragua, S.A., Hortalizas Hidroponicas de Alta
Tecnologia, S.A. e Industria San Francisco, S.A. a la fecha se han identificado algunos
interesados en la adquisicién de las acciones de Industria San Francisco y ya se cuenta
con una oferta de compra no vinculante la cual esta siendo considerada por Agri-Corp.

Puntualmente, sobre la primera calificacién, es importante resaltar la Nota 9, Inciso (b)
del informe de auditoria del 2013 que dice textualmente: “El 20 de junio de 2013, Grain
Hill Corporation, S.A. (controladora intermedia) en Acta de Junta Directiva aprobo6 el
proceso de cierre y suspension de actividades de Hidroponicas de Nicaragua, S.A. y
Hortalizas Hidroponicas de Alta Tecnologia, S.A., lo que representa un indicador de
deterioro, asi como la venta de las inversiones que Corporacidén Agricola, S.A. tiene en
estas companias. La administracion se encuentra en proceso de vender estas
inversiones y ha iniciado un analisis de recuperabilidad de estos saldos, que incluyen
principalmente la planta industrial y maquinarias. Asimismo, ha contratado a un perito
independiente para determinar el valor de tasacion y de realizacion de estas
propiedades, cuyo informe del 27 de enero de 2014 lo establece en US$8,526,696 y
US$7,247,691, respectivamente. El porcentaje de participacion de Corporacion
Agricola en estas propiedades asciende a 43.15%.”

Sobre la segunda calificacion, Agri-Corp decidié mantener su criterio de no incluir los
resultados de Industria San Francisco, S.A. en los resultados consolidados de Agri-
Corp ya que durante el afio 2013 la administracion de la empresa en cuestion no
estuvo bajo el control de Agri-Corp y asimismo la misma esta en venta; por lo cual la
inversion de Agri-Corp en Industria San Francisco, S.A. quedo¢ registrada en el informe
de los auditores externos independientes para el afio 2013 como un Activo Financiero
Disponible para la Venta.

Es importante resaltar que los activos totales de Industria San Francisco, S.A.
representan solo el 3% de los Activos Totales de Agri-Corp; el valor de la Inversion de
Agri-Corp en Industra San Francisco, S.A. es solo del 0.6% del total de sus activos; y
las Ventas Netas de Industria San Francisco, S.A. son sélo el 0.20% de las ventas
netas de Agri-Corp, por lo cual la administracion considera que esta calificacion es
inmaterial.
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6.1.6 Actividades/productos principales.

Corporaciéon Agricola distribuye y comercializa productos de consumo masivo en el
territorio nacional, cuenta con sus propios canales y medios de distribucion para la
distribucion de sus productos, su producto mas relevante es el arroz el cual representa
la mayor parte de las ventas de la Corporacion.

Agri-Corp opera a nivel nacional con las siguientes actividades:

1) Compra de productos agricolas (commodities),
2) Procesamiento industrializado de arroz y trigo,
3) Distribucién de productos de consumo masivo de la canasta basica con valor

agregado como arroz, harina de trigo, harina de maiz, frijoles, azucar, pan, tortillas
y huevos. Entre las nuevas lineas de productos se encuentran: sal, aceites,
mantecas, pastas, y galletas.

A continuacion se presenta un detalle de los productos que comercializa la
Corporacion:

1

~N O O
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)

Arroz.

En las marcas: “El Faisan”, “Continental” y “Arroz Gueguense”. Presentaciones de

400 granos, 2 kilogramos, 25 libras, 50 y 100 libras. Cada una en diferentes

calidades, las cuales pueden ser: 96/04, 80/20, 70/30, 60/40, 50/50.

Sal.

En la marca: “Sal Atlantida”, presentaciones de 454 y 227 gramos, en calidades

“gruesa’ y “fina”.

Harina de Trigo.

En las marcas: “Bollo fino”, “Premium”, “Extra Fuerte”, “Harina Integral” y

“Rendidora”. Distribuida en presentaciones de 1 libra, 2 kilogramos, 25 libras, 50

libras y 100 libras, en sus diferentes marcas.

Insumos de la industria alimenticia.

v' Conservadores: Marca: “Hermel”. Propio nato de calcio y Sorbato de potasio.

v Polvo de hornear. Marca “Hermel”, fardos de 10 unidades de 5 libras c/u.

v" Mejoradores para panificacion. Marcas: “Magimix” y “Pluspan”. En cajas de 20
unidades de 440 gramos c/u.

v' Esencias. Marca: “Hermel”, diferentes sabores. Presentaciones de galon (cajas
de 6 unidades) y litro (caja de 24 unidades).

Levaduras.

Cremas para cocinar.

Colorantes alimenticios.

Gelatinas.

Especies.
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Aceite para cocinar. Presentacion solida.
Harina de maiz. Distribuidores de la marca: “MASECA”.
Tortillas: Distribuidores de la marca: “TortiRicas”.
Frijoles. Distribuidores de la marca: “El Nortefio”
Huevos avicolas de consumo masivo de la marca “San Francisco”.
Pan. Diversas variedades. Distribuidores de la marca: “Pan Aurora”.
Bebida de soya. Distribuidores de la marca: “Soyalin”.
Jugos naturales. Distribuidores de la marca: “‘JUMEX".
Cereales. Diversas variedades. Distribuidores de la marca: “Golden”.
Azucar.
Distribuidores de las marcas: “San Antonio” y “Pantaleén”. Calidad refinada y
sulfitada, en presentaciones de 400 gramos, 2 kilogramos y sacos de 50
kilogramos (110 libras).
20) Toallas sanitarias y protectores diarios.
Diferentes variedades. Distribuidores de las marcas: “Kotex” y “Amiga”.
21) Papel higiénico.
Diferentes variedades. Distribuidores de la marca: “Scott”.
22) Panales desechables.
Diferentes variedades. Distribuidores de la marca: “Huggies”.
23) Toallas de cocina.
Diferentes variedades. Distribuidores de la marca: “Scott”.
24) Shampoo para el cabello. Distribuidores de la marca: “Huggies”.
25) Panales para adultos.
Diferentes variedades. Distribuidores de la marca: “Plenitud”.
26) Alimento para perros.
Diferentes variedades. Distribuidores de la marca: “Blue Ribbon”.

JEE O I G QL G G G G 4
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Considerando que la variedad productos que ofrece la empresa en su mayoria son
productos de consumo masivo y al mismo tiempo de la canasta basica, el
comportamiento de las ventas tiende a ser relativamente estable en el tiempo.

A continuacion se presenta un resumen de las marcas de los productos de alimentos
basicos (Staple Foods), alimentos con valor agregado (Value-Added Foods) y otros
bienes de consumo (Other consumer godos) tanto de marcas propias (Owned) como
representadas (3PL) que Agri-Corp comercializa por medio de su red de distribucion:
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Staple Pan » Q
Foods & [T cadingida
Va]i::g:ed Part of Agri-Corp’s Business Plan
Other
Consumer
Goods

6.1.7 Caracteristicas del mercado que atiende.

El arroz es el producto principal de Agri-Corp y ademas es un producto fundamental y
representativo de la canasta basica nicaragliense, por medio de la base del arroz Agri-
Corp atiende a todos los segmentos de la poblacién del pais. En general Agri-Corp
produce y distribuye alimentos saludables tanto propios como de terceros, todos con
las mismas caracteristicas, de consumo masivo y alta rotacién, adquiridos por personas
de todos los estratos sociales, es decir desde la poblacién de menor a mayor ingreso.

A futuro la empresa planea fortalecer su participacion en la comercializacién de
productos de valor agregado. Asi mismo, existen iniciativas de proyectos dirigidos a la
produccion de este tipo de bienes, como por ejemplo sales saborizadas y parilleras.
Este tipo de productos procesados y con valor agregado estan dirigidos a un sector de
mayores ingresos, y por lo tanto se consideran de mayor margen pero menor rotacién.

Agri-Corp da cobertura al mercado de los productos de consumo masivo. La cobertura
al mercado se realiza por medio de la atencion de los distintos segmentos particulares
de comercio, cada uno con sus caracteristicas particulares propias, entre los cuales
podemos mencionar:
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a) Mayorista

b) Detallistas

c) Supermercados
d) Industrias

e) Otros

Gracias a su Unica, propia y moderna red de distribucién en todo el territorio nacional,
Agri-Corp ha logrado una participacion relevante en los segmentos del mercado antes
mencionados. Actualmente su participacion o cobertura en estos segmentos se
encuentra de la siguiente manera:

Cobertura del mercado

H Mayoristas
H Detallistas
HE Supermercados

O Industrias

61%

16% B Otros

6.1.8 Litigios legales de la sociedad.

A la fecha de elaboracién del presente prospecto informativo, la sociedad Corporacion
Agricola, S.A. no se encuentra incursa en ningun litigio o proceso de caracter legal que
pudiera repercutir en los resultados de la compafia o que de resultar adversos
pudiesen tener un efecto negativo en su negocio o condicién financiera, o que pudiesen
ocasionar algun incumplimiento en sus obligaciones de acuerdo a los términos y
condiciones de los Valores emitidos. Asimismo, tanto los accionistas como el personal
directivo y gerencial de la compafiia, a la fecha, no es parte activa ni pasiva de ningun
litigio legal en proceso.
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Se exceptuan de estas declaraciones, litigios rutinarios, incidentales al giro ordinario del
negocio. Igualmente, a la fecha, Corporacion Agricola estd al dia con todas sus
obligaciones fiscales, tanto con el Gobierno Central como con la Alcaldia de Managua.

6.2 Vision general del negocio.

6.2.1 Estructura organizativa.

Consejo Directivo

Auditoria
Interna

Presidente Direccion Corporativa
de Org & RRHH

Direccion Corporativa

Legal
Gerencia de Pais
Gerencia de Gerenciade Gerencia de Gerencia de Gerencia
Financiera Compras Logistica y Distribucion Emeestcns Mttt Comercializacion Administrativa

6.2.2 Estructura divisional-operativa de Agri-Corp.

Operativamente, Agri-Corp posee la siguiente estructura divisional:

a) Division industrial

v
v

v

Capacidad de secado diario de 30,710 quintales de arroz.

Capacidad de almacenamiento de 2.9 millones de quintales de arroz, harina de
trigo y sal.

Capacidad industrial de procesamiento de 860 y 180 quintales por hora de
arroz y harina de trigo, respectivamente.

Capacidad total de procesamiento de alimentos de 1,414 quintales por hora.
Nueve (9) plantas industriales:
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e Cinco (5) plantas de arroz.

¢ Una (1) planta de harina de trigo.

¢ Una (1) planta procesadora de sal.

¢ Una (1) planta productora de huevos avicolas de consumo humano.
¢ Una (1) planta productora de pan.

b) Divisién comercial
v' Tres (3) centros de distribucién.
v' Capacidad de almacenamiento de 2,200 toneladas entre arroz, harina de trigo,
sal, huevos, pan y productos representados.
v" Cinco (5) canales de distribucion:
e Mayoristas
e Supermercados
e Detalle
e Institucionales
e Exportaciones
16,700 puntos de venta en todo el territorio nacional
23 categorias de productos
70 marcas

18.90% de participacion en el mercado de alimentos basicos de consumo
masivo

ASANENEN

c) Finanzas/Divisibn administrativa
v’ Estructura organizativa dispone de departamentos de contabilidad, finanzas,
tecnologia de la informacion, recursos humanos y asesoria legal.
v Posicion financiera en 2013

e U$ 130MM en activos totales
e U$ 22MM en Patrimonio

e U$ 168MM en ventas

e U$ 12.20MM en EBITDA
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6.2.3 Posicion accionaria de Agri-Corp dentro del grupo al que pertenece.

Arroz de
Centroameérica

Grain Hill Corp.

Accionistas
comunes personas
nat

Central American Accionistas
Rice LLC preferentes

97.9747% 2.0238%

El capital social de Agri-Corp esta representado por dos tipos de acciones, siendo
estas; comunes y preferentes. Al dia veinticinco (25) de Junio 2014 el 97.9747% del
capital suscrito y pagado de Agri-Corp, S.A. (476,169 acciones comunes) pertenece a
la sociedad Central American Rice, LLC (CAR), sociedad tenedora que ostenta la
representacion legal de Corporaciéon Agricola, S.A. y que es representada en la Junta
de Accionistas y en la Junta Directiva por el Ing. Amilcar Ybarra-Rojas Brodgen,
mientras que el 2.024% (9,836 acciones) esta representado por los inversionistas que
al cierre del mes de Febrero del corriente afio 2014 han participado en la emisién de
acciones preferentes por medio de la Bolsa de Valores de Nicaragua (BVDN), vy el
0.001% restante (equivalente a 7 acciones comunes) del capital suscrito y pagado
pertenece a los siete miembros Directores personas naturales de la sociedad.

Sociedad: Central American Rice LLC

Domicilio legal: Delaware, Estados Unidos.
Actividad: Tenedora

Composicion accionaria: Grain Hill (96.40%)
Perfil de la actividad de la empresa: Tenedora
Numero de empleados: cuatro (4)

YV VV VY
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Sociedad: Grain Hill Corporation

» Domicilio legal: Panama.

» Actividad: Tenedora.

» Composicion accionaria:

v" Granax Investment, S.A. (66.6378%),
v" TRC Trading Corporation (21.9165%) y
v" Grupo Empresarial San Francisco, S.A. (11.4457%).

» Perfil de la actividad de la empresa: Grain Hill Corporation es una sociedad
tenedora de acciones de empresas principalmente relacionadas a la actividad
agricola, agroindustrial y de comercio.

Grain Hill tiene participacion en dos grandes empresas operativas de giro
agroindustrial y comercial:
v' Agri-Corp, S.A. (Nicaragua) y
v" Corporacion Arrocera (Costa Rica).
» Numero de empleados: cuatro (4).

6.2.4 Subsidiarias de Agri-Corp

Al cierre de Diciembre de 2013 Agri-Corp posee las siguientes subsidiarias:

NICASAL

Sociedad Industrial Arrocera
Industrias San Francisco

IP Management

a
b
C
d

S~— = N N

Estas sociedades operan en Nicaragua. NICASAL produce sal tradicional de cocina,
Sociedad Industrial Arrocera se dedica al procesamiento industrial de arroz e Industrias
San Francisco se dedica a la producciéon de huevos avicolas de consumo masivo. La
informacion referente a las lineas de productos distribuidas por estas sociedades se
amplia en el apartado 6.1.6 referente a las actividades y productos principales.

La sociedad IP Management Company corresponde a una inversion de Agri-Corp e
incluye todos los gastos en tecnologia como la compra del SAP y de las distintas
aplicaciones que se han adquirido para implementarlo.

Las tres primeras sociedades distribuyen sus diferentes productos en el territorio
nacional mediante los canales y medios de distribucion de Agri-Corp que a su vez
participa como sociedad controladora de Sociedad Industrial Arrocera, poseyendo una
participacion del 99.98% en el capital social de esta sociedad, del 99.99% en el capital
social de Industrias San Francisco y del 50.00% en NICASAL. La participacién de Agri-
Corp en el capital de la sociedad IP Management Company es del 100.00%.
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Al mes de Diciembre del 2013, las ventas netas de la Corporacién ascienden a
C$4,155.79 millones de Cérdobas, en los cuales NICASAL participa con el 1.18%. Los
estados financieros auditados a diciembre 2013 no incluyen los saldos de Industrias
San Francisco, esto gener6 una opinién calificada por parte de los auditores externos.

6.2.5 Propiedades, plantas y equipos.
Al 31 de diciembre del 2013, segun cifras de los estados financieros auditados de Agri-

Corp y sus subsidiarias, el valor en libros de los Inmuebles, plantas y equipos
representa el 15.38% de los activos totales, y se componen de la siguiente manera:

Tipo de activo Costo de REPEEEE Valor en libros F:::iiril:)?;::
adquisicion acumulada )
(valor en libros)
Edificios e instalaciones C$ 171,435,341 | C$ (43,136,865)| C$ 128,298,476 25.29%
Maquinaria y equipos de fabricacion C$ 259,498,791 | C$ (86,902,425)( C$ 172,596,366 34.03%
Equipo de laboratorio C$ 6,357,863 | C$  (4,329,350)| C$ 2,028,513 0.40%
Mobiliario y equipo de oficina C$ 56,139,514 | C$ (44,123,474)| C$ 12,016,040 2.37%
Equipo rodante C$ 62,778,834 | C$ (38,106,201)| C$ 24,672,633 4.86%
Otros activos fijos C$ 25,152,077 | C$  (7,250,895)| C$ 17,901,182 3.53%
Mejoras a propiedades arrendadas C$ 2,188,718 | C$  (1,010,177)| C$ 1,178,541 0.23%
Terrenos C$ 141,564,538 | C$ - C$ 141,564,538 27.91%
Construcciones en proceso C$ 6,952,815 [ C$ - C$ 6,952,815 1.37%
TOTAL C$ 732,068,491 | C$ (224,859,387)| C$ 507,209,104 |  100.00%

Corporacién Agricola cuenta con una casa matriz corporativa ubicada en Managua, de la
Rotonda Centroamérica 300 metros al Oeste, ademas para la distribucion de sus
diferentes lineas de productos cuenta con tres (3) centros de distribucion (CEDIS) los
cuales estan ubicados estratégicamente de la siguiente manera:

1) CEDIS Managua, kilémetro 6 1/2 Carretera Norte, Managua. Teléfono: (505) 2249-
1129.

2) CEDIS Norte, kilometro 114 Carretera Managua-Esteli. Teléfono: (505) 2779-0435.

3) CEDIS Occidente, kildbmetro 121 %2 carretera Led6n-Chinandega. Teléfono: (505)
8883-1182.

Al cierre de Febrero de 2014, la Corporacién posee seguros hasta por un monto total de
U$ 102.84 millones, saldo que incluye podlizas de seguro de transporte, fidelidad
comprensiva, responsabilidad civil, incendios, colectivo de vida y vehiculos, distribuidos
de la siguiente manera:
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No. POLIZA

TC-000127-0

COBERTURA

POLIZA DE TRANSPORTE (SEGUROS AMERICA)

Poliza de transporte de Millrum, Harina, Arroz, Puntilla de Arroz, Maiz Blancoy
Amarillo desde las Bodegas de Agricorp en Nicaragua hasta cualquier
Depatamento del pais y Tambien cualquier traslado a Clientes o Agencias en
Centromaerica (Limite Maximo de Cobertura US 60,000.00)

$

SUMA ASEGURADA

100,000.00

TC-000792-0

Seguro para transporte de carga , durante el transito y/o traslados de bienes
asegurados, cobertura de todo riesgo de incendio., Harina y Arroz

$

8,720,000.00

3D-000139-0

Total | S

POLIZA FIDELIDAD COMPRENSIVA (SEGUROS AMERICA)

Pdliza de Fidelidad Comprensiva cubre Convenio I: Deshonestidad

de los empleados Agricorp Chichigalpa, Nandaime, Sébaco, San Benito
SIA, Los Brasiles, Tipitapa, Chinandega, Managua, Malacatoya,
Convenio | Deshonestidad de empleado US$ 50,000.00 S
Convenio | Por colisién, siniestr US 50,000.00
Convenio Il Pérdida Dentro del Local US 30,000.00
Convenio Il Pérdida Fuera del Local U$ 50.000.00

8,820,000.00

130,000.00

RC-000194-0

Total | S

POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL (SEGUROS AMERICA)

Pdliza de Responsabilidad Civil cobertura dentro de Predios, en Operaciones y
Productos terminados que suceda en cualquier centro o propiedad de S
AGRICORP y producto que se consuma, por muertes o lesiones a personas

130,000.00

50,000.00

Total | §

POLIZA DE INCENDIO (SEGUROS AMERICA)
Pdliza de Incendio cobertura Edificio, Mobiliario y Equipo, Maquinaria y

50,000.00

IN-001034-0 1,605,247.73
Equipo y Otros bienes Centro Industrial Chinandega s e
Tipitapa, Trillo El triunfo, Malacatoya, Trillos y Bodegas de Enabas Central,
Bodega # 03 Corinto, Arrocera Venllano, Almacenadora del Pacifico Corinto,

IN-003146-0 Nandaime, Jinotepe, Bodega San Ernesto, Bodega Incopasa, Arrocera $  52,240,000.00
San José, Carretera Norte, Bodega Km 7 1/2 Carretera Norte, Bodega
ACPI Corinto, Silos y Bodegas Indavinsa, Enabas Chinandega.
Péliza de Incendio cobertura Edificio, Maquinaria y Equipo,Mobiliario y Equipo,

IN-001035-0 R . . d yauip yEquip S 7,373,418.45
Otros bienes del Centro Industrial Chinandega

Total | S  61,218,666.18

Pdliza de Incendio cobertura Edificio, Mobiliario y Equipo, Maquinaria y

IN-001038-0 Equipo Centro Industrial Tipitapa 5 >,718,477.88
Pdliza de Incendio Cobertura Plantel Norte, Centro Industrial Chinandega y Ledn

IN-001085-0 Harina Edificio, Maquinaria y Equipo, Mobiliario y Equipo, Otros bienes y S 13,765,149.52
Lucro Cesante
Pdliza de Incendio Cobertura San Isidro Matagalpa

IN-007153-0 Harina Edificio, Maquinaria y Equipo, Mobiliario y Equipo, Otros bienes y S 2,349,678.94
Lucro Cesante

Total | S 21,833,306.34

POLIZA COLECTIVO DE VIDA (SEGUROS AMERICA)

CV-000224-0 Péliza de Colectivo de Vida de Empleados de Tipitapa S 480,974.91
CV-000226-0 Pdliza de Colectivo de Vida de Empleados de Chichigalpa S 279,463.00
CV-000796-0 Pdliza de Colectivo de Vida de Empleados de Managua S 4,086,781.33
CV-000050-0 Péliza de Colectivo de Vida de Empleados de Chinandega S 1,529,789.37
CV-000620-0 Pdliza de Colectivo de Vida de Empleados de Sébaco S 83,569.41
CV-000851-0 Pdliza de Colectivo de Vida de Empleados de San Isidro S 385,467.35

Total | $ 6,846,045.37

POLIZA VEHICULOS (SEGUROS AMERICA)

AU-024548-0 Pdliza de Seguro de Automdvil toda la Flota vehicular de Agricorp S 3,816,868.00
AU-024548-0 Péliza de Responsabilidad Civil en exceso de toda la Flota vehicular de Agricorp| $ 25,000.00
EC-203298-845-0-024548-0 |Equipo de Contratista Tractores Belarus S 97,500.00
Total | $ 3,939,368.00

Total Pélizas $ 102,837,385.89

Pagina 59 de 629, Prospecto Informativo



Agri-Corp, S.A. Prospecto informativo. 2014.

7 Resultados de la operacién y financieros e informacioén prospectiva (opiniéon
de la gerencia).

7.1 Resultados de la operacion.

Desde sus inicios Agri-Corp ha podido superar sus desafios y actualmente se posiciona
como lider en el procesamiento, distribucion y comercializacién de alimentos basicos,
preparados y productos de consumo masivo en el pais.

El negocio de distribucion sigue marcando pautas de crecimiento con la incorporacion
de nuevas lineas de negocio, acondicionamiento de los Centros de Distribucion para el
manejo de portafolio de productos diversificados y la optimizaciéon de la cobertura y
visitas de clientes. Agri-Corp ha venido diversificado sus lineas de productos, trayendo
consigo una plataforma de suministros derivados del arroz, trigo y otros subproductos.
Una de las ventajas para Agri-Corp es su presencia a nivel nacional donde cuenta con
un portafolio de 550 mayoristas, 147 supermercados y mas de 16,500 puntos de ventas
a lo largo de todo el territorio nacional. Agri-Corp ya es una Distribuidora de referencia
nacional.

Durante el afo 2011, la produccion de arroz en los Estados Unidos de América fue
afectada por factores climaticos y excepcionales que incidieron en la calidad de la
granza americana. La produccidén de arroz granja presentd niveles de 24% de grano
yesoso, sumamente altos en comparacion con el estandar del 4%. Consecuentemente,
esto origind bajos rendimientos productivos del arroz entero, pasando de un estandar
de 55% a un 48% y del arroz oro, pasando del 70% al 64% de rendimiento. Esta
reduccion en la calidad no fue trasladada a los precios de la granza, absorbiendo la
industria arrocera local los incrementos en los costos ocasionados por la reduccion en
los rendimientos.

Una vez determinado que este problema de calidad afectaba a toda la produccién
estadounidense, Agri-Corp tomo medidas correctivas y detuvo las importaciones de
arroz estadounidense para el segundo semestre del 2011. Se establecié una
comunicacién abierta con todas las partes involucradas para establecer medidas
conjuntas encaminadas a hacerle frente a esta situacidén, encontrandose entre éstas:
The Rice Company, el proveedor en los Estados Unidos; RMG, la compahia
estadounidense que certifica las calidades en punto de origen, la Asociacion
Nicaragiense de Arroceros (ANAR); la Asociacion Nicaragiense de Procesadores de
Arroz (PROARROZ); la Bolsa Agropecuaria en Nicaragua (BAGSA); la Federacion de
Arroz en Centroamérica (FECARROZ); y el Gobierno de la Republica de Nicaragua,
involucrado en la estrategia de seguridad alimentaria del pais.
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Finalmente, el 12 de Julio del 2011, el Ministerio de Fomento, Industria y Comercio de
Nicaragua emiti6 el acuerdo ministerial No. 026-2011 y 027-2011, el cual aprobs6 un
contingente arancelario para importar 50,000 toneladas métricas de arroz en granza y
12,000 toneladas métricas de arroz oro de cualquier origen. Una vez aprobado el
contingente arancelario (importacién libre de arancel), Agri-Corp estudié diferentes
posibilidades de origen de arroz importado desde Suramérica y después de una visita
de su equipo a Brasil, se tom¢ la decision de importar el contingente aprobado de arroz
de este pais. La calidad de este arroz devolvi6 a Agri-Corp a los niveles de
rendimientos usuales y re-establecio el margen del trillado de arroz importado.

En el ano 2012 Agri-Corp basé su estrategia comercial en los siguientes aspectos:

a
b
Cc
d

Aumento de la productividad agricola.

Optimizacion de procesos industriales.

Ampliacion de lineas comerciales.

Desarrollo de nuevos productos de alimentos preparados.

S~— N N N

No obstante lo anterior en 2012 Agri-Corp registré pérdidas por C$5.28 millones de
Cordobas (U$ 220 mil Délares aproximadamente), este efecto en la caida de las
utilidades es explicado en gran manera por el incremento en los gastos operativos que
sumados con la carga financiera presionaron contra los ingresos por ventas generando
una contraccién en las utilidades netas.

A pesar de no haber alcanzado la meta propuesta, el afio 2012 fue un periodo de
normalizacion del negocio en comparacién al 2011. En 2012 se logré finalizar el afio
mejorando los resultados netos del periodo en un 86.84% en comparacion a los
resultados obtenidos el afo anterior. La tendencia del afio 2012 deja entrever una
mejora en las principales variables de resultados. Los ingresos por ventas aumentaron
en un 11.18% interanual (llegando a superar los C$ 3,960 millones) en relacién al 2011,
debido principalmente al aumento en ventas de arroz procesado de marcas importadas
y representaciones como productos de higiene personal, frijol y sal, alinedndose asi a
la estrategia de crecimiento en multiproducto.

Se restituy6 el margen bruto de 17.44% muy similar al obtenido en 2010 y por encima
del 14.66% resultante del ejercicio en 2011, siendo la razén principal la reduccién en el
costo de venta por una mejora en el rendimiento obtenido a través del arroz importado
y del aumento de precios en el arroz nacional. Asimismo, la razén EBITDA aumento
42.82% interanual y supera los C$270 millones al cierre del afio 2012, evidenciando
una buena capacidad de generar recursos liquidos por parte de la empresa, lo cual es
vital para el cumplimiento de sus obligaciones. El efectivo y equivalentes de efectivo al
final del afio 2012 mejoré 2.88% llegando a superar los C$114 millones.
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En cuanto al flujo de caja de las actividades de operacién el valor proyectado para el
2012 fue de C$72.94 millones, mientras que el resultado segun cifras auditadas de este
afno fue de menos C$ 123.52 millones. Es importante enfatizar que la variacién no se
origina a partir de un problema de mercado o de eficiencia de la empresa, sino de un
evento aislado ocurrido en el afio. A partir de 2012 Agri-Corp ha venido realizando una
inversion para adquirir un nuevo sistema SAP, el cual fue disefiado e implementado
con éxito. Sin embargo, durante la salida en vivo en Septiembre de 2012, no se
pudieron registrar ventas por la mitad del mes ya que tom6 mas tiempo de lo esperado
la parametrizacion del sistema (subir datos de clientes, proveedores, etc). Esto impacto
los resultados de la empresa en ese mes que histéricamente se ha mostrado como el
mejor del afo. Asimismo, el mercado que Agri-Corp abastece se vio afectado al no ser
capaz de atender a todos los clientes y despachar todas las 6rdenes. Esto tuvo un
menor efecto sobre las ventas para los resultados mensuales de Octubre del 2012 al
no haber satisfecho el mercado el mes anterior, lo cual se extendié hasta el mes de
Diciembre.

Para el afio 2013 Agri-Corp toma medidas estratégicas encaminadas a conllevar a una
mejora en los resultados en comparacion a los obtenidos el afio anterior. Se definieron
medidas especificas para lograr la reduccion de los gastos operativos y financieros que
aune a alcanzar los resultados planeados para el afio 2013. De igual manera, se
prevén inversiones que permitiran mayor eficiencia de las plantas industriales en
almacenamiento y transporte. Como medidas para aprovechar economias de escala
mediante su sélida plataforma de distribucidon la empresa adquiridé nuevas
representaciones como ARCOR, Viveli, Gel Xtreme y Calvo. Adicionalmente Agri-Corp
se encuentra revisando la incorporacidén de nuevas representaciones.

Un evento importante ocurrido en el 2013 fue que los socios de Grain Hill Corporation,
S.A. aportaron U$ 5 millones en capital, los cuales fueron utilizados para reducir las
cuentas relacionadas entre la empresa y Agri-Corp. Ademas de esta operacion, Agri-
Corp continta ejecutando sus planes de restructuracion financiera enfocados en
mejorar su liquidez, reducir su nivel de endeudamiento y disminuir sus gastos
financieros.

A Diciembre de 2013 Agri-Corp reporté ventas netas por C$4,155 millones, lo que
significo un incremento del 5% interanual. Los resultados del periodo también
mostraron mejoras, pasando de reportar pérdidas por C$5.28 millones en diciembre
2012 a registrar pérdidas por C$2.89 millones a diciembre 2013, lo que significé una
mejora del 45%. Esto se dio debido a un aumento en las ventas netas de la
Corporacién y un control de sus costos y gastos que le permiti6 mejorar sus margenes
de rentabilidad.
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Como parte de los resultados de sus operaciones, las ventas registradas en el afo
2013, en términos de la composicidon por productos, se integran de la siguiente manera:

Nombre del producto | Participacion en las ventas totales
Arroz 63.90%
Harina de trigo 10.60%
Productos de consumo 19.00%
Otros 6.50%
Gran total 100.00%

Composicion de las ventas

H Arroz

B Harina de trigo

B Productos de
COnsumo

119% B Otros

En términos de la participacion o cobertura de Agri-Corp en el mercado de productos
de consumo masivo en todo el territorio nacional, al cierre del afio 2013 en atencion a
la categorizacion por tipo de productos, las estimaciones de la participacién de
mercado de Agri-Corp se expresan de la siguiente manera:

Segmento del mercado Participacion (%)
Arroz y subproductos del arroz 59.60%
Trigo y subproductos de trigo 20.90%
Otros productos de consumo masivo 5.30%
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Participacion en el mercado
80.00%
HArrozy
59.60% subproductos
60.00% delarroz
ETrigoy
40.00% subproductos
de trigo
20.00% - O Otros
|' productos de
| 5.30% consumo
_l masivo
0.00%

Agri-Corp se vio favorecida por el efecto del ajuste en precios realizado en el mercado
para nivelar el flujo de las operaciones. Si bien es cierto la empresa ha venido
mejorando sus margenes brutos luego de que a finales de 2011 tomara la decision
estratégica de importar arroz de Brasil en vez de Estados Unidos con lo cual ademas
del hecho de garantizar el grano la granza brasilefia ha mostrado mejor calidad con
menor costo de procesamiento. No obstante, a diferencia de Estados Unidos, las
importaciones de Brasil son en grandes cantidades (mayores a 30 mil toneladas
métricas) debido a que no hay oferta de buques de tamafo mediano o pequefio
provenientes del referido pais sudamericano. Esta situacion ha permanecido
generando picos en los volumenes de operaciones que han incrementado los costos de
transporte y almacenaje y asimismo los gastos financieros. Sin embargo, actualmente
en 2014 la empresa se encuentra en negociaciones con proveedores de granza de
Brasil para superar esta limitante y lograr importar menores cantidades en cada
embarque.

Agri-Corp ha iniciado y puesto en marcha un conjunto de proyectos encaminados a
mejorar la eficiencia en las operaciones y consecuentemente los resultados netos, se
destacan aspectos en la cadena comercial como almacenaje y transporte del grano,
ajuste en precios recientemente realizado, reduccibn de gastos operativos,
fortalecimiento patrimonial para mejorar sus ratios de endeudamiento vy
consecuentemente, su posicion financiera total. Todos estos proyectos se encuentran
en etapas de ejecucion, algunos de ellos en etapas avanzadas y otros que se
contemplan en etapas de planeacion.
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Los resultados de las medidas estratégicas tomadas por la administracion de Agri-Corp
hace mas de un afo son visibles en la recuperacion en sus resultados en 2014. En el
primer trimestre del corriente afio 2014 Agri-Corp reporta utilidades netas por C$33.05
millones, cifra significativamente (629.25%) mayor al valor observado en Marzo 2013
(C$4.53 millones). Este incremento fue impulsado por el crecimiento en las ventas de
Agri-Corp, las cuales registraron un aumento interanual de 18%. Asimismo, se observa
una disminucién y mayor control de los gastos en relacion a las ventas, favoreciendo
los margenes de utilidad. A marzo 2014 el margen de utilidad neta fue de 2.90%, en
Marzo 2013 este valor era del 0.50%.

Finalmente, es importante destacar que durante el primer trimestre de 2014, Agri-corp
sin consolidar refleja una utilidad acumulada de C$34 millones que demuestra el
alcance que han tenido el aumento en ventas, el mejoramiento del margen bruto y las
medidas de redimensionamiento operativo, comercial y administrativo implementadas.
Al mes de Marzo, el cumplimiento de las ventas en relacién a las metas del plan de
negocios fue del 102%, el de utilidad bruta fue de 115%, de margen bruto fue de 113%
y de utilidad neta fue de 136%.

De igual manera, los gastos de mercadeo, ventas y logistica comercial sobre ventas
pasaron de 6.8% en el 2013 a 6.45 a Marzo del 2014, los gastos de trafico y almacenes
pasaron de 2.9% a 2.5%, los gastos administrativos de 2.5% a 1.89% y los gastos
financieros de 4.1% a 3.84%, todo conforme a los planes de reduccion de gastos del
2014.

Industrias San Francisco, S.A. (ISF).

En cuanto a los resultados de la operacion de las empresas subsidiarias, la compafia
Industrias San Francisco, S.A., compafia dedicada a la produccién y comercializacion
de huevos avicolas de consumo masivo, ha venido aplicando estrategias que les ha
permitido mejorar en rentabilidad, entre las cuales se pueden comentar:

» La compania ha iniciado negociaciones con “Wal-Mart”, lo que le permitira mayor
presencia de la marca en esta cadena de supermercados y aprovechar nuevas
rutas de distribucion.

» Otro proyecto es la entrada a los Supermercados “La Colonia”, los cuales estarian
siendo abastecidos por medio de los canales de Agri-Corp.

Industrias San Francisco (ISF) también comercializa alimentos balanceados, enlo que
respecta a este rubro la empresa esta enfocada en aumentar las ventas de las lineas
de alimentos para caballo y ganado, asimismo la empresa esta trabajando en
desarrollar una linea de alimentos para cachorros.

Pagina 65 de 629, Prospecto Informativo



Agri-Corp, S.A. Prospecto informativo. 2014.

La empresa también pretende incursionar en el mercado de alimento para acuicultura y
estima que podria aportar unos 3,500 quintales. La empresa cuenta con la capacidad
instalada y acceso a los canales de distribucion para poner en marcha sus proyectos.

Igualmente es importante mencionar que ISF es parte de la integracion vertical de Agri-
Corp, lo que le permite mantener relaciones comerciales a través de contratos de
distribucién de su producto (huevos avicolas de consumo masivo), lo que le permite:

» Lograr un mejor precio por cajilla.
» Accesar a un mayor volumen a distribuir.
» Mejor sistema de pago, al contar con la infraestructura comercial de Agri-Corp.

ISF Historico de resultados
$100,000

$80,000

77,857
$69,779
$60,000

$40,000

$20,000
5

$(20,000)

$11,209 $13,100 $11,740

$(34,768)

$(40,000)
5(48,715)
$(60,000)
$(80,000) $(79,771)

$(100,000)
jun-13  jul-13 ago-13 sep-13 oct-13 nov-13 dic-13 ene-14 feb-14 mar-14 abr-14 may-14 jun-14

En el corriente afio 2014, la compafiia tiene como objetivo enfocarse en fortalecer su
operacion a través de:

» Aumentar participacion de ventas en el canal detallista.
» Bajar participacién de ventas en el canal mayorista.
» Mejorar el precio promedio por cajilla a fin de aumentar el margen.

Como parte de su estrategia de distribucion, ISF ha ampliado su flota de vehiculos
pasando de un (1) camién en el 2013 a ocho (8) camiones propios y dos (2)
camionetas alquiladas en el corriente ano 2014, lo cual le permitié a la empresa tener
mayor presencia en las siguientes zonas:

» Rivas » La Concha » Diriomo
» Nandaime » Jinotepe » Granada
» San Marcos > Leodn » Masaya
» Tcuantepe » Managua » Catarina
» Diriamba » Nagarote
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En el corriente afio 2014, Industrias San Francisco (ISF) se ha diversificado en los
canales de distribucién logrando aprovechar el precio detallista (que genera un mejor
margen) y mejorar la generacion de ingresos.

NICASAL

En lo que respecta a NICASAL, la otra compafia subsidiaria de Agri-Corp, es
importante mencionar que esta compania se funda bajo el concepto de maquilar sal
seca y humeda siendo su comercializador directo Agri-Corp, quien distribuye el 100%
su producto tanto en el mercado interno como externo, operando como un centro de
costo y no como una compafia independiente para generar grandes utilidades.

Esta unidad ha venido enfocando sus esfuerzos desde el afio 2010 en crecer en
servicios de maquila, creando las condiciones con equipos de alta tecnologia
(modernizacion de planta) que le permitan responder las exigencias del mercado. Con
esto la compafiia no solo espera lograr el punto de equilibrio sino que con las utilidades
seqguir invirtiendo en equipos para las demandas futuras.

Los altos costos de la industrializacién de la sal han obligado a la compania a buscar
alternativas viables y rentables, los resultados han sido grandes retos entre los que se
pueden mencionar:

» Lanzamiento de las presentaciones Doypack & Saleros (Septiembre 2012) en
Costa Rica.

> Inversiéon de U$330,000 (Camparia publicitaria en Costa Rica).

» Inversion en adquisiciones de equipos para los empaques Doypack y Saleros.

Desde el mes de Junio del corriente afno 2014 NICASAL ha venido ejecutando medidas
de ahorro a fin de lograr el punto de equilibrio en el segundo semestre del afio.
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7.2 Liquidez y recursos de capital.

Agri-Corp ha logrado mantener indicadores adecuados dentro de su estructura
financiera, los activos de Agri-Corp alcanzaron un monto de C$ 3,299 millones al cierre
de diciembre 2013, registrando un incremento interanual del orden del 3.4% (en
relacion a Diciembre 2012).

El crecimiento en los Activos totales es explicado en su mayor parte por el empuje
observado en los Activos no Circulantes de la Corporacion, en los cuales en su
conjunto se observa un crecimiento del 5.1% interanual.

Al cierre de Diciembre 2013 las disponibilidades liquidas de Agri-Corp sumaron
C$163.43 millones, cifra que incrementd en el orden de 42.4% interanual. Las
disponibilidades de Agri-Corp ascendieron a un monto histéricamente alto explicado por
un aumento en el flujo de efectivo de las actividades de operacion.

Al cierre del afio 2013 el flujo de efectivo de las actividades de operacién pas6 de
negativo C$71.74 millones valor observado en 2012 a registrar un flujo positivo por mas
de C$226 millones en el 2013, lo que significé un incremento interanual de 416%.

De esta manera la Corporacién incrementa sus recursos liquidos disponibles para ser
invertidos en capital de trabajo y atender sus obligaciones. Como medio de
financiamiento de sus operaciones, la Corporacion mantiene lineas de crédito con
instituciones financieras y proveedores nacionales e internacionales. De esta manera
logra fortalecer su capital de trabajo y mantener activos liquidos para el financiamiento
de sus operaciones diarias.
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A Diciembre 2013 se observa un crecimiento interanual de 3.7% en los pasivos totales,
en Diciembre de 2012 el crecimiento interanual observado en este mismo rubro fue del
19.0%, es decir, la Corporacién ha venido controlando el uso de fuentes externas para
financiar el crecimiento de sus operaciones.

A Diciembre de 2013 las cuentas que revisten mayor importancia dentro de los pasivos
totales estan concentradas en pasivos corrientes, el 88.6% de los pasivos totales
contratados por la compariia son de corto plazo. Tales préstamos son destinados para
el financiamiento de las inversiones realizadas en el capital de trabajo de la
Corporacioén, fondos que a su vez se invierten en las compras de arroz en granza y
trigo.

A Diciembre de 2013 el patrimonio de Agri-Corp incrementé 1.8% interanual. Para
fortalecer su capital y mejorar su gestion de liquidez, Agri-Corp inscribi6 en el afio 2013
en el mercado bursatil nacional la presente emision de acciones preferentes no
acumulativas por un monto maximo autorizado de C$ 240,000,000.00, equivalentes a
U$ 10,000,800.00 divididas en 240,000 acciones con un valor nominal de C$ 1,000.00
cada una, equivalentes a U$ 41.67.

7.3 Informacion sobre tendencias.

Agri-Corp se ha desarrollado y especializado en los procesos industriales de
preparacion de alimentos, acorde a sus planes estratégicos de crecimiento y mejoras
de procesos, ofreciendo nuevos productos procesados, de mayor rendimiento pero de
menor rotacion.

De esta manera Agri-Corp muestra una tendencia hacia la diversificacidon de su
portafolio de productos, logrando asi aprovechar al maximo su canal de distribucion. Si
bien es cierto, la mayor parte de las ventas estan concentradas en el negocio del arroz,
Agri-Corp tiene definido como parte de su vision el “ofrecer productos saludables,
surtidos y de excelente calidad”.

Agri-Corp ha tenido un crecimiento significativo a través de la incorporacién de nuevos
productos al negocio de distribucion, este crecimiento ha comprobado ser
completamente sostenible. Continuamente la empresa amplia sus alianzas estratégicas
e incorpora negocios adicionales al portafolio de productos.

Finalmente, en cuanto al arroz importado, la tendencia es a la busqueda de mejores
calidades de arroz importado, sin problema de yeso.
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7.4 Investigacion y desarrollo, patentes y licencias.

La industrializacion del arroz es una ciencia, en Nicaragua, con la presencia de Agri-
Corp, este proceso ha cambiado mucho, pasando de ser un proceso artesanal, a un
proceso técnico-cientifico, donde intervienen la materia prima, la tecnologia y el
personal operativo, altamente calificado y capacitado por asesores internacionales,
especialistas en la materia provenientes de las mejores escuelas de América del Sur,
de los Estados Unidos y de Europa.

Al mismo tiempo en los ultimos 12 afios Agri-Corp ha venido invirtiendo en tecnologia
de punta, con la que se logra el objetivo principal de la cadena productiva del arroz, el
cual es obtener la mayor cantidad de arroz y granos enteros, con el menor costo
posible.

Es por eso que en los procesos de secado, almacenamiento y trillado somos los
pioneros en el pais, y ya hemos alcanzado los mas altos niveles de eficiencia. Hemos
pasado de secar arroz con secadoras donde se agregaba 2% de quebrados a usar
tecnologias de secadoras re ciclicas que no agregan nada de quebrados en el proceso
de secado.

En el almacenamiento de materia prima, ya estamos usando silos bolsas, lo
que permite almacenar y conservar todas las propiedades del grano intactas, sin sufrir
mermas, ni granos dafiados por calor, con una inversion bajisima y muy rentable.

En el area de trillado usamos maquinaria de las mejores dos fabricas del mundo,
SATAKE y BUHLER, con el objetivo de tener mejores rendimiento de grano entero en
el proceso con un producto final de la mejor calidad, pasando de agregar 3.5% con
otras tecnologias, a agregar 1% maximo en el proceso.

Para mejorar el producto terminado final estamos invirtiendo en costosas maquinas
separadoras por color, las cuales eliminan del flujo todo lo que es diferente al color de
la masa de los granos de arroz que se esta procesando, dandole con esto una mejor
calidad al grano final.

Para importar granza de arroz de origen estadounidense, Agri-Corp tramita afio con
afio ante el Ministerio de Fomento Industria y Comercio (MIFIC), la renovacién de su
Certificado de Adjudicacion de Contingente (CAC), en el cual se define la cuota que la
Corporacién puede importar desde este origen, la asignacién del referido certificado se
rige por el Acuerdo Ministerial No. 038-2007; “Reglamento para la Administracion del
Contingente Arancelario de Importacion de Arroz en Granza para Estados Unidos de
América”, establecido en el marco del CAFTA-DR, publicado en La Gaceta, Diario
Oficial No. 193 del 9 de Octubre del 2007.
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Para el afio 2014, Corporacion Agricola tiene aprobada una cuota de importacion
equivalente a noventa y un mil novecientas trece toneladas métricas (91,913 TM), las
cuales podran ser importadas en un solo embarque o en embarques parciales y a las
cuales se les aplicara un derecho Arancelario a la Importacion (DAI) de cero por ciento
(0.00%).

El reglamento establece las condiciones de asignacién de contingente y sanciones en
caso de importar menos de lo asignado en un afo. En lo que respecta a las sanciones,
se indica que si un beneficiario de contingente importa menos del 90% asignado, no se
le asignara para el siguiente afo una cantidad mayor a la importada el afio anterior
(Arto. 18 “Sanciones”).

El Comité Técnico de Contingente se encuentra integrado por funcionarios del MIFIC,
MAGFOR, ANAR, DGA y PROARROZ que velan también por los intereses de los
productores nacionales ademas de administrar el contingente para consumidores,
importadores e industrias. ANAR y Agri-Corp suscribieron un acuerdo para que Agri-
Corp por cada quintal de granza nacional que compre tenga derecho a importar un
quintal de granza extranjera, sin embargo, esto generalmente resulta siendo un 25%
mas de granza nacional demostrando asi el compromiso de apoyo de Agri-Corp a los
productores nacionales mediante el PAPA (Programa de Apoyo al Productor de Arroz).

A nivel de Sistemas de Informacién, en Septiembre 2012, Agri-Corp puso en marcha el
nuevo ERP de la organizacién: SAP, con el objeto de integrar todos los procesos
administrativos, financieros, industriales, logisticos y de ventas bajo una uUnica
plataforma tecnologica.

De este modo la empresa ha consolidado su capacidad para controlar nuestros
negocios asi como la confiabilidad de nuestros Estados Financieros tanto a nivel de
cada empresa (vertical) como (horizontalmente) a nivel de nuestras distintas Divisiones
(Industrial, Comercial, Alimentos, Agricola).

Este cambio les ha permitido:

Disponer de una unica plataforma de sistemas.

Reducir la distancia entre lo que los sistemas anteriores le permitian hacer y lo que
se necesitaba que hicieran.

Incrementar la habilidad para gestionar el negocio y optimizar nuestros procesos.
Optimizar al RRHH (procesos/personas).

Incrementar el Ingreso.

Reducir el gasto.

Habilitar la capacidad para conducir el cambio en la organizacion.

Facilitar la implementacién de Servicios Corporativos.

Crear una sola estructura de gobierno.

Reducir tiempos de cierres de Estados Financieros.

VVVVVVVY VY
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7.5 Planificaciéon Estratégica 2013-2015

> Durante el 2013, se alcanzaron activos de U$133 millones, patrimonio de U$22
millones, EBITDA de U$12.2 millones.

> Se alcanzaron ventas de U$168 millones en el 2013.

» Diversificacion de productos (65% arroz, 35% otros productos de consumo basico y
representaciones).

» El Modelo de Negocio se va consolidando desde la cadena de abastecimiento de
arroz hasta tener 16,700 puntos de venta al detalle en Nicaragua.

» Sus fortalezas estan basados en que el producto lo consumen toda la poblacién
independientemente de su extracto social. La demanda es inelastica, es decir que
se consume independiente del precio del producto. Es un producto de consumo
masivo y basico en la dieta nicaragiense.

> Posee una Plataforma Unica de Distribucion de 3 Centros de Distribucién con
capacidad de almacenar 240,000 TM de arroz, trigo, frijoles y sal.

» Consta de 5 plantas procesadoras de arroz, una molinera de trigo y una planta
procesadora de sal.

» Marcas Lideres por ejemplo; Faisan en Nicaragua. En Nicaragua, Agri-Corp #1 en
venta de arroz con el 65% de participacion de mercado.

> La empresa tiene un enorme Poder de Compra. (Unicos en Centroamérica)

» Aprovechamiento de oportunidades de Mercado.

Valores Corporativos enfocados en:

» La generacion de valor econdmico.

» Filosofia de Negocio Incluyente: Relaciones Duraderas

» Valoracion del Capital Humano: Cultura del Mejor Esfuerzo.
» Integridad, respeto y Tolerancia.

La corporacién ha desarrollado varios proyectos y programas. Por Ejemplo: Programa
P.AP.A. y la empresa NICASAL con el Tema de las cooperativas). Se posee un
Gobierno Corporativo en todas las empresas del Grupo, incluyendo la Holding Grain
Hill.

El Futuro:

Continuar creciendo en los Mercados Locales. Hay muchas Oportunidades que pueden
ser aprovechadas.

La industria es de $23 mil millones de Doélares en alimentos y bebidas de los cuales
$7,200 millones son de alimentos basicos y de estos, $2,000 millones en Nicaragua y
Costa Rica. De éstos, $869 millones corresponden a Nicaragua solamente.

Agri-Corp es lider en el mercado de alimentos basicos con una participacién de
mercado del 18.9%. Es el lider nacional en distribucién de arroz, harina de trigo y
harina de maiz abasteciendo el 65%, 37% y 75% del consumo local, respectivamente.
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Todo crecimiento estara basado en el procesamiento y generacion de valor agregado
en los productos que ya se tienen.

Se buscara Mayor Rentabilidad.

Integracién de la plataforma Tecnolégica.

Eficiencia Operativa.

Optimizar la logistica de distribucién, para tener mayor cobertura, especialmente
Norte, Centro y Costa Atlantica (Nicaragua)

Hay todo un plan de inversién (Agricorp) en equipos industriales y almacenamiento,
para tener reduccion en costos de aproximadamente 1.5 millones de dodlares al
afio.

vV VYVVYV

Actualmente, por medio de la emisién de acciones preferentes se esta haciendo toda
una reestructuracidon Financiera, para aumentar la liquidez y reducir los costos
financieros.

A mediano plazo, se estara invirtiendo en plantas generadoras de energia con la
quema de la cascarilla de arroz, que produce el trillado (2015). Esta inversion bajaria a
la mitad el costo de energia de las plantas de procesamiento.

Inversion en una EXTRUSORA. Que clasifica granos quebrados, los muele y los vuelve
a formar nuevamente como grano entero (2015).

Todo este plan con que pretende es que tenga un impacto directo en la rentabilidad de
la empresa, donde solamente Agri-Corp pasara de vender 160 millones en el 2012 a
210 millones en el 2015, esto equivale a un 7% anual de crecimiento.

» Enfoque en aquellos negocios con mayor capacidad de generar valor econédmico.

v Desinversién de Agri-Corp en Hortitech, Industria San Francisco y Panificadora
Moderna, y estructuracion de Nicasal como centro de costo.

» El crecimiento futuro esta basado en la diversificacion de productos de consumo
basico.
v" Aumento de participacion en otros productos basicos (azucar, harina de maiz,
frijol, aceite, ...).
v Incremento de margen por medio de subproductos de alimentos basicos.
v Mayor distribucion de otros productos de consumo masivo.

» Ejecucion aun en proceso del plan de redimensionamiento de las operaciones
iniciado en el 2013 orientado a una mayor eficiencia operativa y comercial.

v Ahorro anual en Almacenamiento y Transporte de US$1.3MM; Mercadeo y
Ventas, US$600K; Logistica y Distribucion, US$460K; Administracion,
US$430K.

v Presupuesto de gastos del 2014 basados en comportamiento real de gastos en
ultimo trimestre del 2013.
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» Principal reto es disminuir el costo financiero.
v" Metas: Deuda/Patrimonio de 70%/30%, Liquidez de 1.15, ROE de 15%.

v' Medidas tomadas en el 2013: Emisién de US$5MM en Acciones Comunes en
Grain Hill; colocacion de US$500K en Acciones Preferentes; restructuracion de
US$10MM de financiamiento de corto a largo plazo; mejora en la rotacion de
cuentas por cobrar.

v" Combinacién de medidas haran costos financieros mas competitivos.

Metas 2014-2016

Ventas
v" 2% de incremento anual en ventas de arroz y harina de trigo.
v" 12% de incremento anual en ventas de productos de consumo masivo.

v" Mantener un Margen Bruto minimo de 17%.

Gastos
v" Reducir Gastos de Ventas & Logistica a 7.9% sobre Ventas Netas.
v Reducir Gastos de Administracion a 1.8% sobre Ventas Netas.
v Reducir Gastos Financieros a 2.7% sobre Ventas Netas.
v" Mantener Otros Gastos/Ingresos en 0.8% sobre Ventas Netas.
v" Mantener Gastos de Impuestos en 1.2% sobre Ventas Netas.
Rentabilidad

v" Lograr por lo menos 2.5% de Utilidad Neta sobre Ventas Netas.
v" 15% de ROE.

Estructura de Capital y Liquidez
v Deuda/Patrimonio: 70/30
v" Razén Circulante: 1.15
v' EBITDA: US$16MM
v" EBDA: US$9MM
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8 Directores, personal gerencial y empleados.

8.1
8.11

Directores y personal gerencial.

Directores.

1. Central American Rice LLC. Representada por el Ing. Amilcar Ybarra-Rojas
Brogden.

La informacién referente a Central American Rice LLC como accionista de Agri-Corp
se describe en el apartado 6.2.2 del presente prospecto informativo en lo referente a
la posicion accionaria de Agri-Corp dentro del grupo al que pertenece, mientras que

la

informacion referente a don Amilcar Ybarra-Rojas Brodgen se describe a

continuacion:

>

>
>
>

Cargo: Presidente de la Junta Directiva en representacion de la sociedad
Central Amercian Rice LLC

Nacionalidad: Nicaraguense.

Ano de nacimiento: 1956

Poderes que ostenta: Apoderado General de Administracion segun el Pacto
Social en virtud del cargo de Presidente de la Junta Directiva.

Fecha de nombramiento: 23 de Enero 2014

Vencimiento: Dos anos pudiendo ser re-electos para diferentes periodos
consecutivos y continuaran en sus funciones hasta que las personas designadas
para sustituirlos tomen posesion de sus cargos.

El tiempo durante el cual lo ha ejercido: Cinco (5) meses.

Relacion de parentesco: El Ing. Ybarra-Rojas Brodgen es hermano de dofa
Amelia Ybarra Rojas Brodgen, quien ostenta el cargo de Directora.

2. Claudio José Rosales Lacayo

VVVY VY

VY VvV

Cargo: Vice-Presidente de la Junta Directiva

Nacionalidad: Nicaraglense

Ano de nacimiento: 1956

Poderes que ostenta: Ninguno

Fecha de nombramiento: 23 de Enero 2014

Vencimiento: dos afos pudiendo ser reelectos para diferentes periodos
consecutivos y continuaran en sus funciones hasta que las personas designadas
para sustituirlos tomen posesion de sus cargos.

El tiempo durante el cual lo ha ejercido: Cinco (5) meses

Relaciéon de parentesco: Ninguna.
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3. Ernesto Palazio Hurtado

» Cargo: Secretario de la Junta Directiva

Nacionalidad: Nicaraglense

Ano de nacimiento: 1942

Poderes que ostenta: Ninguno

Fecha de nombramiento: 23 de Enero 2014

Vencimiento: dos afios pudiendo ser reelectos para diferentes periodos
consecutivos y continuaran en sus funciones hasta que las personas designadas
para sustituirlos tomen posesidén de sus cargos.

> El tiempo durante el cual lo ha ejercido: Cinco (5) meses

> Relacion de parentesco: Ninguna.

YVVV VYV

4. Alberto Belli Alfaro

Cargo: Vice-Secretario de la Junta Directiva

Nacionalidad: Nicaragliense

Ano de nacimiento: 1930

Poderes que ostenta: Ninguno

Fecha de nombramiento: 23 de Enero 2014

Vencimiento: dos afios pudiendo ser reelectos para diferentes periodos
consecutivos y continuaran en sus funciones hasta que las personas designadas
para sustituirlos tomen posesion de sus cargos.

> El tiempo durante el cual lo ha ejercido: Cinco (5) meses

> Relacion de parentesco: Ninguna.

VVVVYVY

5. Emilio Chamorro Solérzano

Cargo: Tesorero de la Junta Directiva

Nacionalidad: Nicaragliense

Ao de nacimiento: 1963

Poderes que ostenta: Ninguno

Fecha de nombramiento: 23 de Enero 2014

Vencimiento: dos afios pudiendo ser reelectos para diferentes periodos
consecutivos y continuaran en sus funciones hasta que las personas designadas
para sustituirlos tomen posesion de sus cargos.

El tiempo durante el cual lo ha ejercido: Cinco (5) meses.

> Relacion de parentesco: Ninguna.

VVYVYYVYYVYYVY

A\
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6. Guillermo Novoa Yudice

Y

Cargo: Vice-Tesorero de la Junta Directiva

Nacionalidad: Salvadorefio

Ano de nacimiento: 1947

Poderes que ostenta: Ninguno

Fecha de nombramiento: 23 de Enero 2014

Vencimiento: dos afios pudiendo ser reelectos para diferentes periodos
consecutivos y continuaran en sus funciones hasta que las personas designadas
para sustituirlos tomen posesidén de sus cargos.

> El tiempo durante el cual lo ha ejercido: Cinco (5) meses.

> Relacion de parentesco: Ninguna.

VVVVYVY

7. Roberto Vargas Mantica

Cargo: Director de la Junta Directiva

Nacionalidad: Nicaragliense

Ano de nacimiento: 1967

Poderes que ostenta: Ninguno

Fecha de nombramiento: 23 de Enero 2014

Vencimiento: dos afios pudiendo ser reelectos para diferentes periodos
consecutivos y continuaran en sus funciones hasta que las personas designadas
para sustituirlos tomen posesion de sus cargos.

> El tiempo durante el cual lo ha ejercido: Cinco (5) meses

> Relacion de parentesco: Ninguna.

VVVYVVYVY

8. Amelia Ybarra Brogden

Cargo: Director de la Junta Directiva.

Nacionalidad: Nicaraglense

Ao de nacimiento: 1962

Poderes que ostenta: Ninguno

Fecha de nombramiento: 23 de Enero 2014

Vencimiento: dos afios pudiendo ser reelectos para diferentes periodos
consecutivos y continuaran en sus funciones hasta que las personas designadas
para sustituirlos tomen posesion de sus cargos.

El tiempo durante el cual lo ha ejercido: Cinco (5) meses

> Relacion de parentesco: Hermana del Ing. Amilcar Ybarra Rojas Brodgen,
quien ejerce la presidencia de la sociedad en representacion de la sociedad
Central American Rice.

VVVYYVY

A\
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No existe en los estatutos de la empresa ninguna clausula o politica que se refiera a la
facultad de las personas relacionadas entre si para votar en una propuesta o contrato
en los que tenga interés, asi como la facultad para votar en una compensacioén para si

mismo o para cualquier miembro de la Junta Directiva.

Asimismo, en el siguiente cuadro se detallan los Directores de Agri-Corp que ejercen

cargos de Director en otras sociedades.

Cargo en laJunta Directiva

Otras sociedades donde

Claudio Rosales Lacayo

Vice-Presidente

Directores Agri-Cor Cargo
B 5 de Agri-Corp ocupan cargos de directores B
IP Management* Presidente
i . Presidente en Panificadora La Moderna Secretario
Amilcar Ybarra-Rojas L, ; - ; -
representacion de CAR Hidroponicas de Nicaragua Presidente
Hortitech Presidente
ISF Tesorero

Hidroponicas de Nicaragua

Vice-presidente

Ernesto Palazio Hurtado

Secretario

IP Management*

Secretario

Alberto Belli Alfaro

Vice-Secretario

N/A

N/A

Emilio Chamorro Solorzano

Tesorero

IP Management*

Vice-presidente

Panificadora La Moderna

Vice-presidente

Guillermo Novoa Yudice Vice-Tesorero IP Management* Tesorero
Amelia Ybarra Brogden Director N/A N/A

L. . ISF Secretario
Roberto Vargas Mantica Director

Panificadora La Moderna

Vice-Secretario
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8.1.2 Personal Gerencial de Agri-Corp, S.A.

Nombre del Ejecutivo

Experiencia

Ing. Hugo Abello Banfi
Gerente Pais

Ingeniero Industrial graduado de la Universidad Javeriana de Colombia. El Ing. Abello cuenta con
23 afios de experiencia profesional en reconocidas empresas multinacionales. En British
American Tobacco trabajé 18 afios, llegando a ocupar el cargo de Gerente Pais de Honduras,
El Salvador y Nicaragua. Tamién labor6 en Dow Chemical Company en Colombia y Seagrams
Wine and Spirits en Mexico, ocupando cargos gerenciales en Cadena de Suministros y Trade
Marketing.

Lic. Ruth Lépez Lopez.
Gerente Financiero

Lic. en Contabilidad Publica y Finanzas en la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua
(UNAN), Seminarios de Alta gerencia en (INCAE), introduccion al cédigo tributario de
Nicaragua, entre otros: Ha sido Contador General de CECASA, Gerente Financiero
Administrativo en COMERSA, Gerente Financiero administrativo de Agri-Corp, entre otros.

Lic. Francisco Navarro.
Gerente de Compras

Licenciado en Administracion de Empresas con énfasis en Mercadeo de la Universidad
Interamericana en Costa Rica. Ha laborado como: Gerente de Trillo en Arrocina (Industrias
Nacionales Agricolas, S.A), Gerente Administrativo en Industrias Gemina, S.A, entre otros

Ing. Anibal Cruz.
Gerente Industrial.

Ingenieria Civil en Universidad Nacional de Ingenieria (UNI), Master en Ciencias Econémicas en
la Universidad Estatal de Rostov del Don. Ha sido Gerente General de Agroindustrias de
occidente, S.A., Gerente General de Molinos del pacifico, S.A., entre otros.

Lic. Modesto Sandino.
Gerente de Logistica y Distribucion

Licenciado en Administracion Industrial en UCA, Postgrado en Gerencia de Mercadeo y
publicidad en la Universidad Thomas More, Seminarios en Integracion de Equipos Gerenciales
(INCAE), los diez pasos de las ventas (ICEMV), entre otros. Ha sido Ejecutivo de cuentas en
Emjay Corporation Milwaukee, Wisconsin, Gerente de ventas en GEMINA, entre otros.

Lic. Juan Ramén Vega.
Gerente Administrativo.

Lic. En Contaduria Publica y Finanzas, en la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua
(UNAN), Postgrado de Gerencia Financiera en la UCA, Postgrado en Gerencia de Recursos
Humanos en UCA, etc. Ha laborado como: Gerente. Administrativo financiero en Fabrica de
Fosforos, Gerente. Administrativo financiero en CECASA.

Lic. Karla Sanchez Barreto.
Gerente Legal.

Lic. Ciencias Juridicas y Social en la Universidad Centroamericana (UCA), Seminarios en
politicas de Competencia (UNCTADD), Derecho laboral, Maestria en Asesorias de Empresas,
entre otros. Ha laborado como consultora en el Banco Central de Nicaragua, Docente en la
Universidad Americana (UAM), entre otros.

Lic. Carlos Salinas Tijerino.
Gerente de Comunicacion, Desarrollo
Humano y Calidad.

Lic. Comunicacién Social en la Universidad Regiomontana de Monterey, México,
Especializacion en Relaciones Humanas, Diplomado en Desarrollo Organizacional, ha sido
Gerente de Proyectos foraneos y capacitaciéon en ADMIC en Monterey, Gerente de Ventas
Nacional, Division Corrugados y Plegadizos en Envases Plegadizos Gamma, Paesano Printing,
Paper Board Products de México.

Lic. Cornelio Porras Cuellar.
Auditos Interno.

Lic. En Contabilidad Publica y finanzas de la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua
(UNAN), Maestria en Contabilidad con énfasis en finanzas en la Universidad de Ciencias
Comerciales (UCC). Ha laborado como: Vicepresidente de la Asociaciéon Interamericana de
Contabilidad (AIC), Docente en varias instituciones como el Colegio de Contadores Publicos de
Nicaragua y otros.

Lic. Arturo Vaughan D.
Gerente de Comercializacion

Licenciatura de la Universidad Centroamerica (UCA) y Maestria en Administracion de Empresas
de la Universidad de Londres (LBS). Ha laborado como: Vicepresidente de San Francisco
Estates, Presidente de la Asociacién Nacional de Avicultores (ANAPA), Vicepresidente del
Consejo Superior de la Empresa Privada (COSEP), Presidente de la Asociacion de
Distribuidores de Productos de Consumo de Nicaragua (ADIPRONIC),Vicepresidente
International de Western Forms.
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. . . Fecha de Fecha de Vencimiento de | Relacion o
Item Nombres y Apellidos Cargo Nacionalidad Nacimiento | Nombramiento | Nombramiento | Parentezco
1 |Ing. Hugo Abello Banfi Gerente Pais Colombiano 27/08/1967 Julio 2014 Indefinido Ninguna
2 |Lic. Ruth Lopez Lopez. Gerente Financiero Nicaraguense | 21/10/1963 Mayo 2000 Indefinido Ninguna
3 |Lic. Francisco Navarro. Gerente de Compras Nicaraguense | 04/08/1965 Jul 1999 Indefinido Ninguna
4 |Ing. Anibal Cruz. Gerente Industrial Nicaraguense | 14/08/1966 Feb 2000 Indefinido Ninguna
5 |Lic. Arturo Vaughan Gerente de Comercializacion Nicaraguense | 05/12/1952 Nov 2005 Indefinido Ninguna
6 |Lic. Modesto Sandino. Gerente de Logistica y Distribucion Nicaraguense | 08/07/1963 Mayo 2000 Indefinido Ninguna
7 |Lic. Juan Ramon Vega. Gerente Administrativo Nicaraguense | 26/01/1957 Jul 1999 Indefinido Ninguna
8 |Lic. Karla Sanchez Barreto. Gerente Legal Nicaraguense | 20/02/1958 Mar 2002 Indefinido Ninguna
9 |Lic. Carlos Salinas Tijerino. Gerente de Comunicacion Nicaraguense | 21/01/1956 Oct 2002 Indefinido Ninguna
10 |Lic. Cornelio Porras Cuellar. Auditor Interno Nicaraguense | 21/02/1957 Mayo 2001 Indefinido Ninguna

Al definir las relaciones de parentesco en los acapites 8.1.1 y 8.1.2 del presente
prospecto, se esta considerando un solo conjunto compuesto tanto por el personal
directivo como por el personal gerencial de Agri-Corp.

Asimismo, en el siguiente cuadro se detallan los miembros del personal gerencial de
Agri-Corp que ejercen cargos de Director en otras sociedades.

Otras sociedades donde

Gerentes Agri-Cor Cargo Cargo
s = : ocupan cargos de directores s
Nicasal Vocal
Anibal Cruz Lacayo Gerente Industrial SIA Vice-Presidente
Vice-Secretario
. , Gerente de Logisticay Nicasal Vocal
Modesto Sandino Morin L o -
Distribucién SIA Secretario
Carlos Salinas Tijerino Gerente de Comunicacién Panificadora La Moderna Tesorero

Karla Sanchez Barreto

Gerente Legal

Panificadora La Moderna

Vice-Tesorero

8.2 Practicas de seleccion de la Junta Directiva.

Segun lo estipulado en el Cédigo de Gobierno Corporativo, las politicas referentes a los
miembros de la Junta Directiva son las siguientes:

Los miembros de la Junta Directiva deben reunir al menos los siguientes requisitos:

a) Personas de reconocida honorabilidad.

b) Contar con amplia experiencia empresarial 0 en materia administrativa.

c) Algunos miembros de la Junta deberan tener estudios universitarios afines a la
actividad comercial a que se dedica el Grupo, con el propésito de procurar un
equilibrio de conocimientos en las areas particulares de las subsidiarias que

integran el Grupo.
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d) Capacidad y objetividad para ejercer sus funciones con independencia, es decir,

con la capacidad de extraer sus propias conclusiones tras haber considerado con
imparcialidad toda la informacion y opiniones relevantes.

Comprender claramente sus funciones en el gobierno corporativo y ser capaces de
aplicar su buen juicio en asuntos que atafien al Grupo.

Consagrar el tiempo y los recursos que sean necesarios para el cumplimiento de
sus responsabilidades y funciones, como miembros de Junta Directiva.

Desenvolverse, interna y externamente, con la discrecibn maxima, en relacién con
los temas o asuntos discutidos en el seno de la Junta Directiva o Comités de Apoyo
en los cuales participen.

No obstante lo anterior, el Grupo se reserva la potestad de solicitar, cuando lo
considere pertinente, cualquier otro tipo de requisitos en forma y fondo, que se
considere adecuado para el beneficio y permanencia de la organizacion en el largo
plazo.

No podran ser miembros de Junta Directiva:

a)

Ejecutivos o empleados del mismo Grupo o subsidiarias, salvo que la Junta
Directiva asi lo permita.

Los directores, funcionarios o empleados de cualquier otro Grupo Econdmico
competidor, estatal o privado.

Los que se encuentren en estado de quiebra, suspension de pagos o concurso de
acreedores y, en ningun caso, quienes hubieren sido calificados judicialmente
como responsables de una quiebra culposa o dolosa.

Los que hayan sido condenados mediante sentencia firme, por delitos contra la fe
publica o la propiedad.

Los que hayan sido suspendidos, separados o inhabilitados para ocupar cargos
administrativos o de direccibn en entidades reguladas o supervisadas por los
organos de regulacion o supervision financiera.

Las personas a quienes se les haya comprobado judicialmente participacion en
actividades relacionadas con el narcotrafico y delitos conexos, y con el lavado de
dinero y de otros activos.

Los miembros de la Junta Directiva del Grupo, no podran desempefar los cargos

de gerente general o ejecutivo de la entidad y sus subsidiarias, salvo que la Junta
Directiva asi lo permita.
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Los miembros de Junta Directiva deberan:

a)

Abstenerse de participar en actividades que puedan comprometer su integridad en
relacion con el acceso a informacion privilegiada y/o confidencial que en virtud de
su cargo asignado hayan obtenido.

Inhibirse en la participacion de las sesiones de Junta Directiva, de su discusion y

resolucion, asi como de cualquier toma de decision, que involucren temas
relacionados directamente con sus intereses o0 de sus parientes, hasta segundo
grado de consanguinidad.

Ejecutar acciones que directa o indirectamente vayan en contra de los intereses del
Grupo, de su imagen y de la de los ejecutivos, miembros de Junta o de los
diferentes Comités de Apoyo.

No participar en las sesiones de Junta Directiva, de su discusion y resolucion, asi
como de cualquier toma de decisiones, en los cuales exista un posible conflicto de
interés actual de tipo econdmico, psicolégico, emocional, asociativo, o de autoridad
con cualquiera de las partes o sus representantes.

Nombramiento de la Junta Directiva.

a)

La Asamblea de Accionistas nombrara a los ocho (8) miembros de la Junta
Directiva, de entre los socios que cumplan los requisitos.

Los miembros de la Junta Directiva seran nombrados por la Asamblea de
Accionistas por periodos de dos (2) afios, con posibilidad de reeleccion.

La Asamblea o quien ésta designe debera evaluar las caracteristicas de cada uno
de los candidatos a miembros de la Junta Directiva.

Para ser nombrado miembro de Junta Directiva, los candidatos deberan presentar
una declaracién jurada del cumplimiento de los requisitos vigentes, debidamente
autenticada por Notario Publico. Esta declaraciéon debera ser actualizada ante
cualquier cambio.

Si un miembro de la Junta Directiva deja de cumplir con los requisitos de idoneidad
establecidos, la entidad debe proceder a su sustitucién, segun los lineamientos
establecidos en los estatutos o en la legislacién que la regula. Esta documentacién
estara a disposicion del érgano supervisor respectivo, el cual tendra acceso para
revisar el cumplimiento de los requisitos indicados.
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Causas de Cese.

Los miembros de la Junta Directiva cesaran en sus funciones como miembro de la
Junta Directiva del Grupo cuando:

a) Se deje de cumplir los requisitos establecidos en el articulo 6.

b) Se incurra en alguna de las prohibiciones contempladas en el articulo 7 y 8.

c) Por declaratoria de incapacidad o de ausencia.

d) A criterio de la Asamblea de Accionistas del Grupo.

En estos casos, caducara la designacion de miembro de la Junta y se procedera a

evaluar la conveniencia de sustitucion del mismo, conforme lo sefalado en sus
estatutos sociales.

8.3 Empleados.
A continuacion se presenta un detalle del personal de Agri-Corp en atencion al area
funcional al 31 de Diciembre de 2013.

Detalle de trabajadores fijos de Agri-Corp, S.A.
Diciembre de 2013

GERENCIAS Cantidad de
Empleados
Auditoria Corporativa 4
Gerencia General 4
Dir. Corporativa Financiera 64
Dir. Corp. Organizacion y RR.HH. 5
Dir. Corporativa Legal 3
Gerencia de Compras 17
Gerencia Industrial 345
Gerencia de Comercializacion 219
Gerencia de Logistica y Distribucion 65
Gerencia Administrativa 25
Gerencia de Negocios Estratégicos 3
TOTAL 754
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Detalle de los trabajadores temporales en los afos 2011, 2012 y 2013.

Ano 2011 Ao 2012 Ano 2013
Enero 15 57 42
Febrero 10 43 37
Marzo 25 58 48
Abril 28 66 58
Mayo 24 72 45
Junio 14 53 24
Julio 13 45 20
Agosto 13 39 15
Septiembre 15 38 22
Octubre 31 59 46
Noviembre 81 90 60
Diciembre 83 66 28
Total anual 352 686 445
Promedio mensual 29 57 37

La Corporacién posee un total de 4 sindicatos ubicados en: Centro Industrial
Chinandega (2), Centro Industrial Tipitapa (1) y CEDIS Managua Norte (1). Hay un total
de 322 empleados afiliados a los sindicatos, los cuales representan el 42.71% del total
de los empleados de Agri-Corp y se distribuyen de la siguiente manera:

Ubicacion fisica Empleados afiliados a sindicatos

. % en relacion al total
Cantidad
de empleados (754)
Managua 103 13.66%
Oficinas centrales -
Carretera Norte 103 13.66%
La Moderna =
Ledn-Salineras =
Tipitapa =
San Isidro -
Chinandega 178 23.61%
Chinad.-Arroz 87 11.54%
Chinad.-Harina 75 9.95%
Chichigalpa 16 2.12%
Tipitapa 41 5.44%
TOTAL 322 42.71%
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8.4 Participacion social de directores personal gerencial y empleados.

Con respecto a la participacién social de los Directores, personal gerencial y los
empleados, unicamente los directores de la compafiia son poseedores de una accion
cada uno, a excepcion del Sr. Amilcar Ybarra-Rojas Brodgen quien actia en
representacion de la sociedad Central American Rice LLC (socio mayoritario de la
Corporacién) y en nombre de esta es poseedor de 476,169 acciones (97.9747% del
capital suscrito y pagado).

8.5 Aspectos de Gobierno Corporativo.

El emisor cuenta con un cédigo interno de conducta que rige las funciones de todos sus
empleados y personal gerencial, siendo este de obligatorio cumplimiento para los
mismos, el mismo fue dado a conocer en forma impresa a todos los empleados en el
momento de su aprobacién por la Junta Directiva, firmando estos una declaracion de
haberlo leido, igualmente, como politica de recursos humanos, todas las nuevas
admisiones de personal deben cumplir con el requisito de la lectura del mismo y firmar
la declaracion al respecto.

Para su consulta al publico inversionista el coédigo de conducta se encuentra disponible
en las oficinas del emisor y del puesto de bolsa que intermedia los Valores. Asimismo
el cédigo de Gobierno Corporativo se encuentra publicado en la pagina web del emisor.

8.5.1 Comité de Auditoria.

La empresa cuenta con un Comité de Auditoria que actua como 6rgano de apoyo para
el control y seguimiento de las politicas, procedimientos y controles que se
establezcan.

El Comité de Auditoria es un cuerpo colegiado integrado por un minimo de dos
directores de la Junta Directiva u 6rgano de direccidon equivalente. Adicionalmente, el
comité puede contar con miembros externos a la organizacion.

Para el ejercicio de sus funciones, este comité cuenta con, al menos un miembro
especializado en el area financiero-contable, que tenga como minimo, grado
académico en el area de administracién de negocios o contaduria publica y experiencia
minima de cinco afnos. Este requisito podra ser provisto por un miembro externo.

La Junta Directiva es el 6rgano responsable de nombrar las personas idoneas para que
cumplan con el objetivo de este comité. Las personas que integren este comité seran
responsables de desempefar a cabalidad las funciones encomendadas por la Junta
Directiva.
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8.5.1.1 Integracion del comité de auditoria.

Nombresy Cargo dentro . . Fecha de Fecha ¢_ie Vencimiento de | Relacién o
Item . . Nacionalidad i Nombramiento :
Apellidos del comité Nacimiento . Nombramiento | Parentezco
en el comité
1 |Claudio Rosales Presidente Nicaraguense | 21/06/1956 Agosto 2004 Indefinido Ninguno
2 |Alberto Belli Vice-Presidente | Nicaragiense | 07/02/1930 Agosto 2004 Indefinido Ninguno
3 |Emesto Palazio Miembro Nicaragiense | 22/10/1942 Agosto 2004 Indefinido Ninguno
4 |Emilio Chamorro Miembro Nicaragiense | 04/04/1963 Abril 2009 Indefinido Ninguno
5 |[Amelia Ybarra Miembro Nicaraguense | 31/01/1962 Agosto 2004 Indefinido Ninguno
6 |[Guillermo Nowoa Miembro Salvadorefio 25/11/1947 Abril 2009 Indefinido Ninguno

8.5.1.2 Competencias de los miembros del comité de auditoria.
1) Claudio Rosales

Fue presidente y CEO de Tip-Top Industrial, la cual fue vendida a Cargill en el afo
2000. En la actualidad, ocupa el cargo de presidente y CEO de Rosticeria Tip-Top, una
franquicia de venta al detalle de pollo frito. Ademas es socio y director de Grain Hill y
director de Agri-Corp, CACSA y ASF.

2) Alberto Belli

Actual Presidente de varias Empresas Agropecuarias Nicaragienses tales como:
Industrias Nacionales Agricolas, S.A.; Corporacion Agricola, S.A.; Industria Comercial
San Martin, S.A.; Inversiones Belgas Nicaraguenses, S.A.

3) Ernesto Palazio

Fue embajador de Nicaragua en los Estados Unidos. Actualmente, funge como Director
de Almacenadora Maritima S.A., Director de E. Palazio & Cia Ltd, Director de Banco de
America Central (BAC - GE Consumer), Director de Seguros América S.A. y Director de
Nicaragua Machinery Co.

4) Emilio Chamorro Solérzano

Secretario de la Junta Directiva TRIGAS de Nicaragua, S.A.; Director Ganadera
Agricola Industrial, Vicepresidente América Magnum, S.A. y Director de AGRICORP.

5) Amelia Ybarra-Rojas Brogden

Licenciada en Administracién Agropecuaria. Durante los anos 80, se desempefié en
diversos cargos en Empresas Agropecuarias, principalmente en Empresas
relacionadas con las Exportaciones de Café.
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Asi mismo, fue Directora en asuntos bilaterales en la cooperacion de Gobierno a
Gobierno con los Paises Nérdicos (Suecia, Finlandia, Noruega y Dinamarca). Fue co-
fundadora de la Empresa COMERSA a inicios de los anos 90. Ha sido socia de TRC
desde 1995. Es co-fundadora de AGRICORP y actualmente es Socia y Directora de
Grain Hill.

6) Guillermo Max Novoa

Director de Grain Hill, Agri-Corp, CACSA y ASF. Adicionalmente, es presidente del
Grupo Publimovil EI Salvador; asimismo, propietario y presidente de Publimagen S.A.
de C.V.y Tropix S.A. de C.V.

8.5.1.3 Funciones del Comité de Auditoria.

Sin perjuicio de las funciones y responsabilidades que les asignan las leyes y otros
reglamentos a los comités de auditoria de las entidades supervisadas, el Comité de
Auditoria del Grupo debe cumplir en forma colegiada al menos con las siguientes
funciones:

a. Propiciar la comunicacion entre los miembros de la Junta Directiva u érgano
equivalente, el CEO, el vigilante, la auditoria externa e interna, cuando la tuvieren, y
los entes supervisores, segun corresponda.

b. Conocer y analizar los resultados de las evaluaciones de la efectividad y
confiabilidad de los sistemas de informacion y procedimientos de control interno.

c. Dar seguimiento al cumplimiento del programa anual de trabajo del vigilante o
auditor interno, segun el caso.

d. Proponer a la Junta Directiva u 6érgano equivalente la designaciéon de la firma de
auditoria externa y las condiciones de contratacién, una vez verificado el
cumplimiento de los requisitos establecidos en la presente norma, por parte de
éstos.

e. Revisar la informacién financiera tanto anual como periédica antes de su remision a
la Junta Directiva u 6rgano equivalente, poniendo énfasis en cambios contables,
estimaciones contables, ajustes importantes como resultado del proceso de
auditoria, evaluacion de la continuidad del negocio y el cumplimiento de leyes y
regulaciones vigentes que afecten al emisor.

f. Revisary trasladar a la Junta Directiva u 6rgano equivalente, los estados financieros

anuales auditados, el informe del auditor externo, los informes complementarios y la
carta de gerencia.
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g.

Dar seguimiento a la implementaciéon de las acciones correctivas que formulen el
auditor externo y el vigilante o auditor interno, segun el caso.

Proponer a la Junta Directiva u 6rgano equivalente el procedimiento de revision y
aprobacion de los estados financieros internos y auditados, desde su origen hasta la
aprobacion por parte de los miembros del respectivo cuerpo colegiado.

Velar porque se cumpla el procedimiento de revision y aprobacion de estados
financieros internos y auditados.

Reunirse periodicamente con los auditores internos y externos, sin la presencia de
funcionarios de la sociedad, para conocer sus comentarios y observaciones en el
avance de su trabajo.

Contribuir en la definicion de los lineamentos generales del control interno, de la
auditoria interna y evaluar su efectividad.

Verificar que se observen los mecanismos establecidos para el control de los riesgos
a que esta sujeta la sociedad.

. Verificar que se cumpla con la rotacion cada 3 afios del socio, gerente, supervisor y

auditor encargado de la firma de auditores externos.

Verificar con los auditores externos si los honorarios de auditoria del grupo
representan en su conjunto el 25% o mas de los ingresos totales de la firma, para
evaluar requisitos de independencia e idoneidad.

Coordinar las labores del auditor externo, interno y vigilante.

Verificar que se cuente con los mecanismos necesarios que permitan asegurar que
la sociedad cumple con las diferentes disposiciones a las que esta sujeta.

Contribuir en el establecimiento de las politicas para las operaciones con partes
relacionadas.

Analizar y evaluar las operaciones con partes relacionadas, para recomendar su
aprobacion a la Junta Directiva.

Decidir la contrataciéon de terceros expertos que emitan su opinién sobre las
operaciones con partes relacionadas o algun otro asunto, lo cual le permita el
adecuado cumplimiento de sus funciones.

Verificar el cumplimiento del Cédigo de Etica de Negocios y del mecanismo de
revelacién de hechos indebidos y de proteccién a los informantes.

Evitar los conflictos de interés que pudiesen presentarse con la firma de auditores
externos al contratarlos para que realicen otros servicios para la empresa.

Pagina 88 de 629, Prospecto Informativo



Agri-Corp, S.A. Prospecto informativo. 2014.

9 Participaciones significativas y transacciones con partes relacionadas.

9.1 Participaciones significativas.

El dnico accionista mayoritario de la sociedad es Central American Rice, LLC.
Comparia que es poseedora del 97.9747% de las acciones suscritas y pagadas
(476,169 acciones comunes con un valor nominal de C$ 1,000.00 cada una) de la
corporacion y es representada en la Junta Directiva de Agri-Corp, S.A. por el Ing.
Amilcar Ybarra-Rojas Brodgen, los demas siete miembros de la Junta Directiva son
duefios de una accién cada uno, acumulando estos un total de siete acciones, en
conjunto. Luego de Central American Rice, LLC el segundo grupo accionista mas
importante dentro del capital pagado esta constituido por los inversionistas que han
participado de la emisidbn de acciones preferentes, los cuales en su conjunto
representan el 2.0238% del capital pagado de Agri-Corp al veinte (20) de Febrero del
corriente afio 2014.

9.2 Transacciones con partes relacionadas.

La compania considera como parte relacionada a sus accionistas y a las companias
con las que tienen accionistas comunes o una administracion relacionada. Un resumen
de los principales saldos con partes relacionadas segun el informe de los auditores
externos independientes al 31 de Diciembre del afio 2013 se presenta a continuacion:

Cuentas por cobrar a partes relacionadas 2013 2012
Cuentas por cobrar corriente

Agricola Miramontes, S.A. C$ 12,706,969 [ C$ 10,574,109
Corporacién Arrocera de Costa Rica, S.A. C$ 120,490,713 | C$ 34,384,338
Arrocera de Nicaragua, S.A. C$ 11,592,905 C$ 10,893,934
Agroindustrias Universales, S.A. C$ 5,873,053 | C$ 5,246,995
AgriFarm, S.A. C$ -| C$ 46,154,950
Crockerhall Investment, S.A. C$ - C$ 30,667,107
Industrias San Francisco, S.A. C$ 8,203,764 | C$ -
Grain Hill Corporation, S.A. C$ 15,558,366 | C$ 100,803,236
Central American Rice, LLC C$ 58,295,533 C$ 47,875,705
Panificadora Moderna, S.A. C$ 6,529,551 | C$ 5,532,952
Comparia Nuevo Mundo, S.A. C$ 7,104,810 | C$ 6,766,479
Arrocera San Francisco, S.A C$ - C$ 15,816,486
Socios C$ 7,085,402 | C$ 17,502,423
Total corriente C$ 253,441,066 | C$ 332,218,714
Cuentas por cobrar no corriente

Grain Hill Corporation, S.A. C$ 108,814,190 | C$ 103,632,459
Central American Rice, LLC C$ 125,892,550 | C$ 119,897,548
Industrias San Francisco S.A. C$ 10,607,063 | C$ -
Panificadora Moderna, S.A. C$ 167,212 | C$ 159,249
Total no corriente C$ 245,481,015 | C$ 223,689,256

Pagina 89 de 629, Prospecto Informativo



™ ;

Agri-Corp, S.A. Prospecto informativo. 2014.

9.3 Participaciones de asesores y consejeros.

A la fecha de elaboracion del presente prospecto ningun experto o asesor que ha
prestado servicios a Corporacién Agricola, S.A. respecto de la solicitud de registro de
valores objeto de Oferta Publica, es a su vez accionista, director o gerente de la

institucion.

9.4 Detalle de los pasivos garantizados con prenda e hipoteca al 31 de

Diciembre de 2013.

CORPORACION AGRICOLA, S.A

Detalle de Préstamos
Al 31 de Diciembre 2013

Expresado en Ddlares

Prestamos de Corto Plazo y Largo Plazo garantizados con prenda e hipoteca al 31 de Diciembre 2013. Cifras expresadas en Délares.

PRESTAMOS CORTO PLAZO
Otorgante F. Apertura F. Vencimiento Monto Linea Saldo al 31/12/2013 Garantia Forma de Pago
BANCO DE AMERICA CENTRAL 30-ago-13 09-jun-14 7,500,000.00 6,285,265.16 Bono de Prenda P+l Al Vencimiento
. Interés Mensual + Ppal al
BANCO DE LA PRODUCCION 08-Jul-13 22-May-14 4,700,000.00 4,634,179.10 Garantia Prendaria Vencimiento
Interés Mensual +Ppal al
BANCO DE LA PRODUCCION 20-Sep-13 20-Mar-14 4,000,000.00 797,735.14 Bono de Prenda Vencimiento
BANCO DE LA PRODUCCION - - 1,500,000.00 - Facturas P+l Al Vencimiento
P+l Trimestral con Cuota Fija de
BANCO INTERNACIONAL DE COSTA RICA 10-jul-13 21-jun-14 6,500,000.00 6,500,000.00 Garantia Prendaria Principal
Interes Trimestral + Principal al
BANCO INTERNACIONAL DE COSTA RICA 01-nov-13 30-abr-14 782,000.00 782,000.00 Bono de Prenda -
Vencimiento
BANCO DE CREDITO Interés Mensual + Ppal al
CENTROAMERICANO(BANCENTRO) - - 5,000,000.00 - Garantia Prendaria Vencimiento
Interés Mensual +Ppal al
St. GEORGES BANK - - 3,000,000.00 - Bono de Prenda Vencimiento
AMERRA 22-nov-13 16-jun-14 5,000,000.00 3,831,379.99 Bono de Prenda P+l Al Vencimiento
SUBTOTAL PRESTAMOS CORTO PLAZO 22,830,559
PRESTAMOS LARGO PLAZO
Otorgante F. Apertura F. Vencimiento Monto Inicial  Saldo al 31/12/2013 Garantia Forma de Pago
Garantia Hipotecaria/Prendaria P+l Mensual Con Cuota Fija de
BANCO DE AMERICA CENTRAL 11-Jan-11 11-Jan-15 2,500,000.00 674,223.49 Tipitapa & Chichigalpa Principal
BANCO DE AMERICA CENTRAL 29-Jul-10 02-Aug-14 198,000.00 37,790.31 Garantia Prendaria: Camiones P+l Mensual con Cuota Nivelada
BANCO DE AMERICA CENTRAL 12-Apr-13 12-Apr-18 18,392.00 16,354.95 Garantia Prendaria: Microbus Toyota P+l Mensual con Cuota Nivelada
BANCO DE LA PRODUCCION 22-Jan-08 22-Feb-15 1,239,575.67 221,785.83  Garantia Hipotecaria Carretera Norte P+l Mensual con Cuota Nivelada
BANCO DE LA PRODUCCION 21-May-12 18-May-17 334,305.00 242,337.92 Prenda Equipo de Transporte P+l Mensual con Cuota Nivelada
BANPRO- ST.GEORGES BANK 09-Aug-13 15-Aug-23 6,000,000.00 5,871,771.95 Hipoteca/ Prenda Molino Arroz Chind. P+l Mensual con Cuota Nivelada
BANPRO- ST GEORGES BANK 03-Sep-13 04-Sep-23 4,000,000.00 3,873,040.86 Hipoteca/ Prnda Molino Harina Chind. P+l Mensual con Cuota Nivelada
BANCO DE CREDITO Garantia Prendaria: 2 Tractores
CENTROAMERICANO(BANCENTRO) 08-Nov-12 08-Nov-17 49,440.00 40,173.52 Belarus P+l Mensual con Cuota Nivelada
BANCO DE CREDITO
CENTROAMERICANO(BANCENTRO) 27-Mar-13 27-Mar-16 46,176.80 35,582.65  Garantia Prendaria: Servidores DELL P+l Mensual con Cuota Nivelada
BANCO DE CREDITO
CENTROAMERICANO(BANCENTRO) 10-Apr-13 01-Apr-16 52,644.24 42,355.34 Garantia Prendaria: HandHelds P+l Mensual con Cuota Nivelada
BANCO DE CREDITO
CENTROAMERICANO(BANCENTRO) 01-Dec-13 13-Nov-18 83,430.00 82,374.53 Prenda sobre tres tractores P+l Mensual con Cuota Nivelada
Interés Mensual + Ppal al
HENCORP BECSTONE CAPITAL L.C. 29-Aug-12 29-Aug-14 1,000,000.00 1,000,000.00 Fianza Solidaria Grain Hill Vencimiento
SUBTOTAL PRESTAMOS LARGO PLAZO 12,137,791
DOCUMENTOS POR PAGAR
Otorgante F. Apertura F. Vencimiento Monto Inicial Saldo al 31/12/2013 Garantia Forma de Pago
Cooperativa De Ahorro Y Credito Caja Mixta (2 meses de gracias luego
Rural Caruna R.L. 12-Sep-13 02-Jun-14 6,000,000.00 5,025,000.00 Garantia Prendaria P+l Fijo)
Inversiones De Centroamerica, S.A. Interés Mensual + Ppal al
(Invercasa) 02-sep-13 23-dic-14 9,000,000.00 8,905,000.00 Bonos Vencimiento
Inversiones De Centroamerica, S.A. Interés Mensual + Ppal al
(Invercasa) 10-mar-13 30-nov-13 6,000,000.00 6,000,000.00 Papel Comercial Vencimiento
SUBTOTAL DOCUMENTOS POR PAGAR 19,930,000
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9.5 Periodicidad de la informacion a los inversionistas.

Sefior inversionista, la siguiente informacién sobre la empresa y su situacion financiera
estara a disposicion en la empresa emisora, intermediarios de valores y en la
Superintendencia para su consulta:

Hechos relevantes en el momento en que la empresa tenga conocimiento del evento.
Prospecto actualizado con la ultima informacién a disposicién de la empresa.
Estados financieros trimestrales.

Estados financieros auditados anuales.

Flujo de caja anual proyectado y flujos de caja reales trimestrales.

Estados de captacion con informacion sobre las captaciones mediante emisiones.
Calificacién de riesgo semestral.

VVVVVYYVYY

9.6 Proyecciones financieras.

Las proyecciones financieras mostradas a continuacion fueron elaboradas por Agri-Corp
suponiendo un escenario conservador en el desempefo de la institucion. Se recomienda
evaluar la razonabilidad de los supuestos utilizados en las proyecciones que se
presentan.

9.6.1 Supuestos de las proyecciones.

Agri-Corp

» Ventas.
AgriCorp vende productos esenciales, principalmente alimentos. Este afo
AgriCorp proyecta un crecimiento natural en el volumen de ventas de arroz y harina
de trigo del 1%, lo cual es congruente con el crecimiento poblacional esperado del
pais, del 1.21% y con el mejoramiento del ingreso per capita. Este mismo
crecimiento se estima para las ventas de representaciones (bebidas JUMEX,
confites ARCOR, harina MASECA, huevos, sal, etc.), aunque en la practica se
desarrollan varias iniciativas o negociaciones para ampliar la cantidad de productos
y lograr un crecimiento mayor al proyectado, siempre en la categoria de alimentos y
bebidas.

El crecimiento en representaciones se basa en una mayor experiencia en la venta
de estos productos, sumado a una mejor segmentacién del mercado, lo cual nos
permitira lograr una gestién mas efectiva en ventas.
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Se mantiene el propdésito de distribuir los productos de AgriCorp a través de todos
los canales existentes: Mayoristas, Supermercados, Pulperias, Industriales e
Institucionales.

» Costos
Se asumen costos de producciéon eficientes, que se basan en los rendimientos
técnicos de la materia prima nacional e importada en el proceso industrial y un
presupuesto de gastos CIF mas ordenado. Se implementan iniciativas para lograr
ahorros en concepto de energia eléctrica, el cual constituye un rubro relevante en
el costo del proceso industrial.

En materia de costos de la materia prima se proyectan los mismos en base a los
precios de referencia fiados por BAGSA, (granza nacional). En el caso de la
materia prima importada, se proyecta en base a los precios realizados mas
recientes. No se proyectan cambios relevantes en el comportamiento de los precios
ni se prevén cambios en la calidad de la materia prima.

» Gastos operativos
Se proyecta una reduccion del gasto operativo del 12% respecto al afio 2013, el
cual estd basado en la implementacién de varias iniciativas de ahorro en los
procesos de logistica, ventas y almacenamiento, asi como las actividades
administrativas de la empresa, todas ellas enmarcadas dentro de un proceso de
“rightsizing” iniciado desde el 2do semestre del afio 2013. Se activd un proceso de
control presupuestario automatizado soportado con la herramienta FM-SAP.

» Gastos financieros.
Se proyecta reducir el gasto financiero mediante una mejor gestion del
apalancamiento operacional (inventarios, CXC Comerciales), la reduccion del gasto
operativo y el aumento de los ingresos por ventas.

La mejor gestidn del inventario se basa en menores compras de materia prima
nacional sobre la base de criterios de calidad mas exigentes y la revision de los
acuerdos de compra con los proveedores de productos representados. En el caso
de la granza importada se revisan oportunidades de programacion de las compras
mas congruentes con el ciclo de efectivo y se proyectan cambios a los procesos de
logistica para reducir los costos financieros y de transporte de almacenamiento. El
control de las CXC Comerciales se basa en un mayor seguimiento y reforzamiento
del proceso de cobro de la cartera vencida. Se considera el pago de dividendos
preferentes asi como dividendos comunes, esto ultimo por US$5,500,000, en base
a las utilidades que se proyectan.
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Industrias San Francisco, S.A. (ISF)

>

>

>

Crecimiento en ventas del 2% en todas sus lineas, es decir, huevos y alimentos
balanceados. Esto supone mantener la participacion del mercado actual.

El 70% de las ventas se realizan a través de Agri-Corp. El resto son ventas directas
a otros clientes mediante rutas propias. Esta sinergia asegura una mayor cobertura
de ventas.

No se proyecta un crecimiento relevante de sus operaciones, sino que se logre
abastecer de forma eficiente el mercado ya obtenido.

» Los gastos operativos -excepto ventas-, se mantienen fijos.
NICASAL
» Crecimiento en ventas de sal procesada industrialmente del 3% este afio, subiendo

IPM

al 5% en los siguientes dos afios. Este objetivo se pretende alcanzar mediante un
mayor posicionamiento de la marca Atlantida en el mercado nacional.

Crecimiento en ventas de sal humeda del 15% este afo, y luego pasa a un
crecimiento del 5%. Esta expectativa esta en relacion directa al aumento de la
actividad ganadera del pais, principales clientes de este tipo de sales. El
crecimiento de este afio es debido a que las ventas del afo pasado fueron
afectadas por falta de inventario, algo que se espera superar este ano.

Los servicios de almacenamiento se estiman a un ritmo de crecimiento del 3%, el
cual esta relacionado al aumento de las compras para garantizar el mayor volumen
a procesar.

Un 30% de las ventas de sal procesada industrialmente se exportara hacia Costa
Rica.

El aumento de las operaciones de esta unidad de negocio se basa en mantener el
mercado y no en una estrategia de aumento de precios.

Los gastos operativos de ventas crecen en proporcion directa a las ventas, ya que
son principalmente variables. En el caso de los gastos administrativos se supone
mantener el nivel de gastos fijo.

No hay supuestos relevantes para IPM. Esta compania es solo resguardadora de la
propiedad intelectual intangible de Agri-Corp.

Pagina 93 de 629, Prospecto Informativo



&

Agri-Corp, S.A. Prospecto informativo. 2014.

9.6.2 Agri-Corp & Subs. Balance General proyectado.

AgriCorp & Subsidiarias
Balance General proyectado
Cifras en miles US$

2014 2015 2016
AgriCorp & AgriCorp & AgriCorp &
Ref. Subs Subs Subs

Razon circulante 1.06 1.08

Endeudamiento 76% 77%

Activos corrientes $ 78,594.6 $ 84,573.8 $ 87,500.5
Efectivo 3,698.5 6,106.4 5,963.3
CXC Comerciales 17,217 1 18,7515 19,117.9
CXC Afiliadas 6,599.3 6,302.8 6,302.8
Otras CXC 13,159.0 13,209.0 13,259.0
Inventarios $ 29,940.3 $ 32,2239 $ 34,877.2

Productos terminados $ 45878 $ 4716.6 $ 4,904.2
Materia prima $ 23,463.2 $ 25,618.1 $ 28,083.8
Otros $ 1,889.2 $ 1,889.2 $ 1,889.2
Otros activos 7,980.3 7,980.3 7,980.3

Activos no corrientes $ 37,754.9 $ 35,658.6 $ 33,465.9
CXC Afiliadas 4,976.3 4,976.3 4,976.3
Propiedad, planta y equipos (neto) 22,0551 20,286.4 18,461.1
Inversiones 7,227.7 6,900.2 6,532.8
Otros activos 3,495.7 3,495.7 3,495.7

Total Activos $116,349.4 $120,232.4 $120,966.4

Pasivos corrientes $ 74,2821 $ 78,5744 $ 80,004.3
Préstamo C/P + Porcioén circulante LP 221744 22,393.0 23,981.9
CxP a partes relacionadas 16,113.0 20,291.7 20,243.0
Proveedores 15,815.5 15,7104 15,600.1
Documentos por pagar 15,300.0 15,300.0 15,300.0

Titulos valores 15,000.0 15,000.0 15,000.0
Otros documentos por pagar 300.0 300.0 300.0
Dividendos preferentes por pagar 0.0 0.0 0.0
Otras CXP Corto Plazo 4,879.2 4,879.2 4,879.2

Pasivos no corrientes $ 14,690.1 $ 14,063.4 $ 13,500.3
Préstamos L/P 11,285.7 10,659.0 10,095.9
Cuentas por Pagar afiliadas 2,031.0 2,031.0 2,031.0
Otros 1,373.4 1,373.4 1,373.4

Patrimonio $ 27,377.2 $ 27,594.6 $ 27,461.8
Capital social 22,2481 21,920.5 21,553.1
Aportes de capital 460.1 460.1 460.1
Acciones preferentes 349.0 349.0 349.0
Utilidades del ejercicio 2,485.6 3,170.6 3,360.3
Utilidades retenidas 473.5 3334 378.3
Efectos de conversion 1,027.6 1,027.6 1,027.6
Otros 3334 3334 3334

Participacion no controladora $ - $ - $ -

Total Pasivos + Capital $116,349.4 $120,232.4 $120,966.4

Pagina 94 de 629, Prospecto Informativo




[agri-Corp Agri-Corp, S.A. Prospecto informativo. 2014.

9.6.3 Agri-Corp & Subs. Estado de Resultados proyectado.

AgriCorp & Subsidiarias
Estado de resultados proyectado
Cifras en miles US$

2014 2015 2016
AgriCorp & AgriCorp & AgriCorp &
Subs Subs Subs
Ventas $ 1714347 $ 1791232 $ 182,764.7
Arroz 111,058.5 115,449.3 116,603.8
Harina de trigo 18,246.9 17,9123 17,769.0
Representaciones 28,579.9 30,880.5 33,342.2
Subproductos 11,606.1 12,898.8 13,027.8
Otros 1,943.3 1,982.2 2,022.0
Costo de ventas US$ $ 1399717 $ 146,7848 $ 150,038.8
Margen de contribucion US$ $31,463.0 $32,338.4 $32,725.9
Margen de contribucion % 18.4% 18.1% 17.9%
Gastos operativos:
Ventas $ 106598 $ 10,7358 $ 10,934.1
Logistica $ 40301 $ 40603 $ 41314
Administracién $ 41933 $ 42309 $ 4,265.5
Suman gastos operativos $ 18,8833 $ 19,0270 $ 19,331.0
Gastos financieros $ 65028 $ 63591 $ 6,362.0
Intereses titulos valores $ 10196 $ 10540 §$ 1,054.0
Otros gastos financieros $ 54832 $ 53051 $ 5,308.0
Oftros ingresos $ - $ - $ -
Otros egresos $ 15969 $ 1,8595 § 1,700.0
$ $ 1,983.2

Impuestos 19016 $ 1,935.0
Utilidad Neta $ 25784 | $ 3,157.8

Depreciaciéon 3,480.8 3,559.2 3,630.4
EBITDA $16,060.6 | $16,870.6 | $17,025.3
Margen EBITDA 9.4% 9.4%
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9.6.4 Agri-Corp & Subs. Flujo de efectivo proyectado.

AgriCorp & Subsidiarias
Flujo de caja proyectado
Cifras en miles US$

2014 2015 2016
AgriCorp & AgriCorp & AgriCorp &
Ref. Subs Subs Subs
Saldo inicial $ 65242 $ 36985 $ 6,1064
INGRESOS:
Ventas de contado 35,841.6 37,4104 38,170.5
Recuperacioén de cartera 134,709.4 140,195.3 144,245.3
Aporte de capital acciones comunes - - -
Aporte de capital acciones preferentes - - -
Ingreso de titulos INVERCASA 16,070.0 21,000.0 21,000.0
Ingreso de Documentos CARUNA/Otros 6,000.0 12,000.0 12,000.0
Recuperacion otras CXC - - -
Recuperacion CXC Afiliadas 3,411.0 296.6 -
Préstamos de LP 1,000.0 1,614.0 1,546.0
Otros ingresos (intereses de préstamos) 3,854.2 50.0 50.0
Total de ingresos $200,886.2 $212,566.3 $217,011.8
EGRESOS:
Pagos por compras de MP y productos adquiridos 132,754.8 131,831.3 139,443.9
Material de empaque 2,168.3 2,5685.2 2,640.9
Gastos de los Centros Industriales 8,969.6 10,868.9 11,008.4
Gastos operativos 18,883.3 19,027.0 19,331.0
Compra de insumos 1,229.5 699.8 713.8
Suman egresos operativos $164,0054 $165,012.1 $173,138.0
Financiamientos
Corto plazo:
Principal 57,045.1 37,9104 46,629.1
Intereses 3,596.6 5,030.8 5,071.4
Documentos por pagar 27,000.0 33,000.0 33,000.0
Pagos de titulos INVERCASA 15,000.0 21,000.0 21,000.0
Pagos de Documentos CARUNA/Otros 12,000.0 12,000.0 12,000.0
Suman... $ 876418 $ 759412 § 84,7005
Largo plazo:
Principal 2,820.6 2,172.7 2,109.1
Intereses 1,288.4 1,192.6 1,1371
Suman... $ 41090 $ 33653 $ 3,24641
Otros gastos financieros (dif. cambiario) 3,193.3 1,859.5 1,700.0
Suman egresos financiero... $ 94,9441 $ 81,166.0 $ 89,646.6
Otros egresos:
Compras de activos fijos 301.9 1,064.4 1,064.4
Pagos a Afiliadas CP - - -
Pagos a Afiliadas LP - - -
Impuestos 1,835.3 1,928.6 1,978.6
Pago de dividendos preferentes 125.6 125.6 125.6
Pago de dividendos comunes - 2,500.0 3,000.0
Inversion en subsidiarias 24.2 - -
Inversion en acciones preferentes en GH - - -
Otros egresos 379 50 50
Suman otros egresos $ 206664 $ 56686 $ 62187
Total de egresos $261,6159 $251,846.7 $269,003.3
Depreciaciéon 3,480.8 3,559.2 3,630.4
Saldo del mes $ (57,248.8)] $ (35,721.2)| $ (48,361.1)
Saldo neto antes de financiamiento $ (50,724.6)] $ (32,022.6)| $ (42,254.7)
Efectivo minimo $ 100 $ 100 $ 10.0
Nuevos financiamientos $ 544232 $ 38,129.0| $ 48,218.0
Saldo neto final $ 36985| $ 61064 | $ 59633
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10 Anexos.

Internos Marzo 2014.
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10.1.2 Balance General
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10.1.3 Flujo de efectivo
AGRICORP & SUBSIDIARIAS
Estado consolidado de flujos de efectivo
f ot 4 Marza 2014 - Diciembre 2013
Expresado en cordobas
2014
Flujos de efectivo en las actividades de operacién
Utilidad neta " 33,048,834
Usadop en las actividades de operacidn:
Depreciacion 12,196,893
Diferenclal camblario sobre préstamos por pagar 8,544,554
Diferencial cambiario sobre documentos por pagar 6,461,227
Efectos de conversion en patrimonio 573,746
Utilidad (Pérdida) por participacion en asociadas =
Amoriizacion de activos bioldgicos 5,029,967
Amortizacién de activos intanglbies 4,791,237
Efecto ajustes en utilidedes acumuladas (21,875,603)
Cambios en activos y pasivos de operacion
Aumento/Disminucién en cuentas por cobrar (12,592,242)
Aumento/Disminucidn en cuentas por cobrar largo plazo (1,538,304)
Aumento/Disminucion en inventarios 354,378,309
Aumento/Disminucion en activos intangible (73,534,814)
Aumento/Disminucion en activas biologicos corrientes (40,555)
Aumento/Disminucion en otros activos 61,591,827
Aumento/Disminucion en proveedores (27,038,632)
Aumnento/Disminucion en impuesto sobre la renta por pagar 384,782
Aumento/Disminucion en obligaciones postempleo 1,388,811
Aumento/Disminucion en impuesto sobre la renta diferido (813,272)
Aurnento/Disminucion en cuentas por pagar y gastos
acumulados por pagar 9,208,957
Total ajustes 327,117,287
Efectivo neto usado en las aclividades de operacion 360,156,181
Flujos de efectlva en las actividades de inversian
Aumenio/Disminucién en’activos financieros mantenidos hasta el vencimiento 66,401,265
Aumento/Disminucién en inversiones asocladas 20,617,500
Aumento/Disminucién activos disponibles para la venta (2,040,079)
Aumento/Disminucién en cuentas por pagar a partes relacionadas (293,001,534)
Aumento/Disminucién en activos bioldgicos no corrientes (27,843,717)
Adiciones netas de propiedad, planta y equipa (37,493,534)
Efectivo neto usado en las actividades de inversién (267,961,624)
Flujos de efectivo en las actividades de fi iamiento
Contratacion de préstamos 145,303,644
Cancelaclén de préstamos (340,173,309)
Aumento en documentos por pagar 121,938,554
Disminucion en documentos por pagar (115,797,123)
Aumento en otras reservas 7,734,007
Capital pagado por capital preferente 1,092,143
Capital pagado por participaciones no controladoras 2,909,612
Efectivo neto provisto por las actividades de financiamienta {177,992,471)
Aumento (disminuclén) nata en el efectivo y equivaientes de efectivos (85,787,914)
Efectivo y equivalentes de efectivo al Inicio de Julic 2013 160,973,128
Efectiva y equivalentes de efectivo al final de Septiembre 2013 S 75,185,214
XVII, Flujo de Efective Trimestral Diciembre 2013 - Marzo 2014
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10.2 Agri-Corp & Subsidiarias. Estados Financieros Auditados 2011.

Corporacidén Agricola, S. A.
y subsidiarias

(compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Informe de los auditores independientes
y estados financieros consolidados
31 de diciembre 2011
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Corporacion Agricola, S. A.

y subsidiarias
(compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Indice a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2011

Pagina(s)

Informe de los auditores independientes 1 -2
Estados financieros

Balance general consolidado 3

Estado consolidado de resultados integrales 4

Estado consolidado de cambios en el patrimonio 5

Estado consolidado de flujos de efectivo 6
Notas a los estados financieros consolidados 7 - 58
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Inferme de los anditores ndependientes

A la Junta Directiva y a los Accionistas de
Corporacion Agricola, S. A.

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Corporacitén Agricola,

S. A. y sus subsidiarias que comprenden el balance general consolidado al 31 de diciembre
de 2011, y los estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y
de flujos de efectivo por el afio que terminé en esa fecha, y un resumen de las principales
politicas contables y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la administracion por los estados financieros consolidados

La administracién es responsable por la preparacién y presentacién razonable de estos
estados financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién
Financiera, y del control interno que la administracién determiné necesario para permitir la
preparacién de estados financieros libres de errores significativos, debido a fraude o error.

Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros
consolidados con base en nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con
normas internacionales de auditoria. Estas normas requieren que cumplamos con
requerimientos éticos y que planifiquemos y efectuemos la auditoria para obtener una
seguridad razonable que los estados financieros consolidados estén libres de errores

Una auditoria incluye efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
montos y las divalgaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de
errores significativos de los estados financieros consolidados, ya sea por fraude o error. Al
efectuar estas evaluaciones de riesgo, el auditor considera el control interno relevante para la
preparacién y presentacién razonable de los estados financieros consolidados por la
compafifa para disefiar los procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias; pero no con el propdsito de expresar una opinién sobre la efectividad del
control interno de la compafifa. Una auditoria también incluye evaluar lo apropiado de las
politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables hechas por la
administracion, asi como evaluar la presentacién de los estados financieros consolidados en
su conjunto.

' PwC Nicaragua, Edificio Cobirsa IT, Km 6 2 Carretera a Masaya Managua, Nicaragua

T: (505) 2270-9950, F: (505) 2270-9540, E-mail:conf.nica@ni.pwe.com, www.pwe.com/interamericas
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pwc

A la Junta Directiva y a los Accionistas de
Corporacién Agricola, S. A.

Consideramos que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropiada para
proporcionat una base para nuestra opinién de auditoria.

Base para opinion calificada

Como se explica en la Nota 19, al 31 de diciembre de 2011, el saldo de préstamos por pagar
a largo plazo incluyen C$80,418,000; que debido a que la compafifa no ha cumplido con
ciertos indices financieros requeridos por la institucién acreedora, de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera, el monto antes referido, debe ser presentado
como pasivo corriente. La compafiia ha solicitado a la institucién acreedora una dispensa
por estos incumplimientos, la cual se encuentra en proceso de formalizacion.

Opinion calificada

En nuestra opinién, excepto por el posible efecto del asunto que se describe en pérrafo de
base para la opini6n calificada, los estados financieros consolidados adjuntos presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacién financiera de Corporacién
Agricola, S. A. al 31 de diciembre de 2011, y su desempeiio financiero, y sus flujos de
efectivo por el afio que terminé en esa fecha de conformidad con Normas Internacionales de
Informacién Financiera.

Asunto de énfasis

Hacemos énfasis a la Nota 16 a los estados financieros consolidados, en la cual se indica que
Corporacién Agricola, S. A. es miembro de un grupo de compaiiias relacionadas, y tiene
mmomymlamncsmpoﬂmtescones&mmmpaﬁias Nuestra opinion no es
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Corporacion Agricola, S. A.

y subsidiarias

(compaiiia nicaragilense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)
Balance general consolidado

31 de diciembre de 2011

(expresados en cérdabas - Nota 2)

Activos

Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 5)
Activos fi i tenidos hasta el iento (Mota 6)
Cuentas por cobrar (Nota 7)
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 16)
Inventarios (Nota &)
Activos bioldgicos (Nota 9)

Total del activo corriente

Activo no corriente
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 16)
Cuentas por cobrar largo plazo (Nota 10)
Inversiones en asociadas (Nota 11)
Activos financieros disponibles para la venta (Nota 12)
Propiedad, planta y equipa, neto (Nota 13)
Activos bioldgicos (Nota 14)
Activos intangibles (Nota 15)
Otros activos (Nota 17)

Total del active no corriente

Total activos

Paslvos y patrimonio
Pasivo corriente
Préstamos por pagar (Nota 18)
Porcidn corriente de préstamos a largo plazo (Nota 19)
Documentas por pagar (MNota 21)
Cuentas por pagar a partes relacionadas (Nota 16)
Proveedores (Nota 20)
Impuesto sobre la renta por pagar (Nota 30)
Cuentas por pagar v gastos acumulados (Nota 22)

Total del pasivo corriente

Pasivo no corriente
Préstamos por pagar (Nota 19)
Obligaciones postempleo (Nata 23)
Cuentas por pagar a partes relacionadas (Nota 16)
Impuesto sobre la renta diferido (Nota 31)

Tetal del pasivo no corriente
Patrimonio
Atribuible a los propietarios de la controladora
Capital social autorizado
Capital social no suscrito
Capital social autorizado, suscrito y pagado (Nota 1)
Aportes adicionales de capital
Otras reservas
Utilidades retenidas

Total patrimonio
Total pasivos y patrimonio

2011

Cc$ 111,569,439

2010

C§ 55456628

43,612,867 27,069,870
444,009,438 386,913,068
260,767,424 199,367,447

1,051,549,564 755,332,689
8.851.911 25,720,132
—1.920,360.643 —1.449.859.834
242,952,979 232,902,866
9,982,295 11,359,855
32,541,919 34,083,738
5,014,030 5,014,030
515,187,089 540,280,604

16,957,308 12,675,982

11,716,803 11,079,530

28,346,446 22,883,000

—R62.608.860 —870.279.605
C3 2,783,059.512 €S 2,320,139.439
C$ 723,880,244 C$ 515951618

86,483,164 63,810,582
328,566,810 302,673,363
368,431,893 32,994272
315,241,507 437,489,477

4,265,374 3,883,645
—113.231.850 — 87.263.259
1,940,100,842 1444066216
194,066,164 205,062,945
24,269,615 20,772,358
62,037,090 59,082,750
8214.737 8.017.776
288,587,606 292,935,829
270,000,000 270,000,000
(33,113,000) (33.113,000)
236,887,000 236,887,000
3,011 3,011
150,753,113 150,753,113

1
550,889,636 570,868,166
3.481.428 12.269.228
554371064 —583,137.394
€3 278,059,512 €5 2.320,139.439

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados fi
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Corporacién Agricola, S. A.

y subsidiarias
(compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Estado consolidado de resultados integrales
Por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2011

(expresados en cérdobas - Nota 2)

2011 2010
Ventas netas (Nota 24) C$ 3,569,632,211 C$ 3,297,653,958
Costo de ventas (Nota 25) (3.046,580.560) (2.718.882.602)
Ganancia bruta 523,051,651 578,771.356
Gastos
Gastos de mercadeo y ventas (Nota 26) (157,426,344) (135,879,175)
Gastos de administracion (Nota 27) (99,654,766) (101,875,682)
Gastos de trafico de almacenes (Nota 28) (120,950,053) (119,243,906)
Otros gastos (6,502,176) (13,095,550)
Otros ingresos 7,179,729 6.268.451
145.698.041 214,945,494
Gastos financieros (Nota 29) (121,130,758) (114,756,310)
Pérdida cambiaria, neta (48,562,442) (40,564,053)
Pérdida por participacion en asociadas (Nota 11) (1,767,312) (7,774,057)
Ingresos financieros (Nota 30) 24.969.634 26,417,129
(146,490.878) (136,677.291)
(Pérdida) utilidad antes del impuesto sobre la renta (792,837) 78,268,203
Provision para el impuesto sobre la renta (Nota 31|) (39,329,909) (51.249.703)
(Pérdida) utilidad neta C$ (40,122,746) C$ 27,018,500
(Pérdida) utilidad atribuible a:
Propietarios de la controladora C§  (36,379,963) C$ 41,666,532
Participaciones no controladoras (3.742.783) (14.648.032)

€S (40,122,746) €3 27,018,500

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados
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Corporacion Agricola, S. A.

y subsidiarias
(compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LL.C
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Estado consolidado de flujos de efectivo
Por el afio que termind el 31 de diciembre de 2011

(expresados en cordobas - Nota 2)

Flujos de efectivo en las actividades de operacion
(Pérdida) utilidad neta

Ajustes para conciliar la (pérdida) utilidad neta con el efectivo neto usado en
las actividades de operacidn:
Depreciacion
Diferencial cambiario sobre préstamos por pagar
Diferencial cambiario sobre documentos por pagar
Pérdida por participacidn en asociadas
Amortizacion de activos bioldgicos
Amortizacién de activos intangibles
Cambios en activos y pasivos de operacion:
Aumento en cuentas por cobrar
Disminucion en cuentas por cobrar largo plazo
{Aumento) disminucién en inventarios
Aumento en activos intangibles
Disminucion (aumento) en activos bioldgicos corrientes
Aumento en otros activos
Disminucidn en proveedores
Aumento en impuesto sobre la renta por pagar
Aumento en chligaciones postempleo
Aumento en impuesto sobre la renta diferido
Aumento en cuentas por pagar y gastos acumulados por pagar

Total ajustes
Efectivo neto usado en las actividades de operacién

Flujos de efectivo en las actividades de inversién
Aumento en activos financieros mantenidos hasta el vencimiento
Aumento en inversiones en asociadas
Efectivo recibido por adquisicidn de subsidiaria
Aumento en cuentas por cobrar a partes relacionadas
Aumento en cuentas por pagar a partes relacionadas
Aumento en activos bioldgicos no corrientes
Adiciones netas de propiedad planta y equipo
Efectivo neto provisto por (usado en) las actividades de inversion
Flujos de efectivo en las actividades de financiamiento
Contratacion de préstamos
Cancelacién de préstamas
Aumento en documentos por pagar
Disminucién en documentos por pagar
Efecto de desapropiacién de subsidiaria
Capital pagado por participaciones no controladoras

Efectivo neto provisto por las actividades de financiamiento
Aumento neta en el efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

2011 2010
C$  (40,122.746) C$ 27018500
32,308,845 37,015,562
16,902,335 30,196,387
19,012,528 9,559,946
1,767,312 7,774,057
9,594,781 11,906,070
3,715,529 759,276
(57,096,370) (137,285,216)
1,377,560 3,920,046
(296,216,875) 9,177,443
(4,352,802) (1,207,685)
15,246,950 (10,189,575)
(5,463 446) (8,571,946)
(122,247,970) (186,324,832)
181,729 1,866,685
3,497,257 3,674,829
196,961 343311
259683591 12,389,848
(335,407,085) (215.495,794)
(375,529.831) (188.477.294)
(16,542,997) (23,509,457)
(19,286,077) (11,223,727)
1,626,951 .
(54,016,457) (18,808,663)
338,391,961 9,089,536
(12,254,836) (11,413,226)
(7,215,330) (51.919.889)
230 (107.785.426)
1,630,576,034 1,544,631,889
(1,447,873,942) (1,486,603 475)
831,814,987 575,475,702
(824,934,068) (344,997,604)
11,356,416 .
i 13,989,872
200,939,427 302,496,294
56,112,811 6,233,574
55,456,628 49,223 054

CS 111,569,439

C$ 55456628

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados
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Corporacioén Agricola, S. A.

y subsidiarias
(compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Notas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2011

1: Informacién general

Operaciones

El objeto principal de la compafiia y sus subsidiarias es la compra de arroz en granza para
su procesamiento y comercializacion de arroz como producto final, asi como el
procesamiento y comercializacion de harina de trigo, sal y otros productos relacionados.
Adicionalmente, se dedica a la crianza de aves ponedoras, para la comercializacion de
huevo para consumo humano.

Constitucion y domicilio

La compaiiia esta constituida como una sociedad andénima, bajo las leyes de la Repiblica
de Nicaragua. Su domicilio es la ciudad de Managua. La compaiiia es 99.99%
subsidiaria de Central American Rice, LLC., domiciliada en Estados Unidos de América
y la ultima controladora es Granax Investment, S. A., domiciliada en Panama.

Capital social

El capital social autorizado de la compaiiia esta representado por 270,000 acciones
comunes, con un valor nominal de C$1,000 cada una; de las cuales 236,887 equivalentes
a C$236,887,000 se encuentran suscritas y pagadas.

Autorizacion de estados financieros

Los estados financieros por el afio que termind el 31 de diciembre de 2011 fueron
aprobados por la Direccién Ejecutiva de Corporacién Agricola, S. A. el 16 de abril de
2012.

2. Resumen de las principales politicas contables

Las principales politicas contables aplicadas por la compaiiia en la preparacién de estos

estados financieros consolidados se presentan a continuacién. Estas politicas contables
han sido consistentemente aplicadas para todos los periodos informados, a menos que se
indique lo contrario.

2.1  Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de Corporacion Agricola, S. A. y sus subsidiarias
han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) y las interpretaciones del Comité de Interpretaciones de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (CINIIF). Estos estados financieros han sido
preparados bajo el criterio de costo histdrico.
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Corporacion Agricola, S. A.

y subsidiarias

(compariia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de Amaérica)

Notas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2011

La preparacion de los estados financieros consolidados de conformidad con NIIF,
requiere el uso de ciertas estimaciones contables claves. También requiere que la
administracién ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas contables de la
compaifiia. Las dreas que involucran un mayor grado de juicio o complejidad, o aquellas
areas donde los supuestos y estimaciones son significativos para los estados financieros
consolidados son divulgados en la Nota 4.

2.1.1 Negocio en marcha

A pesar que la compafiia ha tenido pérdidas operativas durante el periodo y el incremento
en las obligaciones financieras, la compaiiia ha mejorado su razén de liquidez a corto
plazo y ha presentado mejoria en el margen bruto. Las proyecciones de la compaiiia,
considerando posibles cambios razonables en las operaciones, demuestran que la
compaiiia deberia poder operar dentro del nivel actual de sus financiamientos.

La Junta Directiva tiene expectativas razonables que la compafiia tiene recursos
suficientes para continuar operaciones por un futuro previsible. La compaiiia, por lo
tanto, continiia la adopcién de la base de negocio en marcha en la preparacién de los
estados financieros consolidados.

2.1.2 Reclasificaciones
Algunos saldos al 31 de diciembre de 2010 fueron reclasificados por efectos de
comparabilidad. /

2.1.3 Cambios en politica contable y divulgaciones
(@)  Nuevas normas y modificaciones a normas adoptadas por la compafiia

i NIC 32, “Instrumentos financieros: Presentacion”, Esta norma se
modifico para permitir que los derechos, opciones o garantias para
adquirir una cantidad fija de los instrumentos de patrimonio propios de la
entidad por un monto fijo sean clasificados como instrumentos de
patrimonio, Esta norma no tuvo impacto en la compaiiia debido a que no
ha adquirido instrumentos de patrimonio propios.

ii. CINIIF, 19 “Cancelacion de pasivos financieros con instrumentos de
patrimonio”. Esta norma clarifica los requerimientos de las NIIF cuando
una entidad renegocia los términos de un pasivo financieros con su
acreedor y el acreedor acepta acciones de la compaiiia en pago total o
parcial. Esta norma no tuvo impacto en la compafiia debido a que no ha
pagado ningun pasivo financiero con acciones de la compafiia.
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Corporacion Agricola, S. A.

y subsidiarias
(compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Notas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2011

iii. NIIF 1, “Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera”. Clarifica los beneficios de los que adoptan por
primera vez las NIIF en relacién con la aplicacién de la NIIF 7. Esta

norma no tuvo impacto en la compaiiia debido a que ésta ya ha adoptado
las NIIF.

iv. NIC 24, “Informacién a revelar sobre partes relacionadas”. Modifica la
definicion de parte relacionada, asi como ciertos requerimientos de
divulgacion para entidades gubernamentales. Este cambio en la
definicion no tuvo impacto en el concepto de parte relacionada que la
compafiia ha venido divulgando en sus estados financieros.

V. CINIIF 14, “NIC 19 - El limite de un activo por beneficios definidos,
obligacién de mantener un nivel minimo de financiacion y su interaccion”.
Esta norma modifica ciertos tratamientos de pagos anticipados para
contribuciones de activos de beneficios definidos. Esta interpretacién no
tuvo impacto en la compafiia debido a que no cuenta con activos por
beneficios definidos.

()  Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones publicadas, cuya adopcion aun
no es efectiva y no han sido adoptadas de manera anticipada por la compaiiia.

i NIIF 7, “Instrumentos financieros: Informacion a revelar”, efectiva a partir
del 1 de enero de 2012. La modificacién da mas transparencia a las
exposiciones de riesgos relacionados a transferencias de activos
financieros, particularmente sobre la titulacion de activos financieros.

Esta enmienda no tiene impacto en los estados financieros debido a que la
compaiiia no ha efectuado ninguna titulacién de activos financieros.

il. NIIF 1, “Adopci6n por primera vez de las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera”, efectiva a partir del 1 de enero de 2012. Esta
enmienda modifica la referencia que hace la norma como fecha de
transicién el 1 de enero de 2004 y provee una guia sobre como presentar
los estados financieros cuando la moneda funcional ha sido sujeta a una
severa hiperinflacién. Esta enmienda no tiene impacto en los estados
financieros de la compaiifa debido a que ya ha adoptado 1a NIIF 1 y su
moneda funcional no ha sido sujeta a hiperinflacion.

iil. NIC 12, “Impuesto a las ganancias”, efectiva a partir del 1 de enero de
2012. Esta enmienda introduce una excepcion de como medir el activo y
pasivo por impuesto sobre la renta diferido originado de propiedades de
inversion medidos al valor razonable. Esta enmienda no tiene impacto en
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Corporacion Agricola, S. A.

y subsidiarias
{compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Notas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2011

los estados financieros de la compafifa debido a que no tiene propiedades
de inversion.

iv. NIC 1, “Presentacion de estados financieros”, efectiva a partir del 1 de
enero de 2013. El principal cambio producto de esta enmienda es el
requerimiento de agrupacion de los “otros resultados integrales™ sobre la
base de que si pueden ser posteriormente reclasificados a pérdidas y
ganancias. Esta enmienda no tiene impacto en los estados financieros de
la compaiiia debido a que no tiene “otros resultados integrales”.

v. NIC 19, “Beneficios a los empleados”. Los cambios corresponden
principalmente a reconocer las ganancias y pérdidas actuariales en otros
resultados integrales, asi como cambios en el reconocimiento de costos de
servicios pasados y la aplicacion de la tasa de descuento. La compaiiia
todavia no ha evaluado el impacto de la enmienda y pretende adoptar
dichas enmiendas a partir del periodo que iniciara el 1 de enero de 2013,

vi. NIIF 9, “Instrumentos financieros”, trata la clasificacién, medicién y
reconocimiento de activos y pasivos financieros. La NIIF 9 requerira
clasificar los activos financieros en dos categorias de medicién
principales: el valor razonable y ¢l costo amortizado. La compafiia
todavia no ha evaluado el impacto de la NIIF 9 y pretende adoptar la NIIF
9 a partir del periodo que iniciara el 1 de enero de 2013,

vii.  NIIF 10, “Estados financieros consolidados”, se basa en principios
existentes, identificando el concepto de control como el factor que
determina si una entidad deberia incluirse en los estados financieros
consolidados de la compafiia matriz. La compaiiia todavia no ha evaluado
el impacto de la NIIF 10 y pretende adoptar la NIIF 10 a partir del periodo
que iniciard el 1 de enero de 2013.

viii,  NIIF 11, “Acuerdos conjuntos”, efectiva a partir del 1 de enero de 2012.
Esta norma se basa en el tratamiento de los acuerdos conjuntos
enfociandose en los derechos y obligaciones del acuerdo en lugar de su
forma legal. La compaflia no espera que esta norma tenga impacto en los
estados financieros debido a que actualmente no tiene negocios conjuntos.

ix. NIIF 12, “Revelacion de intereses en otras entidades”, incluye los
requerimientos de divulgacion de todo tipo de intereses en otras entidades,
incluyendo acuerdos conjuntos, asociadas, vehiculos de propésitos
especiales u otros hechos fuera del balance. La compaiiia todavia no ha
evaluado el impacto de la NIIF 12 y pretende adoptar la NIIF 12 a partir
del periodo que iniciard el 1 de enero de 2013.

10
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Corporacion Agricola, S. A.

y subsidiarias
(compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Notas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2011

- 5 NIIF 13, “Medicion del valor razonable”, tiene como objetivo mejorar la
consistencia y reducir la complejidad, brindando una definicion precisa del
valor razonable y una fuente unica de los requerimientos de medicion y
divulgacion del valor razonable, para uso en las NIIF. La compafiia
todavia no ha evaluado el impacto de la NIIF 12 y pretende adoptar la
NIIF 12 a partir del periodo que iniciara el 1 de enero de 2013.

Xi. NIC 27, “Estados financieros consolidados y separados”, efectiva a partir
del 1 de enero de 2013. Esta revision incluye ciertos requerimientos para
la preparacion de los estados financieros separados. Esta norma no tiene
impacto en los estados financieros debido a que no se emiten estados
financieros separados.

Xii, NIC 28, “Inversiones en asociadas”, efectiva a partir del 1 de enero de
2013. Esta norma incluye requerimientos para negocios en conjunto, asi
como asociadas, para ser contabilizadas de acuerdo ala NIIF 11. La
compaiiia no espera que esta norma tenga impacto en los estados
financieros debido a que actualmente no tiene negocios conjuntos.

2.2  Consolidacion

(a) Subsidiarias
Las subsidiarias son todas las entidades sobre las cuales la compaiiia tiene el
poder de dirigir las politicas financieras y de operacién generalmente
acompafiadas de una participacion accionaria de mas de 50% de las acciones con
derecho a voto. Los estados financieros consolidados incluyen los saldos de
Corporacion Agricola, S. A, y de sus compaiifas subsidiarias en un 99.9% de
Industrias San Francisco, S. A. y Sociedad Industrial Arrocera, S. A., y en un 50%
de Nicasal, S. A. y sobre las cuales Corporacién Agricola, S. A. tiene control
sobre las politicas financieras y operativas. Las subsidiarias se consolidan desde
la fecha en que el control es transferido a la compaififa. Los saldos, transacciones
y ganancias y pérdidas no realizadas significativas entre las compafifas han sido
eliminados en la preparacién de los estados financieros consolidados.

La compaiiia utiliza el método de adquisicion para contabilizar las combinaciones
de negocios. La contraprestacion transferida para la adquisicion de una
subsidiaria son los valores razonables de los activos transferidos, los pasivos
incurridos y las participaciones en el patrimonio emitidas la compafifa. La
contraprestacion transferida incluye el valor razonable de cualquier activo o
pasivo resultante de un acuerdo de contraprestacion contingente. Los costos
relacionados a la adquisicion son reconocidos como gastos cuando se incurren.
Los activos identificables adquiridos y los pasivos y pasivos contingentes

11
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asumidos en una combinacion de negocios son medidos inicialmente al valor
razonable, a la fecha de adquisicion. Sobre una base de adquisicion-por-
adquisicion, la compafifa reconoce cualquier participacion no controladora en la
entidad adquirida al valor razonable o por la parte proporcional de la participacién
no controladora de los activos netos identificables de la entidad adquirida.

El exceso de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacién
no controladora en la entidad adquirida y el valor razonable en la fecha de la
adquisicion de cualquier anterior participacién en el patrimonio de la entidad
adquirida sobre ¢l valor razonable de los activos netos identificables, se registra
como plusvalia. Si esto es menor que el valor razonable de los activos netos de la
subsidiaria adquirida en el caso de una compra en términos muy ventajosos, la
diferencias es reconocida directamente en el estado de resultados. Los saldos,
transacciones ¥ ganancias y pérdidas no realizadas entre las compaifiias que se
consolidan, son eliminados en la preparacion de los estados financieros
consolidados.

(b) Transacciones y participaciones no controladoras
La compaiiia contabiliza las transacciones con participaciones no controladoras
como transacciones con propietarios de la controladora. Para las adquisiciones
de participaciones no controladoras, la diferencia entre cualquier contraprestacion
pagada y la’porcién adquirida del valor en libros de los activos netos de la
subsidiaria se registra en el patrimonio. Las ganancias y pérdidas de
disposiciones de participaciones no controladoras también se registran en ¢l
patrimonio.

Cuando la compaiiia pierde control o influencia significativa, cualquier interés
retenido en la entidad es remedido al valor razonable, con cambios en el valor en
libros reconocidos en los resultados. El valor razonable es el valor en libros
inicial para propositos de contabilizar subsecuentemente el interés retenido como
una asociada, negocio conjunto o activo financiero.

Adicionalmente, cualquier importe previamente reconocido como otro resultado
integral en relacién con esa entidad se contabiliza como si la compaiiia hubiera
directamente dispuesto de los activos o pasivos relacionados. Esto significa que
si los importes previamente reconocidos como otros resultados integrales se
reclasifican al estado de resultados. Si la participacion en una asociada se
reducen pero se mantiene influencia significativa, solamente una proporcion de la
participacion de los montos previamente reconocidos coma otros resultados
integrales se reclasifican al estado de resultados.

12
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(c) Inversiones asociadas
Las asociadas son todas las entidades sobre las que la compaiiia tiene la capacidad
de ejercer influencia significativa pero no el control, generalmente posesion
directa o indirecta entre el 20% y el 50% de los titulos de capital con derecho a
voto emitidas por una entidad. Las inversiones en asociadas se registran
utilizando el método de participacion y se reconocen inicialmente al costo y la
participacion de la entidad en los resultados de la asociada es reconocida por la
compaiiia en el estado de resultados, y su participacién en los movimientos de
reservas después de la fecha de adquisicion son reconocidos como otras reservas
dentro de la seccién de patrimonio y se ajustan contra el saldo de la inversién.
Cuando la participacion en las pérdidas de la asociada es igual o excede a la
inversion que tiene en la misma, se deja de reconocer las correspondientes
pérdidas adicionales, a menos que el inversor haya incurrido en obligaciones o
haya garantizado obligaciones con respecto a las actividades de la entidad
emisora.

2.3 Transacciones en moneda extranjera

(a)  Moneda funcional y de presentacién
Las cuentas incluidas en los estados financieros son medidas usando la moneda
del entorno econdémico principal en el que opera la compaififa (moneda funcional)
que es el Cordoba. Los estados financieros consolidados estan expresados en
coérdobas (C$), que es la moneda funcional y de presentacién de la compafiia.

(b) Transacciones y saldos
Las transacciones en moneda extranjera se registran en moneda funcional a la tasa
de cambio vigente a la fecha de la transaccion y los saldos relacionados se
convierten a la tasa de cambio de cierre. El tipo oficial de cambio del Cordoba
respecto al délar estadounidense vigente al 31 de diciembre de 2011 era de
C§22.9767 por US$1 (C$21.8825 en 2010). Este tipo oficial de cambio estd
sujeto a un ajuste (deslizamiento) diario equivalente al 5% anual. Estos ajustes
son publicados mensualmente y por anticipado por el Banco Central de
Nicaragua., Las ganancias o pérdidas resultantes de estas conversiones, asi como
las conversiones a la fecha del balance por los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera se reconocen en los resultados del periodo
corriente y se presentan en el estado consolidado de resultados dentro de la cuenta
de pérdida cambiaria, neta.

13
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2.4  Efectivo y equivalentes de efectivo
El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, depositos a plazo y
otros instrumentos, cuyo vencimiento original no excede tres meses.

2.5  Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar representan cuentas a cargo de clientes por la venta de productos o
servicios en el curso ordinario del negocio. Si la recuperabilidad se espera en un afio o
menos, se clasifican como activos corrientes. En caso contrario se clasifican como
activos no corrientes. Las cuentas por cobrar se reconocen inicialmente al valor
razonable y posteriormente se miden a su costo amortizado utilizando ¢l método de la
tasa de interés efectiva, menos una estimacion para deterioro. Esta estimacion se
establece cuando se dispone de evidencia objetiva que la compafiia no recuperara los
saldos por cobrar de acuerdo con los términos originales de las cuentas por cobrar. Los
elementos que se consideran como indicadores de deterioro son dificultades financieras
de los deudores, los incumplimientos en los pagos y la antigiiedad de los saldos.

2.6  Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por ventas comprenden el valor razonable de la contrapartida, recibida o por
recibir, derivada de la venta de bienes y servicios. Los ingresos por ventas de productos
se presentan netos de impuesto al valor agregado, devoluciones y descuentos.

La compaiiia reconoce los ingresos por venta cuando el monto de ingresos puede ser
estimado fiablemente y es probable que beneficios economicos futuros fluyan hacia la
compaiiia y cuando se cumplan ciertos criterios por cada tipo de producto a como se
explica abajo. El monto de ingresos no es considerado que puede medirse fiablemente
hasta que todas las contingencias relacionadas a la venta han sido resueltas. La
compafiia basa sus estimados en resultados histéricos, tomando en consideracién el tipo
de cliente, el tipo de transaccion y las especificaciones del contrato.

(a) Ventas locales
Las ventas locales se reconocen cuando los productos son entregados y aceptados
por el cliente. La entrega usualmente se hace cuando el cliente retira el producto
de las instalaciones de la compaiiia o bien cuando la compafiia ha entregado el
producto y se transfieren al comprador los riesgos de obsolescencia y de pérdida.

(b) Ventas de exportacion
Las ventas de exportacién se reconocen cuando los productos son entregados y
aceptados por el cliente. La entrega no ocurre sino hasta que el producto ha sido
enviado a la ubicacién especifica y los riesgos de obsolescencia y de pérdida han
sido transferidos.

14
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(c) Ingresos por servicios
La compaiiia vende servicios de secado y trillado a productores de arroz. Estos
servicios se facturan y se reconocen como ingresos bajo el método de porcentaje
de terminacion y con base a tarifas previamente establecidas.

(d)  Ingresos por intereses
Los ingresos por intereses y otros se reconocen sobre la base de lo devengado.

(e) Ingresos por dividendos
Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se ha establecido el derecho de
recibir el pago.

2.7  Inventarios

Los inventarios se valiian al costo o valor neto de realizacion el que sea menor. El costo
es determinado utilizando el método de costo promedio. El costo de productos
terminados y productos en proceso comprende materia prima, mano de obra directa, otros
costos directos y costos indirectos de produccion, sin considerar los costos financieros
por préstamos. El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso
normal de las operaciones, menos los gastos variables de venta aplicables.

2.8  Activos intangibles

(a)  Plusvalia
La plusvalia representa el exceso del costo de una adquisicion sobre el valor
razonable de los activos netos identificables de la subsidiaria adquirida a la fecha
de la adquisicién. La plusvalia se clasifica dentro de la cuenta de activos
intangibles y estd sujeta a una evaluacion anual de deterioro y se presenta al costo
menos las pérdidas acumuladas por deterioro.

(b)  Marca “Aurora”
La marca de pan “Aurora” se presenta al costo histérico y tiene vida ttil
indefinida, por lo que no se amortizan. Estos activos son revisados anualmente
para identificar posibles deterioros.

(c) Costos de programas informdticos
Los costos asociados con ¢l mantenimiento de los programas informaticos, son
reconocidos como gastos en el periodo que se incurren. Los costos de desarrollo
directamente atribuibles al disefio y prueba de software, son reconocidos como
activos intangibles. Los programas informaticos se amortizan sobre la vida ntil
estimada que es de 3 afios.
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2.9  Propiedad, planta y equipo

La propiedad, planta y equipos se registra al costo histdrico, menos depreciacion. El
costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a la adquisicidn de los activos.
Los costos posteriores se incluyen como parte del valor en libros del activo o se
reconocen como un activo por separado, segin sea apropiado, solo cuando es probable
que se deriven beneficios econdmicos futuros asociados con el activo y el costo del
mismo puede ser medido fiablemente. El valor en libros del activo reemplazado es dado
de baja. Todos los demaés gastos de reparaciones y mantenimiento son cargados al
estado de resultados durante el periodo financiero en que se incurre.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacidn es calculada bajo el método de linea recta
en base a la vida util estimada conforme se presenta a continuacion:

Edificios e instalaciones 30 afios
Magquinaria y equipo de fabricacion 25 afios
Equipo de laboratorio 10 afios
Mobiliario y equipo de oficina 5 afios
Equipo rodante 5 y 8 afios
Otros activos fijos 5 afios

El valor residual y vida util de estos activos son revisados y ajustados, cuando se
determina que hay factores que conllevan a cambiarlos, en cada fecha del balance
general.

Las ganancias y pérdidas provenientes del retiro o venta de estos activos se determinan
comparando los ingresos con el valor en libros de dichos activos, y se incluyen en los
resultados del ano.

2.10  Activos bioldgicos
Los activos biologicos se clasifican y valiian de acuerdo a lo siguiente:

(a) Activos biolégicos de corto plazo
Estos activos comprenden aquellos activos (cultivo de arroz y yuca) que se
encuentran en etapa de crecimiento, y que seran recolectados o cosechados en el
corto plazo para procesarlos y convertirlos en inventarios disponibles para la
venta o uso en el proceso productivo. Estos activos se valian al costo y
representan los desembolsos incurridos durante el proceso de crecimiento, los
cuales se liquidan al finalizar el proceso de cosecha o recoleccion.
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(b)  Activos biolégicos de largo plazo
Son todos aquellos activos (aves) dedicadas al proceso de produccion de huevos.
El saldo de estos activos representa los costos incurridos en su etapa inicial menos
su amortizacion acumulada, la cual se calcula bajo el método de linea recta
considerando una vida 1itil de aproximadamente 80 semanas.

2.11  Deterioro de actives no financieros

Los activos sujetos a amortizacion son revisados anualmente para identificar posibles
deterioros cuando eventos o cambios en circunstancias indican que el valor en libros
puede no ser recuperable. Una pérdida por deterioro es reconocida por la cantidad por la
cual el valor neto del activo excede a su correspondiente monto recuperable, ¢l cual es el
valor mayor entre el valor razonable del activo menos los costos para venderlo y el
correspondiente valor en uso.

2.12 Compensacion de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y se presentan por ¢l monto neto en el
balance general cuando existe un derecho de compensar los montos reconocidos y existe
la intencion de liquidar los saldos sobre una base neta, o realizar el activo y liquidar el
pasivo de forma simultinea.

2.13  Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son activos financieros no derivados que
son clasificados en’esta categoria 0 que no estén clasificados en ninguna otra de las
categorias de activos. Estos activos representan inversiones en instrumentos de
patrimonio por lo que no existe un precio de mercado cotizado en un mercado activo, no
existen precios de referencia, ni tampoco ha habido transacciones recientes y por lo tanto
se miden al costo debido a que su valor razonable no puede ser determinado con
fiabilidad. Se presentan como activos no corrientes a menos que se tenga la intencion de
desapropiarse de la inversion dentro de los 12 meses desde la fecha del balance general.

2.14 Obligaciones postempleo

Las obligaciones por beneficios a empleados se basan en la antigliedad de cada empleado,
equivalente aproximadamente a un mes de salario por cada afio trabajo hasta un maximo
de cinco meses del salario vigente a la fecha del retiro. Estos beneficios son establecidos
por el Cddigo del Trabajo de Nicaragua vigente y son pagados en caso de despido o de
renuncia voluntaria del empleado. La compaiiia tiene la politica de reconocer una
provision por este concepto, calculada anualmente por actuarios independientes
utilizando el método de la unidad de crédito proyectada. El valor presente de las
obligaciones postempleo se determinan descontando los pagos de efectivos futuros
estimados utilizando una tasa de interés de bonos de titulos valores emitidos por el
Gobierno de Nicaragua.
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2.15  Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar son obligaciones de pagar por bienes o servicios que han sido
adquiridos de parte de proveedores en el curso ordinario del negocio. Las cuentas por
pagar se clasifican como pasivos corrientes si la obligacién del pago es durante un
periodo de un afio 0 menos. De lo contrario, se presenta como un pasivo no corriente.
Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente al valor razonable y posteriormente se
miden a su costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

2.16 Préstamos por pagar

Los préstamos por pagar se reconocen inicialmente al valor razonable, neto de los costos
de transaccion incurridos, y posteriormente se presentan al costo amortizado. Cualquier
diferencia entre el monto recibido (neto de los costos de transaccion) y el valor de
redencion se reconoce en el estado de resultados con base al periodo del préstamo
utilizando el método de tasa de interés efectiva.

Las comisiones pagadas por desembolsos de préstamos se reconocen como costos de
transaccion del préstamo a medida que sea probable que parte o la totalidad del préstamo
serd desembolsado a la compafifa. En este caso, la comisién es diferida hasta que el
desembolso se efectiia. Sino existe evidencia que sea probable que parte o la totalidad
del préstamo sera desembolsado, la comision es capitalizada como un pre-pago por
servicios de liquidez y se amortiza sobre el periodo al cual se relaciona el préstamo.

2.17  Provisiones

Las provisiones son reconocidas cuando la compaiiia tiene una obligacion actual, legal o
asumida como resultado de un suceso pasado y es probable que requiera una aplicacion
de recursos para cancelar la obligacion y, ademas, es susceptible de una estimacion
razonable del monto relacionado.

2.18 Impuesto sobre la renta corriente y diferido

La provision para el impuesto sobre la renta comprende el impuesto corriente y diferido.
La compaiiia contabiliza el impuesto diferido bajo el método del pasivo, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre la base impositiva de activos y pasivos y los
valores en libros incluidos en los estados financieros consolidados. El impuesto sobre la
renta diferido se determina utilizando las tasas impositivas que han sido aprobadas por las
Leyes de Nicaragua a la fecha del balance general y que se espera que estén vigentes
cuando el impuesto sobre la renta diferido activo sea realizado o el impuesto diferido
pasivo liquidado.

2.19 Capital social

El capital social esta representado por acciones comunes e inconvertibles al portador y se
incluyen en el patrimonio.
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2.20 Declaracion de dividendos
La declaracién de dividendos a los accionistas de la compafiia se reconoce como un
pasivo en el periodo en el cual son aprobados por la Junta de Accionistas.

2.21  Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en donde el arrendador tiene significativamente todos los riesgos y
derechos de propiedad se clasifican como arrendamiento operativo. Los pagos
realizados por la compailia por estos arrendamientos son cargados bajo el método de
linea recta en los resultados del afio en que se incurren y con base al petiodo establecido
en el contrato de arrendamiento.

3. Administracién de riesgo financiero

3.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades de la compaiiia estdn expuestas a una variedad de riesgos financieros:
riesgo de mercado (incluyendo riesgo de conversion de moneda extranjera, riesgo de
flujo de efectivo y de valor razonable de tasa de interés), riesgo de crédito y riesgo de
liquidez. El programa general de administracion de riesgo de la compaiiia se enfoca en
los aspectos impredecibles de los mercados financieros y busca minimizar efectos
adversos potenciales en el desempefio financiero de la compafifa. La administracion del
riesgo es llevada a cabo por el Director Ejecutivo conforme a las politicas aprobadas por

la Junta Directiva. |
a. Riesgo de mercado -
L Riesgo de conversion moneda extranjera -

La compafiia y sus subsidiarias operan en la Reptiblica de Nicaragua, que
actualmente tiene una politica cambiaria libre. La compaiiia, por el hecho de
efectuar compras de inventarios de materia prima principalmente a Estados
Unidos de América, asi como contratar pasivos financieros en délares
estadounidenses estd expuesta al riesgo de conversion de moneda extranjera que
surge de varias monedas, principalmente el délar estadounidense. El riesgo de
conversion de moneda extranjera surge cuando las transacciones comerciales
futuras, o los activos y pasivos reconocidos estdn denominados en una moneda
que no es la moneda funcional de la compafifa. El valor de las importaciones de
la compafiia es mayor que el de sus exportaciones, lo cual aumenta el riesgo de
cobertura cambiaria. Adicionalmente, la gerencia financiera lleva un control de
los desembolsos en efectivo semanales y por los excesos de efectivo en cérdobas
sobre dichos desembolsos se compran délares estadounidenses en bancos locales
para asegurar el cumplimiento de las obligaciones en moneda extranjera.
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Asimismo, el Banco Central de Nicaragua controla la politica cambiaria del pais,
y ha establecido la tasa de deslizamiento cambiaria anual del cordoba con
respecto al délar en 5%, y la cual no se estima que cambie en el afio actual, por lo
que la administracién no considera necesario efectuar un analisis de sensibilidad

de esta variable.

A continuacion se presenta un resumen de los activos y pasivos por moneda:

31 de diciembre de 2011

Efectivo y equivalentes de efectivo

Activos financieros mantenidos al vencimiento

Cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a largo plazo

Cuentas por cobrar a partes relacionadas

Inventarios
Activos bioldgicos
Inversiones en asociadas

Activos financieros disponibles para la venta

Propiedad, planta y equipo, neto
Activos bioldgicos

Activos intangibles

Otros activos

Total  activo

Préstamos por pagar

Proveedores

Documentos por pagar

Cuentas por pagar a partes relacionadas
Cuentas por pagar y gastos acumulados
Obligaciones postempleo

Impuesto sobre la renta por pagar
Impuesto sobre la renta diferido

Total del pasivo

20

Cordobas Délares Total
C§ 95650874 C§ 15,918,565 CS§ 111,569,439
- 43,612,867 43,612,867
186,351,047 257,658,391 444,009 438
9,982,295 - 9,982,295
150,068,847 353,651,556 503,720,403
1,051,549,564 - 1,051,549,564
8,851,911 - 8,851 911
32,541,919 - 32,541,919
5,014,030 - 5,014,030
515,187,089 - 515,187,089
16,957,308 - 16,957,308
11,716,803 - 11,716,803
28,346 446 - 28,346,446
C82,112,218,133 C§ 670,841,379 (52
Ccs - C$1,004,429,572 CS 1,004,429,572
88,995,704 226,245,803 315,241,507
- 328,566,810 328,566,810
85,017,821 345,451,162 430,468,983
113,231,850 - 113,231,850
24,269,615 - 24,269,615
4,265,374 - 4,265,374
8,214,737 = 8,214,737
C8 323,995,101 C§1,904,693,347 CS 2,228,688,448
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31 de diciembre de 2010

Efectivo y equivalentes de efectivo

Activos financieros mantenidos al vencimiento

Cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar a largo plazo
Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Inventarios

Activos bioldgicos

Inversiones en asociadas

Activos financieros disponibles para la venta

Propiedad, planta y equipo, neto
Activos bioldgicos

Activos intangibles

Otros activos

Total activo

Préstamos por pagar

Proveedores

Documentos por pagar

Cuentas por pagar a partes relacionadas
Cuentas por pagar y gastos acumulados
Obligaciones postempleo

Impuesto sobre la renta por pagar
Impuesto sobre la renta diferido

Total del pasivo

Riesgo de flujo de efectivo y de valor razonable de tasa de interés -

Cordobas Délares Total
CS$ 45092221 C$ 10,364,407 C$ 55456,628
- 27.069.870 27,069,870
149,923,021 236,990,047 386,913,068
- 11,359,855 11,359,855
50,728,547 381,541,766 432,270,313
755,332,689 - 755,332,689
25,720,132 = 25,720,132
34,083,738 - 34,083,738
5,014,030 - 5,014,030
540,280,604 - 540,280,604
12,675,982 = 12,675,982
11,079,530 2 11,079,530
22.883.000 - 22,883,000
C$1,652,813,4904 C§ 667325945 C8§2,320,139.439
cs - C$ 784,825,145 C$ 784,825,145
345,343,556 02,145,921 437,489,477
- 302,673,363 302,673,363
27,771,397 64,305,625 92,077,022
87,027,908 235,351 87,263,259
20,772,358 2 20,772,358
3,883,645 - 3,883,645
B.017.776 - 8.017.776
C$ 492,816,640 C$1,244,185,405 C$ 1,737,002,045

La compaiiia no tiene activos significativos que generen ingresos por intereses.
Los ingresos y flujos de efectivo operativos de la compaiiia son sustancialmente
independientes de los cambios en las tasas de interés de mercado. El riesgo de
tasa de interés surge de préstamos bancarios por pagar a largo plazo. Los
préstamos por pagar a tasas de interés variables exponen a la compafiia al riesgo
de flujo de efectivo de tasa de interés. Los préstamos por pagar a tasas de interés
fijas exponen a la compafiia al riesgo de valor razonable de tasa de interés. La
compaiiia tiene la politica de contratar sus préstamos principalmente a tasas
variables y analiza periédicamente la exposicién en tasa de interés para negociar
condiciones mas adecuadas y favorables para la compafiia. Adicionalmente, en
caso de incrementos significativos en las tasas, se renegocian los préstamos con
las instituciones bancarias a condiciones mas favorables para la compaiiia.

Debido a que las tasas de interés de los préstamos son relativamente estables al
final del afio, la administracion no considera necesario efectuar un analisis de

sensibilidad de esta variable.
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b. Riesgo de credito -

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo, depdsitos en
bancos, asi como crédito a clientes, incluyendo los saldos de cuentas por cobrar.
Para los saldos en bancos, debido a que no hay una calificacion independiente, los
depdsitos se manejan en instituciones financieras en Nicaragua que estén
reguladas por la Superintendencia de Bancos de Nicaragua y en instituciones
financieras del exterior de primer orden. En relacién al riesgo de crédito, debido
a que no hay una calificacion independiente, la administracién evalua la calidad
crediticia del cliente, tomando en consideracion principalmente la experiencia
pasada que ha tenido la compaiiia con estos clientes, garantias, frecuencia de
pagos, monto del saldo por cobrar y otros factores. Asimismo, la compaiiia
establece limites de crédito individuales con base en la experiencia pasada e
historia de compras por cliente. La utilizacién de los limites de créditos es
periédicamente monitoreada. Los pagos son efectuados principalmente en
efectivo.

La siguiente tabla resume los saldos por cobrar para los mayores deudores al 31
de diciembre de 2011 y 2010, y lo cuales no se encuentran deteriorados:

2011 2010
Deudor 1 C$ 45,087,210 C$ 35,407,928
Deudor 2 15,410,552 11,172,771
Deudor 3 12,802,101 9,706,098
Deudor 4 12,078,726 9,090,968
Deudor 5 10,818.489 7,368.875

C§ 96,197,078  C§ 72,746,640

G Riesgo de liquidez -

Una administracion prudente del riesgo de liquidez implica mantener suficiente
efectivo, inversiones en certificados de depésitos y disponibilidad de fondos a
través de montos adecuados de lineas de créditos contratadas. Debido a la
naturaleza dindmica de las operaciones de la compafiia, la administracion busca
mantener flexibilidad en la obtencidn de fondos, para lo cual dispone de
adecuadas lineas de crédito contratadas con instituciones financieras nacionales ¢
internacionales. Adicionalmente, la comparia cuenta con un departamento de
tesoreria que monitorea y analiza las entradas y salidas de efectivo reales y
proyectadas de acuerdo con los términos de vencimiento de sus activos y pasivos.
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A continuacion se presenta los vencimientos de los pasivos financieros:

Menor a Misdely Misde2y
1 aiio hasta 2 afios hasta$ afios Total
31 de diciembre de 2007
Préstamos por pagar C§ 723,880,244 (C$251,427,084 C$ 29,122245 C$5 1,004,429573
Proveedores 315,241,507 . - 315,241,507
Documentos por pagar 328,566,810 - - 328,566,810

Total pasivos financieros C$1,367,688,561 CS5251,427,084  CS 20,120.243  C5 1,648,237.890

31 de diciembre de 2010

Préstamos por pagar C§ 515951,618 (5138835987 (C§5130,037,540 C5 784,825,145
Proveedores 437489477 - - 437489477
Documentos por pagar 302,673,363 - - 302.673.363

Total pasivos financieros ~ C§1256114458 CSI38835987 CS130037.540 CS1524,987,985

La compafiia estima pagar estos activos en los rangos de fechas antes indicados.

3.2  Administracion de riesgo de capital

El objetivo de la compaiiia cuando administra el capital es asegurar la habilidad de la
misma para continuar operando como negocio en marcha para proveer rendimientos para
los accionistas y beneficios para otras partes interesadas, asi como mantener una
estructura de capital que permita reducir el costo de sus obligaciones.

Para mantener o ajlstar la estructura de capital, la compafiia podria ajustar el monto de
dividendos pagados a los accionistas, el retorno de capital a accionistas, asi como emitir
nuevas acciones o vender activos para reducir deuda.

La compafiia monitorea el capital a través de la razén de endeudamiento. Esta razon
financiera es calculada dividiendo la obligacion neta entre el total capital. La obligacion
neta es calculada tomando el total de préstamos bancarios (incluyendo porcion a corto y
largo plazo de préstamos a como se presenta en el balance general consolidado) menos el
efectivo y equivalentes de efectivo. El total de capital es el saldo de patrimonio a como
se presenta en el balance general consolidado mas la obligacion neta.

Durante el afio que terminé el 31 de diciembre de 2011, la estrategia de la compaiiia, la
cual no cambio con respecto al afio que terminé el 31 de diciembre de 2010, fue mantener
una razén de endeudamiento que no exceda del 65%.
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A continuacion se presenta el indice de endeudamiento:
2011 2010

Total préstamos por pagar (Notas 18 y 19) C$ 1,004,429,572 CS$ 784,825,145
Menos - efectivo y equivalentes de

efectivo (Nota 5) (111,569.439) (55.456.628)
Obligacién neta 892,860,133 729,368,517
Patrimonio 554,371,064 583.137.394
Total capital C$ 1,447.231,197 C$1,312.505911
Razon financiera de endeudamiento 62% 55%

El incremento corresponde a un aumento en los financiamientos a largo plazo, para
financiar mayor adquisicién de propiedad, planta y equipos.

3.3 Estimacion de valor razonable

El valor razonable de un instrumento financiero corresponde al monto corriente al cual
podria ser intercambiado entre partes interesadas, que no sea una liquidacién forzada. El
valor razonable esta mejor determinado con base a cotizaciones de precios de mercado.

Las estimaciones del valor razonable son efectuadas a una fecha determinada, con base
en estimaciones de mercado y en informacion sobre los instrumentos financieros. Estos
estimados no reflejan cualquier prima o descuento que pueda resultar de la oferta para la
venta de un instrumento financiero particular a una fecha dada. Estas estimaciones son
subjetivas por naturaleza, involucran incertidumbre y mucho juicio; por lo tanto, no
pueden ser determinadas con exactitud. Cualquier cambio en los supuestos o criterios
puede afectar en forma significativa las estimaciones.

El valor nominal menos la provisién para deterioro de las cuentas por cobrar a corto
plazo y las cuentas por pagar y préstamos a corto plazo se asume que se aproxima a sus
respectivos valores razonables. El valor razonable de los préstamos por pagar a largo
plazo, para propoésitos de divulgacion, es estimado por el valor presente de los flujos de
efectivo futuros a la tasa de interés de mercado que estd disponible para la compafiia para
instrumentos financieros similares. El valor en libros de las cuentas por cobrar a partes
relacionadas se aproxima a sus respectivos valores razonables debido a que estas cuentas
devengan tasas de mercado.

Las estimaciones y juicios utilizados son continuamente evaluados y estdn basados en
experiencia historica y otros factores, incluyendo expectativa de eventos futuros que se
creen que son razonables en las circunstancias.

24

Pagina 125 de 629, Prospecto Informativo



i\
AN

Agri-Corp, S.A. Prospecto informativo. 2014.

Corporacion Agricola, S. A.

y subsidiarias
(compaiiia nicaragliense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Notas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2011

4. Estimaciones contables y juicios clave

Las estimaciones contables y juicios clave son continuamente evaluados y se basan en la
experiencia historica y otros factores, incluyendo expectativas de eventos futuros que se
creen que sean razonables dentro de las circunstancias.

Estimaciones y supuestos contables clave

La compaiiia efectiia estimaciones y supuestos con respecto al futuro. Las estimaciones
contables resultantes, por definicidn, dificilmente seran iguales a los resultados reales.
Las estimaciones y supuestos que tienen un riesgo importante de causar ajustes
significativos a los montos de activos y pasivos dentro del siguiente afio financiero se
presentan a continuacion:

Impuestos por pagar al Gobierno -

La compaiiia esta sujeta a varios tipos de impuestos, los cuales requieren supuestos
significativos. La compaiiia calcula y registra sus impuestos por pagar con base en su
mejor estimado de la interpretacion de las leyes vigentes.

Valor razonable de los instrumentos financieros -

El valor razonable de los instrumentos financieros que no son comercializados en un
mercado activo es determinado utilizando técnicas de valuacién. La administracion
utiliza su juicio para seleccionar una variedad de métodos y efectiia asunciones que estan
basadas principalmente en las condiciones de mercado existentes a cada fecha del balance
general. La compafiia ha utilizado el analisis de flujos de efectivo descontados para los
préstamos de largo plazo que no son comercializados en mercados activos.

Obligaciones post empleo -

El valor presente de las obligaciones post empleo depende de un niimero de factores que
se determinan sobre una base actuarial, efectuando un niimero de supuestos. Uno de los
supuestos incluye la tasa de interés para descontar el valor presente de las obligaciones
futuras, asi como las tasas de incrementos futuros salariales. La compafiia determina
anualmente la tasa de descuento apropiada.
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5. Efectivo y equivalentes de efectivo

Un resumen de los saldos que conforman el efectivo y equivalentes de efectivo se
presenta a continuacion:

2011 2010
Moneda nacional
Caja general C$ 530,658 C$ 5,589,861
Depositos en cuentas de ahorro 97,807 92,571
Depésitos en cuentas corrientes 95.022.409 39.409.789
95,650,874 45,092,221
Moneda extranjera
Depésitos en cuentas de ahorro 19,844 18,899
Depésitos en cuentas corrientes 15,898,721 10,345,508

C$111,569,439 C§ 55,456,628

Los depdsitos en cuentas corrientes no devengan intereses.

6. Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento

El saldo de estos activos al 31 de diciembre de 2011 por C$43,612,867 (C$27,069,870
en 2010), corresponde a 5 certificados de depdsito a plazo (6 en 2010), devengan una
tasa de interés promedio ponderada de 3.85% (3.19% en 2010), a un afio plazo, con
ultimo vencimiento el 24 de diciembre de 2012.
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(b)

7. Cuentas por cobrar
Un resumen de los saldos que conforman las cuentas por cobrar se presenta a
continuacion:
2011 2010
Clientes comerciales C$ 313,604,030 C$ 219,799,323
Clientes industriales (a) 6,958,876 31.453.181
320,562,906 251,252,504

Menos: Estimacion para deterioro de clientes (3,823.781) (2.359.653)
Clientes, netos 316,739,125 248,892 851
Financiamiento a productores (b) 76,924,845 81,359,646
Préstamos a empleados a corto plazo 17,030,101 9,264,172
IVA - Crédito fiscal 3,772,400 3,774,537
Financiamiento a corto plazo, sin intereses 287,697 15,656,947
Direccidon General de Ingresos (Nota 10) 7,258,764 -
Otras cuentas por cobrar 21.996.506 27.964915

C$ 444,009,438 C$ 386,913,068
(a) Corresponde a financiamiento de servicios de trillado, secado y limpieza de arroz

granza, a un afio de plazo a partir de la fecha de recepcion del servicio, al 12%,
garantizado con prenda comercial sobre la existencia del inventario financiado.

Corresponde a anticipos entregados a productores locales para la compra de arroz
en granza limpia y seca, al precio establecido por la Asociacion Nicaragiiense de
Arroceros (ANAR), garantizado con prenda comercial sobre la produccién e
hipoteca sobre propiedades para algunos casos, devengan tasas de interés entre ¢l
11% y el 18% anual, a plazos menores a un afio.
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Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 existen cuentas por cobrar a clientes que estaban en
mora pero no deterioradas. Estas se relacionan a varios clientes por los cuales no hay
una historia reciente de incumplimiento de pagos. En la pagina siguiente se presenta un
analisis de la antigiiedad de estos saldos:

2011 2010
Corriente C$ 225424226 C$ 191,229,120
Hasta 90 dias 85,555,923 47,110,127
Mayores a 90 dias 9,582,757 12.913.257

C$ 320,562,906 C$ 251,252,504

A continuacidn se presenta la calidad crediticia de los saldos de cuentas por cobrar que no
se encuentran deteriorados conforme informacién histérica del comportamiento de los

creéditos: -
2011 2010
Grupo 1 C8 225,424,226 C$ 191,229,120
Grupo 2 91.314.899 57,663,731

C8 316,739,125 C$ 248,892,851

Grupo 1: Clientes existentes que no han tenido problemas de cobrabilidad de cartera en
¢l pasado.

Grupo 2: Clientes existentes que en el pasado han presentado problemas de cobrabilidad
de cartera. Sin embargo, posteriormente estos saldos por cobrar son
recuperados totalmente en el siguiente afio.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la compatiia presenta saldos de cuentas por cobrar
deteriorados por un monto de C$3,823,781 y C$2,359,653, respectivamente, los cuales se
encuentran provisionados. Los saldos por cobrar individualmente deteriorados
corresponden principalmente a 4 clientes comerciales (5 en 2010), los cuales estdn
deteriorados debido a que incumplieron en sus pagos permanentemente a pesar de
continuas gestiones de cobro. Estos saldos presentan una antigiiedad mayor a 120 dias.

El movimiento de la cuenta de estimacion para deterioro de clientes se presenta a continuacion:

2011 2010
Saldo al inicio del periodo C$ 2,359,653 C§ 1,785,751
Mis - Constitucion de estimaciones 1,577,220 1,131,591
Menos - Liquidacion de saldos (113.092) (557.689)
Saldo al final del periodo C$ 3823781 C$ 2359,653
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Inventarios

Un resumen de los saldos que conforman los inventarios se presenta a continuacidn:

Materia prima:
Arroz
Trigo
Otras materias primas

Productos terminados producidos
Productos terminados adquiridos

Subproductos

Material de empaque
Inventarios en transito (a)
Repuestos y accesorios

2011 2010

C$ 591,696,628 C$ 550,757,671

94,914,540 51,059,662
18,108,448 8,266,310
704,719,616 610,083,643
58,879,554 61,364,830
29,829,096 22,499,580
18,630,716 19,349,136
9,663,084 7,966,017
207,120,609 15,456,705
22,706,889 18,612,778

C$ 1,051,549,564 (3§ 755,332,689

(a) Corresponde principalmente a importacion de 455,840 quintales de granza de arroz,
proveniente de Grain Hill Corporation, S. A. (parte relacionada) los cuales fueron

liquidados en enero de 2012.

Como se indica en Jas Notas 18 y 19, al 31 de diciembre de 2011 los inventarios de
materia prima de granza importada, granza nacional y trigo se encuentran garantizando
préstamos por pagar a corto y largo plazo hasta por US$38,681,043.

El costo de inventarios reconocido como gastos (granza, trigo, otras materias primas y
material de empaque), e incluido dentro del costo de ventas por el afio que terminé el 31 de
diciembre de 2011 ascendi6 a C$2,340,698,991 (C$2,110,338,114 en 2010).

Activos biolbgicos de corto plazo

El saldo de activos bioldgicos al 31 de diciembre de 2011 por C$8,851,911
(C$25,720,132 en 2010) corresponde a cultivos de yuca (arroz en 2010) que se
encuentran en etapa de crecimiento o maduracion, y que son recolectados, cosechados o
transferidos en el corto plazo para procesarlos y convertirlos en inventario disponible
para la venta o uso en ¢l proceso productivo.

La compariia ha considerado que el valor razonable de los activos bioldgicos de corto
plazo no se puede estimar fiablemente debido a que no existe un mercado activo donde se
registren transacciones de compra y venta de de cultivos de yuca y arroz, por lo que no
existe un valor de referencia para determinar los precios de ventas de estos activos

biolégicos.
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10.

Al 31 de diciembre de 2010 el ciclo de cultivos de arroz se inicia una vez que culmina el
proceso de cosecha, por lo que los costos relacionados con esta actividad se consideran
activos biologicos de corto plazo y se incorporan al costo del inventario sistematicamente
al liquidarse el ciclo completo de recoleccion y procesamiento del arroz. Existen dos
ciclos por aflo, ¢l primero denominado “verano” inicia desde el mes de octubre de un afio
hasta enero del siguiente afio y el segundo denominado “invierno” desde abril hasta
septiembre del mismo afio. Al 31 de diciembre de 2011 el cultivo de este producto fue
vendido (Nota 32).

Al 31 de diciembre de 2011 el cultivo de yuca se inicia una vez que culmina el proceso
de cosecha, por lo que los costos relacionados con esta actividad se consideran activos
biolégicos de corto plazo y se incorporan al costo del inventario sistematicamente al
liquidarse el ciclo completo de recoleccidn y procesamiento de la yuca por un periodo de
10 semanas.

Un resumen de los cambios observados en los activos biologicos se presenta a
continuacién:

2011 2010
Saldo al inicio del afio C$ 25,720,132 C$ 15,530,557
Costos incurridos durante el ciclo de invierno - 56,844,057
Costos incurridos durante el ciclo de verano = 59,954,791
Otros costos - 1,704,566
Costos incurridos - Yuca 9,838,169 -
Disminucién por recoleccion y cosecha - Yuca (3,242,632) -
Disminucién por recoleccion y cosecha - Arroz (23,463,758) (108,313.839)
Saldo al final del afio Cc$ 8851911 C§ 25720,132

Cuentas por cobrar largo plazo

Un resumen de los saldos por cobrar a largo plazo se presenta a continuacidn:

2011 2010
Roberto Mejia Marenco (a) C3 - C$ 8,699.877
Bernardo Mauricio Valenzuela (b) 1,794,031 1,708,595
Alan Amador Mayorga 929,500 929,500
Direccion General de Ingresos (c) 7,258,764 -
Otros - 21,883

C} 09982295 C§ 11359855
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(a) Correspondia a reestructuracion de adeudo por US$761,126, con fecha de
vencimiento original en mayo de 2013, Este saldo fue cancelado de manera
anticipada el 1 de marzo de 2011.

(b) Corresponde a préstamo otorgado para capital de trabajo por US$100,000, con
fecha de vencimiento agosto de 2013, al 8%.

() Corresponde saldo por cobrar no corriente relacionado a recuperacion retroactiva de
0.5% del impuesto sobre la renta definitivo pagado por la compaiiia durante el
periodo 2011, a ser recuperado en 2013. El saldo corriente al 31 de diciembre de
2011 es por C$7,258,764.

11. Inversiones en asociadas

Las inversiones en asociadas se presentan a continuacion:

2011 2010
Sociedad Industrial Arrocera, S. A. (Nota 31) C$ > C$ 3,344,628
Hortalizas Hidropénicas de Alta Tecnologia, S. A. 32,541,919 30,077,626
Panificadora Modemna, S. A. - 661,484

C$ 32541919  C§ 34,083,738

El movimiento contable de las inversiones en asociadas se presenta a continuacion:

2011 2010
Saldo al inicio del afio C$ 34,083,738 C$ 30,634,068
Compra de acciones en:

Hortalizas Hidroponicas de Alta Tecnologia, S. A. 3,570,121 11,742,122

Sociedad Industrial Arrocera, S. A. (Nota 32) 2,194,000 -

Agricola San Nicolas, S. A. (Nota 32) 7,544,938 -

Nicasal, S. A. 4,991,000 -
Venta de acciones en:

Agricola San Nicolas, S. A. (Nota 32) (17,433,663) -
Dividendos decretados (1,150,628) -
Otros movimientos 509,725 (518,395
Pérdida por participacion del afio (1.767.312) (7.774.057)
Saldo al final del afio CS$ 32,541919 CS$ 34,083,738
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La (pérdida) ganancia por participacion en las asociadas se presenta a continuacion:

2011 2010
Panificadora Moderna, S. A. C$ (661,485) C$§ (1,228,847)
Agroexportadora del Campo, S. A. - (236,706)
Hortalizas Hidropdnicas de Alta Tecnologia, S. A. (1,105,827) (6,966,307)
Sociedad Industrial Arrocera, S. A. - 657,803
C$ (1.767,312) C¥ _ (7,774,057)
Un detalle de la informacidn financiera de las asociadas se presenta a continuacion:
(Pérdida) Yo de
Nombre Activos Pasivos Ingresos utilidad neta participacién
31 de diciembre de 2011
Hortalizas Hidropénicas de Alta
Tecnologia, S. A. CS 267,918,963 CS 147,955457 C$ 10,122,070 CS (9,592,896) 26.84%
Panificadora Moderna, S. A. 14,070,882 14255,595 _ 53,933.811 (1,507,682 50.00%
CS5 281,989,845 C5162,211,052 C§ 64,055,881 C5(11,100,578)
31 de diciembre de 2010
Sociedad Industrial Arrocera, S. A. C§ 8,316,266 C$ 1,627,009 C$ 19,233,884 CS 1,926,685 50.00%
Hortalizas Hidropénicas de Alta
Tecnologia, S. A. 183,025,083 71,446,921 8,528,680  (10,732,273) 26.84%
Panificadora Moderna, S, A. 14,580,768 13,257,798 __ 47.201.271 (2.479.162) 50.00%

C$205,922,117 CS 86,331,728 C§ 74,963,844 CS (11,284,750)

12.  Activos financieros disponibles para la venta

Estos activos corresponden a inversiones en instrumentos de patrimonio. Un detalle de

estos activos se presenta a continuacion:

2011 2010
Bolsa Agropecuaria de Nicaragua, S. A. C3 17,238 C$ 17,238
Inversiones Compostela, S. A. 4,983,292 4,983,292
Otros 13,500 13,500

C$ 5,014,030 CS 5,014,030
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13

Propiedad, planta y equipo, neto

Un resumen de la propiedad, planta y equipo, neto se presenta a continuacion:

31 de diciembre de 2011
Edificios e instalaciones
Maquinaria y equipos de fabricacion
Equipo de laboratorio

Mobiliario y equipo de oficina
Equipo rodante

Otros activos fijos

Mejoras a propicdades arrendadas
Terrenos

Importaciones en transito
Construcciones en proceso

31 de diciembre de 2010
Edificios e instalaciones
Magquinaria y equipos de fabricacion
Equipo de laboratorio

Mobiliario y equipo de oficina
Equipo rodante

Otros activos fijos

Mejoras a propiedades arrendadas
Terrenos

Importaciones en transito
Construcciones en proceso

Costo de
adquisicion

Depreciacion
acumulada

Valor
en libros

C§ 167,029,798

C$ (34,554,552)

C$ 132,475,246

198,004,615 (79,828,547) 118,176,068
6,628,834 (4,094,519) 2,534,315
42,370,057 (33,795,562) 8,574,495
55,212,128 (29,707,932) 25,504,196
14,659,302 (8,004,863) 6,654,439
3,198,896 : 3,198,896
134,556,219 . 134,556,219
2,572,674 ’ 2,572,674
80,940,541 : 80,940,541
C$ 705,173,064 C$ (189985975) C$515,187,089
CS 166,443,482 C$ (27,942,389) C$ 138,501,093
218,308,441 (79,696,711) 138,611,730
6,283,415 (3.531,594) 2,751,821
39,469,608 (30,086,411) 9,383,197
49,541,731 (26,079,457) 23,462,274
12,452,203 (6,411,518) 6,040,685
4,912,915 . 4,912,915
134,556,219 R 134,556,219
5,992,579 . 5,992,579
76,068,091 § 76,068,091

CS 714,028,684 C§ (173,748,080) C§ 540,280,604

El saldo de construcciones en proceso corresponde a mejoras en proceso a silos de la
compaiiia para mejorar la capacidad de almacenamiento del Centro Industrial ubicado en
Tipitapa, Managua, Republica de Nicaragua.
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El movimiento contable de la propiedad, planta y equipo se presenta a continuacion:

Por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2011

Valor en Valor en
libros al 31 de Desapropiacion libros al 31 de
diciembre de de subsidiaria diciembre de
2010 Adici Retiros Reclasificacidn (Nota 32) Depreciacidn 2011
Edificios e instalaciones C$ 138,501,093 C§ 177,719 CS - C3 619,839 C$ - C§ (6823405) C$132475246
Maguinaria v equipos de
febricacitn 138,611,730 11,146,461 (23,701,295) 12,267,050 (6,333,326) (13,814,552) 118,176,068
Equipo de laboratorio 2,751,821 345418 - - - (562,924) 2,534,315
Mobiliano y equipo de
oficina 9,383,197 4,206,236 (552,715) - (109,148) (4,353,075) B,574,495
Equipo rodante 23,462,274 3,492,362 (602,296) 4,954,382 (590,772) (5,211,754) 25,504,196
Otros activos fijos 6,040,685 2,513,625 (693,164) 735,239 (398,811) (1,543,135) 6,654,439
Mejoras a propiedades
arrendadas 4912915 - (1,010,179) - (703,840) - 3,198,896
Terrenos 134,556,219 - - - - - 134,556,219
Importaciones en trénsito 5,992,579 10,526,208 (12,726,770) (1,219,343) - - 2,572,674
Construcciones en
proceso 76,068,091 22,229,617 - (17,357.167) - - 80,940,541

C8540280,604 C354,637,64608(39.286419) C§ - C$ (3.135.807) CS(32.308.845) €& 515.187,089

Por el afio que termind el 31 de diciembre de 2010

Valor en Valor en
libros al 31 de libros al 31 de
diciembre de diciembre de
2009 Adiciones Retiros Reclasificacion ~ Depreciacion 2010
Edificios e instalaciones /C$ 142,054917 C$ 2,772,422 C$ (19,5200 C$ 200,608 C$ (6,507,334)  C$ 138,501,093
Magquinaria y equipos de
fabricacién 145,171,608 7,675,434 (158,568) 2,106,278 (16,183,022) 138,611,730
Equipe de laboratorio 2,828,727 397,319 - - (474,225) 2,751,821
Maobiliario y equipo de
oficina 9,003,287 6,238,807 (263.,944) (1,121 (5,593,832) 9,383,197
Equipo rodante 27,677,921 998,382 - - (5,214,029) 23,462,274
Otros activos fijos 5,650,772 1,886,643 (174,440) 196,703 (1,518,993) 6,040,685
Mejoras a propiedades
arrendadas 5,904,090 151,379 5 181,573 (1,524,127) 4,912,915
Terrenos 134,556,219 - - - - 134,556,219
Importaciones en trénsito 4,265,200 4422 884 (286,085) (2,409,420) - 5,992,579
Construcciones en proceso 48,263,536 _ 287279,176 - (474,621) - 76,068,091

C$525376277 C852.822.446 C3(902,557) C8 - CS(37015560)  C§540.280.604

Como se menciona en las Notas 18 y 19, ciertos activos estan dados en garantia de
préstamos por pagar a largo plazo.

El gasto de depreciacion por el afio que termind el 31 de diciembre de 2011 ascendio6 a
C$32,308,845 (C$37,015,562 en 2010), del cual C$22,577,670 (C$27,354,389 en 2010),
se registré dentro del costo de ventas; C$6,375,112 (C$6,851,848 en 2010) dentro de los
gastos de mercadeo y ventas y C$3,356,063 (C$2,809,325 en 2010) dentro de los gastos
de administracion.
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14.  Activos biolégicos de largo plazo

La compaiiia ha considerado que el valor razonable de los activos bioldgicos de largo
plazo no se puede estimar fiablemente debido a que no existe un mercado activo donde se
registren transacciones de compra y venta de aves (aves en crecimiento y aves
ponedoras).

Por otra parte, no existe un valor de referencia para determinar cudles serian los precios
de venta de las aves, por lo que cualquier estimacion de los mismos no seria fiable a la
fecha del balance general, debido a que su valor puede variar en dependencia de las
edades, razas, crecimiento, entre otros factores.

En relacién a las aves, generalmente el ciclo es de 80 semanas en total, consistentes en 20
semanas de crecimiento y 60 semanas de ponedoras de huevos.

Un resumen de los activos bioldgicos se presenta a continuacion:

2011 2010
Aves en desarrollo
Costo incurridos C$ 7.398.,858 C$ 5,046,946
Aves ponedoras
Costo incurrido 22,231,886 20,713,830
Menos - ventas de aves (1,385,256) (1,178,724)
Menos - amortizacion acumulada (11,288,180) (11,906,070)
9.558.450 7.629.036

C$ 16,957,308  C$ 12,675,982
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Un resumen de los cambios observados en los activos biologicos se presenta a
continuacion:

Aves en Aves
crecimiento ponedoras Total

31 de diciembre de 2011

Saldo al inicio del afio C$ 5,046,946 C$ 7,629,036 (C$12,675,982
Costos incurridos durante el periodo 15,261,363 - 15,261,363
Traslados (12,909,451) 12,909,451 -
Venta de aves (1,385,256) (1,385,256)
Amortizaciones G (9,594,781) (9,594,781)
Saldo al final del afio CS$ 7,398,858 C$ 9,558,450 (C$16,957,308
31 de diciembre de 2010

Saldo al inicio del afio C$ 5,251,073 C$ 7,917,753 CS$ 13,168,826
Costos incurridos durante el periodo 12,591,950 = 12,591,950
Traslados (12,796,077) 12,796,077 -
Venta de aves - (1,178,724) (1,178,724)
Amortizaciones - (11,906,070) (11.906,070)
Saldo al final del afio C$ 5046946 C$ 7,629,036 C$§12,675982

/

15.  Activos intangibles

Los activos intangibles se presentan a continuacion:

2011 2010
Marca “Aurora” C$ 3,358,790 C$ 3,358,790
Costos de programas informaticos 5,190,573 4,553,300
Plusvalia 3,167,440 3.167.440

C$ 11,716,803 C$ 11,079,530

El movimiento contable de los activos intangibles, se presenta a continuacion:

2011 2010
Saldo al inicio del afio C$ 11,079,530 C$ 10,631,121
Mis - Programas informaticos 3,812,802 1,207,685
Menos - Amortizacién de programas informéticos (3.175,529) (759,276)
Cc$ 11716803 C8$ 11,079,530
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16.  Saldos y transacciones con partes relacionadas

La compaiiia considera como parte relacionada a sus accionistas y a las compafiias con
las que tienen accionistas comunes o una administracion relacionada.

Un resumen de los saldos con partes relacionadas se presenta a continuacion:
2011 2010

Activos
Cuentas por cobrar circulantes C$ 260,767,424 CS 199,367,447
Cuentas por cobrar no circulantes C$ 242952979 C$ 232,902,866

Pasivos

A corto plazo -
Grain Hill Corporation, S. A.
(controladora intermedia), sin intereses,
pagaderos a 180 dias (a) C$ 336,017,655 C$ .
Arrocera San Francisco, S. A. (otras partes
relacionadas) (a) 27,520,553 -
The Rice Company Suisse, al 8% (otras partes
relacionadas)
Sociedad Industrial Arrocera, S. A. (otras
partes relacionadas)
Cooperativa Cosermusalnip (otras partes
relacionadas) - 1,041,038
Corporacién Arrocera de Costa Rica, S. A.
(otras partes relacionadas) 3,780 1,698
Otras partes relacionadas 4,889,905 2,050,085

€3 368431803 CS 32994272

26,393,550

3,507,901

Cuentas por pagar no corriente a Grain
Hill Corporation, S. A. (controladora
intermedia) (b) C$ 62,037,000 C§ 59,082,750

(a) Corresponde principalmente a compras de arroz en granza y trigo a un plazo de 120
dias, no devenga tasa de interés.

(b) Corresponden a desembolsos por US$1,500,000 y US$1,200,000 para capital de
trabajo, devengan una tasa de interés del 8% y del 10.5%, respectivamente.
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Un resumen de las cuentas por cobrar a partes relacionadas se presenta a continuacion:

Corriente -
Servicios Comerciales Diversos, S. A. (a)
Corporacién Arrocera de Costa Rica, S. A. (b)
Gulf Rice Arkansas II, LLC (¢)
Hidroponicas de Nicaragua, S. A. (d)
Arrocera de Nicaragua, S. A.
Agroindustrias Universales, S. A.
Comercial Centroamericana de Inversiones, S. A.
Treebrock Investment, S. A.
Crockerhall Investment, S. A.
Agroexportadora del Campo, S. A.
Grain Hill Corporation, 8. A. (f)
Central American Rice, LLC (g)

Hortalizas Hidroponicas de Alta Tecnologia, S. A.

Panificadora Modemna, S. A.
Sociedad Industrial Arrocera, S. A.
Compafiia Nuevo Mundo, S. A.
The Rice Company (Suisse)

The Rice Company

Otros J

No corriente -
AgriFarm, S. A. (e)
Amadeus Investment, al 9%
Grain Hill Corporation, S. A. (f)
Central American Rice, LLC ( g)
Panificadora Modema, S. A., al 10%

Otras partes relacionadas
Controladora intermedia
Asociadas

Controladora

B W -

Ref

Bl WL W ) B DD e el el e e e e e e

W b b e

2011 2010
C$34,032,120 C$ 27,690,451
18,384,042 20,805,215

- 9,007,178

19,973,296 15,913,414
13,624,792 -
4,666,351 4,129,949

. 745,949

10,864,685 -
6,689,505 6,370,937
5,693,178 3,001,065
91,980,413 64,534,563
36,088,208 25,331,799
3,196,098 4,985,336
7,216,083 4,911,937

- 2,883

6,444,275 3,507,152

= 5,280,220

. 2,737,984

1.914.378 411,415
C8260,767,424 C§ 199,367,447
C$ 17,433,633 C$ .
12,421,916 7,388,364
98,697,724 115,880,025
114,188,307 108,750,413
211,399 884,064
CS$242,952.979 C$ 232,902,866

(a) Corresponde principalmente a compras de arroz en granza a un plazo de 120 dias, no

devenga tasa de interés.
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(b) Corresponde a venta de arroz, la cual es recuperada a corto plazo.

(c) Correspondia a desembolsos para capital de trabajo, devengaba una tasa de interés de
9%.

(d) Corresponde a desembolsos a corto plazo, al 9%. Al 31 de diciembre de 2011 el
saldo del principal asciende a C$19,335,613 (C$15,229,195 en 2010) e intereses por
cobrar a C$637,683 (C$684,219 en 2010).

(e) Corresponde a venta del 50% de acciones que poseia Corporacién Agricola, S. A. en
la compafifa Agricola San Nicolds, S. A. pagadero a un plazo de 4 afios, con un afio
de gracia, sin intereses.

(f) Corresponde a desembolsos para capital de trabajo, al 9%, con tltimo vencimiento el
17 de diciembre de 2012. Al 31 de diciembre de 2011 el saldo del principal asciende
a C$172,977,513 (C$172,618,249 en 2010) e intereses por cobrar a C$17,700,624
(C$7,796,339 en 2010).

(g) Corresponde a desembolsos para capital de trabajo, al 8%, con dltimo vencimiento el
30 de septiembre de 2013. Al 31 de diciembre de 2011 el saldo del principal
asciende a C$115,103,055 (C$125,130,94 en 2010) e intereses por cobrar a
C$35,173,460 (C$8,951,272 en 2010).

Un resumen de las principales transacciones con partes relacionadas se presenta a
continuacion: /

2011 2010
Corporacion Arrocera de Costa Rica, S. A.
(otras partes relacionadas)
Venta de harina C§ 99284723 C$ 89,584,948
Venta de granza Cs - C§ 32341284
Venta de arroz 1,749,34 C$ 51,898,997
Préstamos otorgados C$ - C$ 14,667,986
Intereses sobre préstamos devengados C$ - C§ 714,907
Abonos recibidos por ventas 156,471,50 C$ 139,278,951
Abonos sobre préstamos (principal) C$ - C8$ 35.730,168
Abonos sobre préstamos (intereses 9% y 12%)  C$ - C$§ 1,107,953
Compra de puntilla C$ - C$ 4388946
Industria San Francisco, S. A. (subsidiaria)
Venta de subproductos de trigo C$ 6,504,850 C$ 4336224
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Venta de subproducto de arroz
Venta de maiz
Ventas de sal

Industria San Francisco, 8. A. (subsidiaria)

Préstamos otorgados

Abonos recibidos por ventas

Abonos sobre préstamos (principal)

Abonos sobre préstamos (intereses)

Compra de huevos

Panificadora Moderna, S. A. (asociada)

Venta de azucar y polvo de hornear

Abonos recibidos por ventas

Hidroponicas de Nicaragua, S. A. (otras
partes relacionadas)

Préstamos otorgados

Intereses sobre pré;tamos devengados

Sociedad Industrial Arrocera, S. A.
(asociada)

Servicios de trillado pagados

The Rice Company
Compra de Granza y arroz
Pagos efectuados por compras de granza

Agricola San Nicolds, S. A. (relacionada)
Compra de Granza
Pagos efectuados por compra de granza

The Rice Company Suisse (ofras partes
relacionadas)

Préstamos recibidos al 6% y 8%

2011 2010
C$ 22116853 C§ 6,194,970
o i - CS 2224223
C$ - C$ 141,986
C$ 2614560 C$ 795,942
C$ 30398110 C$ 11478287
C$ 2,631,039 C$§ 12,669,750
Cs 304051 C$ 1,028,970
C$ 75856307 C$ 51,673,931
C$ 27,040,683 C$§ 24,265,229
C$ 32562475 C$§ 21954,152
C$ 39423582 C$ 7429944
C$ 637683 C§ 684219
c e - 15,421,842
C$ 313.293,135 186,742
C$ 310,097,497 CS$ 692,077,123
C$ 72,593,928 136,212,684

C$ 45,899,503

. T
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2011 2010
Grain Hill Corporation (controladora
intermedia)
Compra de granza C$ 573929622 C$ -
Préstamos recibidos, al 12% C$ 15,540,176 C$ s
Intereses por pagar C$ 17,700,624 C$ 6,454,539

Central American Rice, LLC (controladora
intermedia)

Ingresos por intereses sobre préstamos otorgado

CS 35173460 C3 8951272

La gerencia clave incluye al Director Ejecutivo, Gerente General, Director Financiero,
Auditor Interno y Gerente de Operaciones. Un resumen del gasto relacionado a las
compensaciones a la gerencia clave de la compafiia se presenta a continuacion:

2011 2010
Sueldos y salarios C$ 6,638,880 C$ 4,661,979
Seguro social 872,271 496,420
Aguinaldo y vacaciones 1,076,248 717,218
Otros beneficios 1.743.813 1,731,948

C$ 10331212 C§ 7,607,565
17. Otros activos

Los otros activos se presentan a continuacion:

2011 2010
Comisiones de préstamos C$ 10,677,368 C$ 11,903,795
Inversiones de proyectos en desarrollo 8,456,993 6,946,679
Depdsitos en garantia 2,854,249 2,612,810
Membrecias 635,260 580,356
Otros activos 5,722,576 839,360
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18. Préstamos por pagar
Un resumen del saldo de préstamos por pagar se presenta a continuacion:

2011 2010
Linea de crédito revolvente hasta por US$3,000,000 a 180
dias de plazo, devenga una tasa de interés del 7.95%
anual con un Gltimo vencimiento en junio 2012,
garantizado con prenda agraria sobre arroz granza C$ 60,878,647 C$ 49,080,570

Linea de crédito revolvente hasta por US$3,200,0000 a

180 dias plazo, devenga una tasa de interés de 7.95%

anual; con ultimo vencimiento en junio 2012, garantizado

con bonos de prenda sobre arroz granza 23,765,058 26,594,204

Linea de crédito revolvente hasta por US$6,500,000, a 180

dias de plazo, en dos cuotas trimestrales, con ultimo

vencimiento en junio de 2012; devenga una tasa de interés

de 8%; garantizado con prenda sobre arroz en granza,

arroz oro, trigo y cesion de derechos polizas de seguros 112,790,888 151,772,350

Linea de crédito revolvente hasta por US$4,000,000, a 180

dias de plazo, con Gltimo vencimiento en junio de 2012;

devenga una tasa de interés del 8% ; garantizado con bono

de prenda sobre arroz en granza 56,708,493 87,530,000

Linea de crédito revalvente hasta por US$4,715,000, a 180
dias de plazo, con tltimo vencimiento en junio de 2012;
devenga una tasa de inter¢s de 8,25%; garantizado con

prenda agraria sobre arroz en granza 108,357,729 87.530,000
Pasan... C§$ 362,500,815 C$ 419,601,168
42
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Vienen... C$ 362,500,815

Préstamo por un monto original de US$1,779,000

pagadero en dolares estadounidenses a 8 meses de plazo,

con ultimo vencimiento en enero de 2011; devenga una

tasa de interés anual del 10%, garantizado con prenda

agraria sobre cosecha de arroz 2009-2010 con valor

estimado de US$2,520,000 -

Linea de crédito por monto original de US$700,000 para

capital de trabajo, con altimo vencimiento el 29 de marzo

de 2012, devenga una tasa de interés anual del 11%

revisable en cada desembolso, garantizado con hipoteca y

prenda industrial 9,616,877

Linea de crédito por monto original de US$ 350,000 para

capital de trabajo, con ultimo vencimiento en diciembre de

2012, devenga una tasa de interés anual del 13%,

garantizado con hipoteca en segundo grado sobre terreno y

endoso de pdliza de seguro -

Préstamo para capital de trabajo por US$1,411,297 al

8.5%, garantizado con bonos de prenda sobre arroz

granza, con ultimo vencimiento en febrero de 2012,

prorrogable. 32,426,944

Linea de crédito por un monto original de US$10,000,000.
Desembolso para capital de trabajo por US$5,000,000 al

5.5%, con garantia fiduciaria, con ultimo vencimiento en
mayo de 2012. 114,883,500

Linea de crédito por un monto original de US$10,000,000.

Desembolso para capital de trabajo por US$4,000,000 al

5.5%, con garantia fiduciaria, con (iltimo vencimiento en

mayo de 2012. 91,906,800

Linea de crédito revolvente hasta por US$5,000,000, a 180
dias de plazo, con ultimo vencimiento el 6 de junio de
2012; devenga una tasa de interés del 8% anual revisable
por cada desembolso; garantizado con prenda agraria

C$ 419,601,168

17,094,044

1,061,268

6,665,057

88.624.125

sobre arroz en granza seco 112,545,308

2 244
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19. Préstamos por pagar a largo plazo
El saldo de préstamos por pagar a largo plazo esta conformado de la siguiente manera:
2011 2010

Préstamos por US$205,048 para adquisicion de

equipos rodantes, pagadero en cuotas mensuales, a

cuatro afios de plazo, con un hltimo vencimiento en

agosto de 2012, devenga una tasa de interés

equivalente a la tasa anual de Libor a seis meses mds

7.5% revisable y ajustable semestralmente,

estableciéndose una tasa minima del 9.25% (9.5% y

9.75% en 2009), garantizado con prenda sobre equipo

a adquirir C$ 3,211,640 C$ 4,030,171

Préstamo por US$3,000,000 para refinanciamiento de

deuda a corto plazo, pagadero en cuotas trimestrales,

con un 1ltimo vencimiento en junio de 2015; devenga

una tasa de interés equivalente a la tasa preferencial

Libor tres meses mas 6% con una tasa minima del

6.54%, garantizado con prenda industrial sobre

magquinaria y equipo ubicados en las propiedades

hipotecadas, hipoteca sobre terrenos, y prenda sobre

todas sus acciones en Agricola San Nicolas 50,509,195 60,004,738

Préstamo por US$2,500,000 para refinanciamiento de

deuda a corto plazo, pagadero en cuotas trimestrales,

con un altimo vencimiento en enero de 2015;

devenga una tasa de interés equivalente a la tasa

preferencial prime mas 5.25% con una tasa minima

del 8.50%, garantizado con hipoteca sobre bien

inmueble ubicado en Chinandega sus mejoras y

construcciones y prenda industrial sobre maquinaria y

equipos ubicados en el inmueble anterior 44,273,258 -

Préstamo por US$782,000 para la compra de

maquinaria y equipos, pagadero mensualmente, con

ultimo vencimiento el 11 de noviembre de 2014,

devenga una tasa de interés prime rate mas 5% con un

minimo de 11%, garantizado con hipoteca y prenda

industrial sobre bienes adquiridos y fianza de la

compaifiia - 12,041,148

Pasan... Cs 97994003 CS 76,076,057
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Vienen...

Linea de crédito por US$965,000 para
refinanciamiento de créditos, pagadero mensualmente,
con ultimo vencimiento el 11 de abril de 2014,
devenga una tasa de interés Libor a 6 meses mas
9.54% con un minimo de 10%, garantizado con
hipoteca de cuarto grado y prenda industrial sobre
maquinaria y fianza de la compafifa

Préstamo por US$1,330,000 para la compra de terreno,
pagadero en cuotas mensuales con un altimo
vencimiento en febrero de 2015, devenga una tasa de
interés prime rate mas 4.25% con un minimo de 9%,
garantizado con hipoteca en primer grado sobre lote de
terreno y sus mejoras hasta por US$1,495,000

Préstamo por un monto original de US$ 500,000 para
cancelaciones de deuda y capital de trabajo pagadero
en cuotas mensuales, a 6 afios plazo, con vencimiento
el 17 de marzo de 2016, devenga una tasa de interés
anual del 11% revisable trimestralmente, garantizado
con hipoteca y prenda industrial

Préstamo por un monto original de US$17,100 para
adquisicion de equipo rodante, pagadero en cuotas
mensuales, a 5 afios plazo, con vencimiento en junio
de 2016, devenga una tasa de interés anual del 9.5%
revisable trimestralmente, garantizado con prenda
agraria

Préstamo por US$1,000,000 a 2 afios de plazo,
realizando 4 renovaciones cada 6 meses, con un tltimo
vencimiento en octubre 2012, pagadero mediante
intereses mensuales con el principal al vencimiento del
plazo de la 4ltima renovacion, devenga una tasa de
interés de 7.5% anual

Pasan...
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2011

CS 97,994,093

2010

Cs 76,076,057

20,935,511 =
12555227 15,055,683
8,851,702 9,920,790
369,775 -
22,976,700 21,882,500

C$ 163,683,008 C3 122,935,030
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2011 2010

Vienen... C$ 163,683,008 C$ 122,935,030

Préstamo por monto original de US545,760 para

adquisicién de maquinaria agricola pagadero en cuotas

semestrales, a 4 afios plazo, con vencimiento el 14 de

octubre de 2012, devenga una tasa de interés anual del

11.5%, garantizado con prenda sobre el bien a adquirir,

endoso de poliza de seguro de bienes dados en garantia - 500,672

Préstamo por US$7,000,000 para el refinanciamiento

de deudas a un plazo de 5 afios, pagadero mediante

cuotas trimestrales de principal e intereses, con

vencimiento el 15 de mayo de 2015, devenga una

tasa de interés del 7.5%,garantizado con Centro

Industrial Chinandega 112,586,175 137,859,750

Préstamo por US$803,000 para financiamiento de
vehiculos a 5 afios de plazo, pagaderos mediante
abonos mensuales, devenga una tasa de interés prime
rate mas 1%, siendo la tasa minima de 8.25%,
revisable trimestralmente, garantizado con prenda
comercial sobre bienes a adquirir y cesion de

derechos de pdliza de seguros 4,280,145 7,578,075
280,549,328 268,873,527
Menos - Porcién corriente (86.483.164) (63.810,582)
Préstamos por pagar a largo plazo CH 194,066,164  CS 205,062,945
A continuacion se detallan los vencimientos de la porcién no cotriente:
2011 2010

Entre 1 y 2 afios CS 164,943,919 C§$ 126,490,621
Entre 2 y 5 afios 29,122 245 78572324

C$ 194,066,164 C$ 205,062,945
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20.

Un resumen del valor en libros y el correspondiente valor razonable de los préstamos a

largo plazo se presenta a continuacion:

Valor en libros Valor razonable
2011 2010 2011 2010
Préstamos por pagar a largo plazo ~ C8$194,066,164 C$ 205,062,945  C$152,329 486 C§181,800,524

El valor en libros de la porcién corriente de préstamos a largo plazo se asume que se
aproxima a su valor razonable, dado que el impacto de su descuento no es significativo.
Los valores razonables estdn basados en flujos de efectivo descontados utilizando una

tasa basada en una tasa de préstamo de 9.66% (9.86% en 2010).

Al 31 de diciembre del 2011 la compaiiia no ha cumplido con ciertos indices financieros
del préstamo por pagar al Banco Interamericano de Desarrollo, cuyo saldo a esa fecha
asciende a C$112,586,173, incluyendo porcion a largo plazo de C$80,418,000. La
compaiiia ha solicitado a la institucion acreedora una dispensa por estos incumplimientos,

la cual se encuentra en proceso de formalizacion.

Proveedores
Un detalle de los saldos de proveedores se presenta a continuacion:

2011 2010

CHS, Inc. (a) C$ 119,530,841 C§ 150,168,572
Amerra Capital Management, LLC (a) 42,137,609 -
Empresa Nicaragiiense de Importaciones (d) 41,254,665 -
Riceland Foods, Inc (b) - 133,089,038
Louisiana Ricemill, LLC - 16,289,803
Agropecuaria Santa Fe de Melchora, S. A. 2,378,152 10,268,535
Otros productores de granza 15,044,348 15,751,297
Grupo Mohamed - 3,454,503
Inversiones Progreso, S. A. - 670,240
Tortimasa, S, A. 4,963,981 6,039,352
Rappaciolli McGregor, S. A. - 3,869,464
Germana Benavidez (productor de granza) 3,656,897 8,767,780
Kimnica, S. A. 8,388,325 3,757,850
La Esperanza, S. A. - 1,669,219
Otros proveedores extranjeros 936,207 5,776,042
Otros proveedores nacionales 76,950,482 77.917.782

C$315,241,507 C8$437.489.477
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(a) Corresponde principalmente a compras de arroz en granza y trigo a un plazo de 120

dias, no devenga tasa de interés.

(b) Corresponde a compra de arroz en granza a un plazo de 180 dias, no devenga tasa de

interés.

(c) Corresponde a contrato de compra venta de 25,650 quintales de trigo ruso, pagaderos

a 270 dias de plazo.

21. Documentos por pagar

Un detalle de los saldos de documentos por pagar se presenta a continuacion:

31 de diciembre de 2011

Plazo Tasas
Emision de papeles comerciales (a)
Emision de US$6,000,000 180 dias 7.5%
Emision de bonos (a)
Emisién de US$3,000,000 365 dias 8%
Otros financiamientos
Linea de crédito de US$300,0000 (b) 180 dias 8%
Linea de crédito de US$5,000,0000 (c) 365 dias 8%

Saldo

C$ 137,860,200
68,930,100

6,893,010
114.883.500

C$ 328,566,810

(a) Corresponden a emisiones de papeles comerciales y bonos emitidos por Corporacion
Agricola, S. A. através de la Bolsa de Valores de Nicaragua, para capital de trabajo.

(b) Corresponde a contrato privado mutuo por financiamiento recibido de persona natural

para capital de trabajo.

(c) Corresponde a contrato privado mutuo por financiamiento recibido de Fondo de

Inversion de Socio Productivo para capital de trabajo.
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Un detalle de los saldos de documentos por pagar se presenta a continuacion:
31 de diciembre de 2010

Plazo Tasas Saldo

Endosos de facturas (a)
Linea de crédito de US$9,000,000 180dias LIBOR+2.0% CS5 131,771,038
Emisién de papeles comerciales (b)
Emision de US$6,000,000 180 dias 7.5% 131,295,000
Emisiéon de bonos (b)
Emision de US$3,000,000 365 dias 8% 33,042,575
Otros financiamientos (c)
Linea de crédito de US$300,0000 180 dias 8% 6,564,750

C$ 302,673,363

(a) Corresponde a endosos de facturas a través de Espirito Santo Bank por compras de
arroz efectuadas a The Rice Company.

(b)  Corresponden a emisiones de papeles comerciales y bonos emitidos por Corporacién
Agricola, S. A. a través de la bolsa de valores de Nicaragua, para capital de trabajo.

(¢)  Corresponde a contrato privado mutuo por financiamiento recibido de persona
natural para capital de trabajo.
22. Cuentas por pagai‘ y gastos acumulados

Un resumen de las cuentas por pagar y gastos acumulados se presenta a continuacion:

2011 2010
Anticipos recibidos de clientes C$ 4,226437 C$ 2,988,228
Impuesto de importaciones de granza y trigo 11,240,873 3,458,631
Retenciones por pagar 12,260,199 8,884,271
Intereses por pagar 6,260,620 6,059,484
Vacaciones y aguinaldo 4,137,222 3,890,345
Sacos de Nicaragua, S. A. 3,059,745 3,088,073
Otras provisiones de gastos 6,457,692 9,132,629
Empresa Nacional de Granos Basicos 362,642 2,602,003
Energia eléctrica 6,997,328 3,137,643
Transporte 1,212,957 771,928
Servicios de almacenaje fiscal 566,379 519,315
Comisiones bursatiles 1,201,774 1,010,352
Otras cuentas por pagar 55,247,982 41,720,357

C$ 113,231,850 C§ 87,263,259
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23.  Obligaciones postempleo

Un resumen del movimiento de las obligaciones postempleo se presenta a continuacion:

Saldo al inicio
Mas - Acumulaciones
Menos - Cancelaciones

Saldo al final

2011

2010

C$ 20,772,358 C$ 17,097,529

6,130,067
(2.632,810)

6,356,556
(2.681,727)

C§ 24260615 C$ 20,772,338

Los principales supuestos utilizados en el célculo actuarial efectuado por perito
independiente, se presenta a continuacion:

2011 2010
Tasa de descuento 7.00% 12.00%
Tasas de incrementos de salarios futuros 9.75% 9.50%

Los supuestos en relacidn a la experiencia futura de mortalidad e incapacidad estin
basados en estadisticas internacionales publicadas de estas variables.

24. Ventas netas

Un resumen de las ventas netas se presenta a continuacion:

2011 2010

Arroz procesado C$ 2,265,884,361 C$ 2,185,764,476
Harina de trigo 490,115,937 394,321,704
Subproductos de arroz 212,688,028 118,605,035
Harina de maiz 120,911,397 93,062,235
Granza 42,074,887 88,026,541
Azicar 152,802,434 120,364,858
Productos perecederos 39,684,620 77,569,365
Huevos 27,056,777 43,507,952
Subproductos del trigo 38,725,528 30,795,240
Comida balanceada 29,645,353 9,919,235
Sal 74,847,018 46,562,500
Cereales 2,084,779 1,663,678
Frijoles 22,477,527 7,571,606
Servicio de maquilado de sal 32,336,817 18,955,444
Otros 18,296,748 60,964,089

C$ 3569632211  C§3,297,653.958
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25. Costo de ventas

Un resumen del costo de ventas incurrido se presenta a continuacion:

2011 2010
Materia prima:
Granza C%1,910,875,363 C% 1,747,827,862
Trigo 348,416,551 264,281,561
Otras materias primas (soya, maiz,
subproductos, y otros) 34,329,780 58,443,256
Material de empaque 47.077.,297 39,785,435
2,340,698,991 2,110,338,114
Productos adquiridos (azicar, productos
perecederos, sal, arroz, entre otros) 551,850,897 421,630,068
Costo de huevos 10,437,010 38,671,653
Energia eléctrica 41,803,423 31,842,192
Sueldos y salarios 23,216,238 21,830,738
Mantenimiento y reparaciones 12,546,899 11,411,824
Costo de trillado v maquila de arroz 12,912,767 11,492,355
Depreciacion 22,577,670 27,354 389
Costo servicio maquilado de sal 24,184,802 16,314,942
Arrendamientos operativos 2,697,757 5,187,982
Beneficios laborales 2,070,898 2,291,251
Combustibles y lubricantes 1,470,869 1,375,522
Otros costos 112.339 19.141.572
C$3,046,580,560 C$2,718,882,602
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26. Gastos de mercadeo y ventas

Un resumen de los gastos de mercadeo y ventas incurridos se presenta a continuacion:

2011 2010

Transporte local de arroz y subproductos C$ 49,178,592 C§ 41,315,267
Gastos de personal 38,606,111 34,468,050
Materiales y suministros 14,634,948 10,785,193
Comisiones bursétiles pagadas sobre ventas

efectuadas en la Bolsa Agropecuaria 7,984,650 8,507,858
Depreciacion 6,375,112 6,851,848
Impuestos municipales 7,076,730 5,026,718
Servicios industriales y de produccion 4,931,638 3,435,818
Mantenimiento y reparaciones 3,912,227 3,810,747
Seguros 1,971,436 2,249,602
Arrendamientos operativos 3,531,400 2,654,236
Servicios basicos 3,222,180 3,102,316
Otros 16,001,320 13.671.522

C$ 157426344 C§ 135879175

27 Gastos de adnﬁnis}raddn

Un resumen de los gastos de administracion se presenta a continuacion:

2011 2010
Gastos de personal C$ 52,470,513 C$ 42,088,677
Servicios profesionales 12,142,605 20,571,769
Arrendamientos operativos 8,824,473 8,127,984
Gastos de viaje, hospedaje y representacién 1,842,821 1,972,083
Depreciaciones 3,356,063 2,809,325
Seguros 3,698,419 4,279,175
Materiales, suministros y papeleria 3,519,750 3,263,989
Servicios basicos 5,904,211 5,566,169
Licencias y derechos de programas informéticos 1,927,518 1,337,812
Mantenimiento y reparaciones 1,139,655 917,659
Otros 4.828.738 10,941.040

C$ 99654766 C3$ 101,875,682
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28,

29.

30.

Gastos de trafico de almacenes

Un resumen de los gastos de trafico de almacenes se presenta a continuacion:

Servicios de almacenaje Nicaragua
Gastos de personal -salarios

Otros beneficios al personal
Comisiones no financieras
Transporte de granza

Transporte de otros productos
Transporte local de arroz importado
Transporte local de arroz nacional
Servicio de fumigacion

Cargue y descargue

Seguros

Otros

Gastos financieros

2011 2010

C$ 23,077,500 C$ 25,781,955
18,368,199 21,750,205
10,756,568 13,071,462
2,111,944 1,226,870
8,734,462 13,593,625
7,699,469 3,330,477
4,995,534 4,919,069
3,791,959 2,595,781
2,256,613 2,130,775
3,694,650 1,650,106
3,469,218 3,147,688
31,993,937 26,045,893

C$ 120,950,053  C$ 119,243,906

Un resumen de los gastos financieros incurridos se presenta a continuacién:

Intereses sobre préstamos
Comisiones bancarias

Intereses sobre bonos de prenda
Otros gastos financieros

Ingresos financieros

2011 2010
C$ 80,878,269 C$ 84,998,115
25,063,464 23,515,071
7,795,387 -
7.393.638 6,243,124

El saldo de ingresos financieros por el afio que termind el 31 de diciembre de 2011 por
(C$24,969,634 (C$26,417,129 en 2010) corresponde a intereses ganados por
financiamientos otorgados a partes relacionadas y productores.
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31.  Impuesto sobre la renta

Un resumen del impuesto sobre la renta se presenta a continuacion:

2011 2010
Corriente CS$ 39,171,234 C§ 50,906,392
Diferido 158,675 343311

C8 393290909 C§ 51.24

De acuerdo a la Ley No. 453 “Ley de Equidad Fiscal” y sus reformas, contenidas en la
Ley No.712, con fecha 21 de diciembre de 2009, el impuesto sobre la renta debe ser igual
al monto mayor que resulte de comparar el pago minimo definitivo (1% sobre la renta
bruta gravable) y el 30% aplicable a la renta imponible.

De acuerdo al Art. 110 de la Ley de Equidad Fiscal y el Art. 187 de su Reglamento, las
transacciones efectuadas en la bolsa agropecuaria de los bienes del sector agropecuario
(incluido el arroz) estaran sujetas a una retencion definitiva de impuesto sobre la renta del
1.5% sobre el precio de venta de los bienes. Por dichos ingresos y sus costos
relacionados, no se consideraran dentro del cdlculo de la utilidad neta fiscal.
Adicionalmente al 31 de diciembre de 2010, por las operaciones no reportadas en bolsa
por Corporacion Agricola, S. A. se efectué el pago con base al 30% de la utilidad neta
fiscal. /

Las demds compafiias subsidiarias declaran y pagan su impuesto sobre la renta con base
al 30% aplicable a la renta imponible o pago minimo definitivo (1% sobre la renta bruta
gravable del periodo), el que sea mayor.

Por el afio que termind el 31 de diciembre de 2011 la compafiia presentd pérdidas
fiscales, por lo que la provision para el impuesto sobre la renta se determind con base al

pago minimo definitivo del 1% sobre los ingresos brutos.

Al 31 de diciembre de 2010 el impuesto aplicable fue determinado con base en el 30%
sobre la utilidad neta gravable.
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Un resumen del célculo del impuesto sobre la renta se presenta a continuacion:

2011 2010

Operaciones reportadas en la Bolsa Agropecuaria  C$2,903,505,579  C$2,759.510,186
Retencidn definitiva de impuesto sobre la renta C$ 29497455 C$ 43,610,086
Efecto de impuesto diferido del afio 158,675 343,311
Mas - Impuesto sobre la renta por operaciones no

reportadas en bolsa 9.673.779 7.296.306
Provision para ¢l impuesto sobre la renta 39,329,909 51,249,703
Aumento en impuesto sobre la renta diferido (158,675) (343,311)
Menos - Pago del 1% de impuesto sobre la renta (29,497,455) (43.610,086)
Menos - Anticipos de impuesto sobre la renta (5.408.405) (3.412,661)
Impuesto sobre la renta por pagar C$ 4265374 C$  3.883645

A continuacién un detalle de la porcion corriente y largo plazo del impuesto diferido:

2011 2010
Impuesto diferido a ser recuperado dentro de
12 meses CS 350,462 C$ 342,059
Impuesto diferido a ser recuperado a mas de
12 meses 7.864.275 71,675,717

C$ 8214737 C§ 8.017,776

Un resumen del calculo del impuesto sobre la renta diferido se presenta a continuacion:

2011 2010
Diferencias entre el valor en libros contable y el
fiscal de la propiedad, planta y equipo C$ 8168614 CS$ 7,971,253
Diferencias entre el valor en libros contable y el
fiscal de las obligaciones postempleo 46,123 46,523
Impuesto sobre la renta diferido C$ 8214737 CS 8017776
55
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Corporacion Agricola, S. A.
y subsidiarias

(compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Notas a los estados financieros consolidados

Agri-Corp, S.A. Prospecto informativo. 2014.

31 de diciembre de 2011

32.

A continuacién un resumen de los cambios observados en esta cuenta;

2011 2010
Saldo al inicio C$ 8,017,776 C$ 7,674,465
Aumento en diferencias de obligaciones postempleo 196,961 343,373
Disminucion por diferencias en depreciacién - (62)
Saldo al final C§ 8214737 C8 8017776

Combinacion de negocios y disposicion de subsidiaria
Combinacion de negocios con Sociedad Industrial Arrocera, S. A.

Con fecha efectiva 31 de diciembre de 2011, la compafiia adquirié el 100% del capital
social de Sociedad Industrial Arrocera, S. A. por C$4,388,000 adquiriendo de esta
manera el control de esta compafiia. A esa fecha el valor razonable de los activos menos
sus pasivos era de C$3,141,105, por lo tanto, se generd una ganancia de C$567,050.
Debido a que la adquisicién fue al 31 de diciembre de 2011, no conllevé al registro en los
estados financieros consolidados de ingresos o gastos a la fecha de la consolidacién. El

valor neto de activos y pasivos fueron adquiridos mediante emision de acciones.

Los activos y pasivos que surgieron de esta adquisicion se presentan a continuacion:

Efectivo y equivalentes de efectivo C$ 670,806
Cuentas por cobrar/ 2,191,946
Cuenta por cobrar a parte relacionada a corto plazo 2,735,927
Inventarios 1,030,549
Cuentas por pagar a partes relacionadas (175,230)
Dividendos por pagar (1,134,288)
Impuestos por pagar (665,668)
Cuentas y gastos acumulados por pagar (881,480)
Obligaciones post empleos (631.457)
3,141,105
Porcentaje de participacidn a adquirir 50%
1,570,553
Mas - otros gastos asumidos 56,398
Valor razonable de activos netos cs 1,626,951
Total consideracion de compra C$ 2,194,000
Efectivo pagado (1,626,951)

Ganancia por adquisicién de subsidiaria
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Corporacion Agricola, S. A.

y subsidiarias
(compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Notas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2011

Disposicidn de subsidiaria

El 31 de diciembre de 2011, Corporacién Agricola, S. A., efectué venta del 50% de las
acciones de Agricola San Nicolds, S. A. La fecha efectiva de esta desapropiacion fue 1
de enero de 2011, y por tanto, Corporacion Agricola, S. A., no reconocié ningun efecto
por los resultados de la operacion de Agricola San Nicolds, S. A. en sus estados
financieros por el afio que termind el 31 de diciembre de 2011. El efecto en el
patrimonio neto del Grupo fue de C$16,401,433, producto de esta transaccion, el cual fue
reconocido como un aumento en las utilidades retenidas.

33 Compromisos y contingencias

Los compromisos y contingencias de la compaiiia al 31 de diciembre de 2011 son las
siguientes:

Compromisos

Arrendamientos operativos

El contrato de arrendamiento mds significativo de la compaiiia corresponde al suscrito en
marzo de 2009 por alquiler de edificio en donde se encuentran sus oficinas principales, a
un afio plazo de 36 meses. El canon mensual es de US$28,000 (US$27,000 en 2010), y
el gasto por arrendamiento por el afio que termind el 31 de diciembre de 2011 ascendid a
C$7,655,063 (C$7,023,185 en 2010).

Revision de las autoridades fiscales

De acuerdo a las leyes de impuesto de Nicaragua, las autoridades fiscales pueden revisar
las declaraciones de impuestos hasta 4 afios desde la fecha de su presentaciéon. Ala
fecha de los estados financieros consolidados, las autoridades fiscales no han revisado las
declaraciones de impuesto de los tiltimos cuatro afios.
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Corporacion Agricola, S. A.

y subsidiarias
(compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Notas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2011

34.

Divulgaciones suplementarias al
estado consolidado de flujo de efectivo

Un resumen de estas divulgaciones se presenta a continuacion:

2011
Efectivo pagado durante el aiio por
Intereses C$ 89.272976
Impuesto sobre la renta C§ 43,552,586
Actividades de inversion que no requirieron
el uso de efectivo
Venta de subsidiaria mediante disminucion de
inversiones en asociadas e incremento en
cuentas por cobrar a partes relacionadas 17.4 33
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10.3 Agri-Corp & Subsidiarias. Estados Financieros Auditados 2012.

Corporacion Agricola, S. A.
y subsidiarias

{compafiia nicaragilense, subs=idiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Informe de los auditores independientes
y estados financieros consolidados
31 de diciembre 2012
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Corporacion Agricola, S. A,

y subsidiarias
{com pafiia nicaraglense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilie en Delaware, Estados Unidos de América)

Indice a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2012
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Informe de¢ tos auditeres independientes

A la Junta Directiva ¥ a los Accionistas de
Corporacién Apricols, 8. A,

Hemos auditado los estados financieros conselidados adjuntos de Corporacién Agricols,

8. A. y sus subsidiarias que comprenden el balance general conselidado al 31 de diciembre
de 2012, y los estados consolidados de resultados integrales, de cambios en cl patrimonio y
de flujos de efectivo por el afio que terminé en esa fecha, y un resumen de las principales
politicas contables y otras notas explicativas,

Responsabilidad de la administracidn por los estados financieros consolidados

La administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos
estados financieros consolidados de acucrdo con Normas Internacionales de Informacidn
Financiera, y del control infernc que la administracion determina come necesario para
permitir la preparacién de estados financieros libres de errores significativos, debido a fraude
Q _ITOr,

Responsabilidad de los auditores

Muestra responsahilidad es expresar una opinidn sobre estos estados financieros
consolidades con base cn nuestra audiiorfa.  Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con
notmas infernacionales de auditorfa. Estas normas requieren que eumplamos con
requerimientos cticos y que planifiquemos y efectuemos 1a auditoria para obtener una
seguridad razonable que los estados financieros consolidados estdn libres de errores
significativos,

Una anditoria incluye efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
monlos y las divulgaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos
scleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evatuacidn de los riesgos de
errores significativos de los estados financicros consolidados, ya sea por fraude o error, Al
efectuar estas evaluaciones de ricsgo, el auditor considera el control interno relevante para la
prepavacién y presentacion razonable de los estados financieros consolidados por ia
compafifa para disefiar los procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias; pero no con el proposito de expresar una opinion sobre la cfectividad del
control interna de la compaiifa. Una auditoria tambicn incluye evaluar lo apropiado de las
politicas contables uiilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables hechas porla
administracion, asf como evalnar la presentacion de los estados financieros consolidados en
su conjunto,

Pwl Nicarague, Ediffcio Cobirsa IT, Km 6 ¥2 Carrerera a Masaya Munagua, Nlecragin
12 (su5) 22r0-9950, F: (505) 2070-0540. E-muilconf nicadont poe.emn, W e comysinterameriods
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A la Junta Directiva y a los Accionistas de
Corporacitn Agricola, 8. A.

Consideramos qus Ia evidencia de auditoria obtenida es suficiente v apropiada para
proporcionar una basc para nuestra opinién de auditoria.

Opinidn

Hn nuestra opinidn, los estados financieros oonsnlidz;dos presentan razonablemente, en todos
los aspectos importantes, la situacién financiera de Corporacion Agricola, S, A. ¥ sus
subsidiarias al 31 de diciembre de 2012, y su desempefio financiero, y sus flujos de efectivo
por el afio que termind en esa fecha de conformidad con Normas Internacionales de
Informacién Financiera:
Asunto de énfasis ’

Llamuamos la atencién a la Nota 15 a los estados financieros consolidados, la eual resume los
principales saldos y transacciones entre Corporacion Agricola, 8. A. y sus partes
relacionadas. Nuggtra opini6n no se califica por esie asunto.

Francisco Matus
Contador Publico Autorizado

11 de junio de 2013
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Corporacion Agricola, S. A,
y subsidiarias

{com pafiia nicaraglense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilie en Delaware, Estados Unidos de América)

Balance general consolidado
31 de diciembre de 2012
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Corporacion Agricola, S. A.
y subsidiarias

{compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC

con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Estado consolidado de resultados integrales

Por el ano que terminé el 31 de diciembre de 2012

fexprasados en cordubay - Nota 2)

Yontas netas (hota 22)
Costo de ventas (Nota 23)

Cranancia bruta

Gastos
Gastlos de mercadeo v ventay (Nota 24)
Grastos de administracion (Nota 25)
Grastos de trafico de almacenes (Nota 26)
Otros gastos
Otros ingresos

Gastos financicros (Nota 27)

Pérdida cambiaria neia

Pérdida por participacion en asociadas
Ingresos inancicros (Nola 28)

Trilidad (pérdida) antes del impuesio sobre la renla
Provizion para ¢l impuesto sobre la renta (Nola 29)

Pérdida neta

Otros resultados integrales
Onros resultados mitegrales

Pérdida atribuible a:
Propielarios de Ta controladora
Parlicipaciones no contraladoray

2012

C$ 3.968.439,392
(3.276.530.556)

2011
CS 3.5069.632.211
{3.046.580.560)

6Y1.908.836

(231,162.387)
(113,736,147)
(118,273,352)
(12,538.176)
6.160.680

323,051,631

(157.980.673)
{99,654.766)
(120,950,053)
(6.,502,176)
7.734.058

222,359 434

143 698.041

(147,463,087) (121.130,758)
(61.694.262) (48.562,442)
(1,338.548) (1,767,312)
28.909.037 24969 634

(181.586.860)

(146.490.878)

40,772,594 (792,837
(46,052 891) {39,329 909
8] (3280297 €S (40,122.746)

C$ (3.213,142)
(2.067.155)

CS  (36.379.963)
(3,742.783)

S (5280097

[ as notas adjunlas som parte integral de estos estados Nnancieros consolidados
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Corporacion Agricola, S. A.

y subsidiarias
{compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Estado consolidado de flujos de efectivo
Por el afno que terminé el 31 de diciembre de 2012

(expresaog e cordo bas - Nora 2

012 piliN|
Flujos de efectivo on las actividades de operacian
Perdida nela Y (5380397 % (A0 123 748
Ajuetes para conedliar la perdida neta con of ofectivo neto uzado on
Ta getd vidkades de operiaane

Depregiacion 10,354,211 32308813
Difereneial cambiario 2obre préstamos por pagar 16,205,357 35,002,333
Diferencial canbiario sobre documentos por pagar 17637728 14,012,528
Pérdida por pauticipacion en asociadas 1,358,548

Aol sacion de selives boldizo: 7140122

Amortizaciin de actives inrangibles 2,704,033

Cleanbros am acfivor v povivor de gpercssn:

Anmento en cnentas por cobrar (215602 556]

[Ammento) diznlinueidn e euentas por cobrar largo plazo
Anmmento e inventari ng

Anmento gn activos intangibles

Dhgrminueton e gelivos bioldmoos cornenles

Anmento gn otiog activos

Aurmenle (disminueion] o provesdaas

(Trzmimeidn] anments en impestn sobre la renta por pagar
Ammento en obligaciones postempleo

Anmento en impnesto sobre la renta diferids

Amments en cnentas por pagar y gastos acwmil ados por pagar

Tatil wjnzies [1I8242.795) (335.407.08%)

Lteetivo neto vsado on las actividades de operaciom (122 523 057 (375325 831
Flujos de elective en lay actvidades de inversion

Auments ¢n activios tinancicroz mantenidos hasta o weneimiento (2300251 {15,5342,%97)

Aunenle enaTveTsmes enasocindg - (18,286, 077)

B Rectivo raeilads por adgidsiaon de g ibsidimia 3
Awmenlo e agdvos Aremeleroys dispombles pura Ly venia

Awmenlo en cuenluy por cobrur a parles relacioniadas If3’ B34 883 (34.018.457)
Auments en cusntas por pagar a partes relacionadas 190,632,282 338,39] 56l
Awmnenlo enagdvos blulopioos no voamenles (RT3 BUsy { W3a)
Adiciones neftas de propiedad planta y eqiipn (AR LRG0 3,330
Llzelivo nele provisto por las aciividades de imversion 37588820 230703215
Flujos de efectivo en las actividades de financiamiento
Cenlralacion de preslames 2545, 154 1,530, 578,034
Cancelacion de préstaning 204381517 (1,347 /73,947
Anmento en documentos por pagar 4415602 H3I1. 814507
Tismimuzion en decumentas por pagar He2051.741) (824,934, 06R)
Lifeoto de desapropiacion de subsidiaria - 11,.235.116
Capital pagada por participacones no eottroladoras =) W | =
Lieetive neto provisto por lag actividades de financiamienta S0013.333 200,934 27
Anmnie nat en el alective v aquivalenlzs de 2lecivo 3200089 3112811
Efectivo v equivalentes de efeetivn al inicio del afo 111.505.43% 35,156,628
Efectivo v equivalentes de efeetivo al final 4o ano CE 111778498 CS 111.560.15%

Lty s weljumiss sery parts dnlegmal de esios esludey Dmmeieros sorsclidades
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Corporacion Agricola, S. A.

y subsidiarias
{compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Motas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2012

1. [nformacion zeneral

Operaciones

k1 abjeto principal de la compafiia y sus subsidiarias s la compra de arror. en granza para
su procesamuento v comercializacion de arroz como producto final, asi como el
procesamiento y comercializacion de harina de tnigo, sal y olros productos relacionados.
Adicionalmente, se dedica a la crianza de aves ponedoras, para la comercializacidn de
hucyvo para consuma humang.

Constincion v domicifio

La compafiia cstd constituida como una sociedad andnima, bajo las leyes de la Republica
de Nearagua. Su domicilio 25 la ciudad de Managua. La compafiia es 92.99%
subsidiaria de Central American Rice, LLC., domieiliada en Estados Unidos de América
v la ultima controladora es Granax Investment, 8. A., domiciliada en Panama.

Capitel social

Caon lecha 3 de diciembre de 2002, en Acta de Junta Directiva No. 233 se aprobd
neremento de capital social por CS206,176,903, mediante capitalizacién ds superavit de
revaluacion de activos por CH148,644 404 v capitalizacion de utilidades retenidas por
C$96,270,800. Adicionahnente, se aprobd el pago del capital social suscrito ¥ no
pagado por C$33.113,000. Consceucntemente. al 31 de dicianbre de 2012 ¢l capital
social avtorizado de la compafiia esid representado por 476,170 acciones comunes, con
un valor nominal de C$1,000 cada una, C$476,176,205, las cuales se encuentran
Llolalmenie suserilas v pagadas.

Al 31 de diciembre de 2001 el capilal soeial autonizado de la compariia csiaba
representado por 270,000 aceiones comuncs. con un valor nominal de C$1.000 cada una;
de las cuales 236,887 equivalentes a CS236,887,000 se encontraban suscritas v pagadas.

Auntorizacicn de estados financieras
Los estados finaneieros por el afio que termind el 31 de diciembre de 2012 fueron
aprobados por la Dircecion Kjeculiva de Corporacion Agricola, 8. A el 11 de junio de

2013.

2. Resumen de las principales politicas contables

Las principales politicas contables aplicadas por la compafiia en la preparacion de estos
estados [nanecieros consolidados se presentan a continuacion.  Lstas politicas contables
han sido consistentements aplicadas para todos los periodos informados, a menos que se
indigue lo contrario,
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Corporacion Agricola, S. A.

y subsidiarias

{compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
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2.1 Bases de preparacion

[ox cstados financieros consolidados de Corporacion Agricola. 8. AL v sus subsidiariay
han sido preparados de conlormidad con Tas Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIT) ¥ las interpretaciones del Comité de Interpretaciones de las Nonnas
[nternacionales de mlformacion Financiera (CINIIF).  Fstos cstados DNnancieros han gsido
preparadoes bajo el criterio de coste histérico.  Moditicado por 1a revaluacién de terrenos,
edificio, planta v maquinana efectuada al 1 de enero de 2007, ¥ activos ¥ pasivos
Mnancieros gue se presenlan a su valor razonable en cada periodoe informado.

[ preparacion de los estados [inancieros consolidados de conformidad con NITE,
requiere el uso de ciertas estimaciones contables claves. También requisre que la
administracion gjerza su juicio en &l proceso de aplicacidn de las politicas contables de la
compaififa. Las arcas que involueran un mayor grado de juicio o complejidad, o aquellas
dreas donde los supuestos ¥ estimaciones son significativos para los estados financieros
consolidados son divulgados en la Nota 4.

2.1.1 Reclasificaciones

Algunos saldos a1 31 de diciembre de 2011 Tueron reclagiflicados por clcetos de
comparabilidad.

2.1.2  Cambios en politica contable y divelpociones
fa) Nuevas porinas ) inodificaciones a rormas adoptadas por la compaiia

Na hay NIF o inlerprelaciones CINIIF que scan eleetivas por primerd vey, para cl
periodo financiero que inigid el 1 de enero de 2012 que tendrian un impacto material
en los estados financicros de la compafiiae

B Nuevas normas ¢ interpraetociones publicadas, v no hun sido wdopladas por
compiiie

Una serie de nuevas normas v modificacionss a las actuales normas v alas
interpretaciones son ofectivas para periodos anvales que inician a partir del 1 de
enero de 2012, Estas normas no han sido aplicadas en la preparacion de estos
cstados financicros, debido a que ninguna de cstas s¢ cspara (ue tenga vn ofecto
gignilicativo sobre Tos eslados linancicros.

i Modificacion a NIC 1, "Presentacion de cstados financicros” sobre otros
resultados nlegrales. I pringipal cambio producto de esla enmienda es ¢l
requerimiento de agrupacion de los “otros resultados integrales™ sobre la
base de que s1 pucden ser posteriormente reclusilicados apérdidas v
ganancias.  1a enmienda no deline que ilems s¢ presentan en olros
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resullados integrales. ksta enmienda no es aplicable, dado que la compafiia
no presenty olros resultudos integrales.

ii. NIIF 13, “Medicion del valor razonable™, tiene como objetivo mejorar la
consistencia v reducir la conplejidad, brindando una definieion precisa del
valor razonahle v una fuente imica de los requerimientos de medicidn y
divulgacion del valor razonable, para uso en lag NIIF. La compafiia todavia
no ha evaluado ol impacto de la WIIT 13 ¥ pretende adoptar esta norma a
partir del 1 de enero de 2013.

ut.  NIC 18, “Benelicios a los empleados™, modilicado en jumo de 2011, El
impaclo en la compaiia serd de la siguienle manera: reconocimientlo
mmediato de costos de servicios pasados v reemplazo de cogtos de mntereses
y rendimiento esperado de los activog del plan con el interés neto que se
caleula aplicando la tasa de descuento al pasivo (activo) neto por beneficios
defimidos. La compaiia todavia no ha evaluado el impacto de la
modificacion de la NIC 19 v pretende adoptar esta norina a partir del 1 de
enzro de 2013,

. NI 9, “Insirumentos Ainancieros”, trata la clagificacion, medicion y
recomocimiznto de aclivos y pasivos linancieros. Ta NIIF 9 se emilio en
noviembre de 2009 v octubre de 2010, Reemplaza partes de la NIC 39 que
se relacionan a la clasilicacion y medicion de instrumentos linancicros. [a
NIIF 9 requiere que los activos financieros se clasitiquen en dos categorias
de medicion: aquellos medidos al valor razonable y aguellos medidos al
costo.  La clagilicacion se realiza al momento de reconocimiento inicial.
La clasiticacion depende en el modelo de negocio de la entidad para el
manejo de sus mstrumentos finaneieros v las caracteristicas contractuales del
tlujo de efectivo del instrumento.  Para pasivos financieros la entidad
retiene la mayoria de los requerimientos de la NIC 39, Tl cambio principal
es que, en casos donde la opeion del valor razonable se delermine para
pasivos financieros, la parte del cambio en valor razonable que se debe al
ricsgo de crédito de la entidad. s reconoce cn otros gresos integrales on
viy del estado de resultados. a menos que esto eree un desajuste conlable
La conpafia todavia no ha evaluado el impacto de la moditicacion de la
NI 9 v pretende adoplar csla norma a parlir del 1 de enero de 2013

v.  NTIF 10, “Estaclos financieros consolidados™, amplia los principios
existentas, identiticando gl eoncepto de control como 2l factor que determina
si una enlidud deberia incluirse en los estados linancieros consolidados de la
controladora. La norma brinda orientacion adicional para asistir en la
determinacion de control, en donde es dificil de evaluar.  Ta compania
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Lodavia no ha evaluado el impacto de la NIIF 10 v pretende adoplar esta
norma 1 parbir del 1 de enero de 2013,

vi. NIF 12, "Revelacion de lntereses cn otras entidades”, incluye los
requerimicntos de divulgacion de todo tipo de intereses on olras entidades.
incluyvende acuerdos conjuntos, asociadas, entidades de propasitos
especiales u otros hechos fuera del balance. La compafiia todavia no ha
evaluado el impacto de Ta NIIF 12 ¥ pretende adoptar esta norma a partir del

1 de enero de 2013.

No hay otras NIIF o CINIIF que no estén vigentes que pudieran tener un impacto
material sobre la compafiia.

2.2 Consolidacion

faj Subsidiarias
Lag subsidiarias son todas las entidades sobre las cuales 1a compariia tiene el
poder de dirigir las politicas financieras ¥ de operacion generalments
acompaiiadas de una participacidn accionaria de mas de 50% de las acciones con
derccho a voto. Lo estados Ninancicros consolidados ineluyen log saldos de
Cotporacion Agricola, 8. A. v de sus compafiias subsidiarias o un 100% de TP
bManagement Compuany, 8. Ay on un 99 9% de Industrias San Uranciseo, 8. Ay
Sociedad Industrial Arrocera, S. A, v enun 30% de Nicasal, 8. A. v sobre las
cuales Corporaeidn Agricoly, 8. A, liene conlrol sobre las politicas (inaneicras v
operalivas.  Las subsidiariag se consolidan desde 1a lecha en gue ol control os
transterido a la compafiia. Los saldos, transacciones ¥ panancias v pérdidas no
realizaday signilicativag enire lag compafiiag han sido chiminados en la
preparacion de los estados linancieros consolidados.

[a compafiia vliliza ¢l método de adyuisicion para contabilizar las combinaciones
de negocios. La contraprestacion transterida para la adquisicién de una
subsidiaria son los valores razonables de los activos transferidos, los pasivos
incurridos ¥ las participaciones en el palnimonio emilidas la compania.  la
contraprestacion transterida mechive el valor razonable de cualquier activo o
pasive resultante de un acuerdo de contraprestacion contingente.  [.os coslos
relacionados a la adquisicidn son reconocidos como gastos cuando se incurren.
Los activos identificables adquiridos ¥ los pasivos ¥ pasivos contingentes
asumidos en uny combinacion de negocios son medidos inicialmente al valor
razonable, a lafecha de adquisicion. Sobre una hase de adquisicidn por
adquisicién, la compafiia reconoce cualguicr participacion no controladora en la

10
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enlidad adquirida al valor razonable o por la parle proporcional de la participacion
no controladora de los aelivos netos identificables de Tu entidad adguirida.

[l exceso de la contraprestacion transferida, ¢l monto de cualquicr participacién
no controladora en la entidad adquirida v ¢l valor razenable en la Fecha de la
adquisicion de cualquier anterior participacion en el patrimonio de 1a entidad
adquirida sobre el valor razonable de los activos natos identificables, se registra
comao plusvalia.  8i esto es menor gue el valor razonable de los activos netos de la
subsidiaria adquirida en el caso de 1ina compra en Erminos Muy ventajosos, la
dilerencias es reeomoeida dircelamente en ¢l estado de resultados. Los saldos,
transacciones v gananecias v pérdidas no realizadas entre las compaiifas que se
consolidan, son eliminados en la preparacion de los estados financieros
consolidados.

(b Transacciones ¥ participacionas no controladoras
La compaiiia contabiliza las transacciones con participaciones no controladoras
gomo fransacoiongs con propietarios de la controladora. Para las adquisiciones
de participaciones no controladoras, la diferencia cintre cualgquier contraprestacién
pagada v 1a poreiim adguirida del valor en libros de Tos activos netos de la
subsidiaria se registra ¢n ¢l patrimonio. Las ganancias v pérdidas de
disposiciones de participgeiones no controladoras también se registran en ¢l
patrinionio.

Cuando la compafiia pierde control o infTuencia gignificaliva, cualguicer inlerds
retenido en la entidad es remedido al valor razonable, con cambios en 2l valor en
libros reconocidos en los resultados. 10 valor ravonable es ¢l valor en libroy
inicial para propasitos de contabilizar subsecuentemente ¢l interés retenidoe como
una asociada. negoeio conjunto o activo lnanciero.

Adicionalmente, cualquier importe previamente reconocide como ofro resultado
mtegral enrelacion con esa entidad se contabiliza come s1 la compafiia hubiera
directamente dispuesto de los aclivos o pasives relacionados.  Esto signilica que
s1 los importes previamente reconocidos como otros resultados mtegrales se
reclasifican al estado de resullados.  Si la parlicipacion en ina asociada se
reducen pero se mantiene influencia significativa, solamente una proporcidn de la
participacion de los montos previanente reconocidos como otros resultados
integrales se reclasifican al estado de resuliados.

11
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) Inversiones asociodas
[Las agociadax son lodays lag enlidades sobre lag que Ta compaiifa Liene la capacidad
de gjercer inlTuencia significativa pern no el eontrol, generalmente posesion
dirceta o indirceta entre ¢l 20% y ¢l 50% de los titulos de capital con derccho a
volo emilidas por una entidad.  [Las inversiones en asociadas sc registran
utilizando el método de participacidn ¥ se reconocen inicialmente al costo vla
participacion de la entidad en los resultados de la asociada es reconocida por la
compafiia en ¢l estadoe de resultados, ¥ su participacion en Tos movimienlos de
reservas después de la techa de adquisicidn son reconocidos como ofras reservas
dentro de la seeeidn de patrimonio v se ajustan contra ol galdo de la inversion.
Cuando la participacion en las pérdidas de la asociada es ipual 0 excede ala
mversion gue tiene en la misma, se deja de reconoeer las correspondientes
pérdidas adicionales, amenos que ¢l inversor haya incurrido cn obligaciones o
haya garantizado obligacionas con respecto a las actividades de la entidad
Smisora.

2.3 Transacciones en monedn extranjera

fal  Moneda funcional y de presentacion
[Las cuentas incluidas en los estados Tnancieros son medidas usando la moneda
del entomo econdmico principal en ¢l que opera la compaiia (imoncda funcional)
gque s ¢l Cordoba.  1os estudos Mnancieros consolidados estan expresados cn
sérdobas (C$), que es lamoneda funcional ¥ de presentacién de la compaiiia,

hi Trunsacctones v saleow
Lag transacciones en moneda extranjera se registran en moneda funcional a 1a taga
de cambio vigenie a 1a [ceha do 1a ransaceion v los saldos relacionados so
convierten ala lasa de cambio de cierre.  El tipo oficial de cambio del Cordoba
respecto al dolar estadounidense vigente al 31 de diciembre de 2012 era de
CH24.1235 por USH1 (C$22.9767 on 2011).  Rsie tipo oficial de cambio estd
sujeto a un ajuste (deslizamiento) diario equivalente al 5% anual. Estos ajustes
son publicados mensualments ¥ por antizipado por el Banco Central de
Nicaragua. [as ganancias o pérdidas resultantes de estas conversiones, asi como
las conversiones a la fecha del balance por los activos ¥ pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera se reconocen en los resullados del periodo
corriente ¥ se presentan en el estado congolidado de resultados dentro de la cuenta
de pérdida camnbiaria, neta.

2.4 Efectiva y equivalentes de efectiva
[l efectivo v equivalentes do efective incluyen el efectivo en caja, depdsitos aplazo v
otros instrumentos, cuyo veneimiento original no excede tres meses.

12
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2.5 Cuentas por cobrar

[.a% cuenlas por cobrar represenlan cuenias a cargo de ehientes por la venla de producios o
servicios en <l curse ordinario del negocio. 81 la recuperabilidad se espera en un afio o
menos, s¢ clasifican como activos corticntes.  En cago contrario s¢ elasifican como
aclivos no corrienles.  Tas cucentas por cobrar se recomocen inicialmente al valor
razonahle v posteriormente e miden a su costo amortizado utilizando el métado de la
tasa de mterds efectiva, menos una estimacion para deterioro.  Esta estimacion se
exlablece cuando se dispone de evidencia ohjeliva que la compafiia no recuperara los
saldos por cobrar de acuerde con los términos originales de lag cuentas por cobwar. Los
clementos que se comsideran como indicadores de deteriore son difieultades [nancieras
de los deudores, los incumplimientos en los pagos ¥ la antigliiedad de los saldos.

2.6 Reconocimiento de ingresos

Losg mgresos por ventas comprenden el valor razonable de la contrapartida, recibida o por
recibir, derivada de la venta de bienes y servicios.  Los meresos por ventas de productos
se presentan netos de impuesto al valor agregado, devoluciones ¥ descuentos.

La compafiia reconoce los ingresos por vauta cuando ol monto de ingresos puede ser
eslimado Nablemenie v ¢y probable que benelcios ccondmicos luturos Moyan hacia la
compaiiia v cuando s¢ cumplan cicrtos criterios por cada tipo de producto a como sc
explica abajo. Il monto de ingresos no ex considerado gue puede medirse Nabhlemente
hasta que todas las contingencias relacionadas a la venta han sido resueltas. La
compafiia basa sus eslimados en resullados histéricos, tomando en consideracion el tipo
de eliente. ¢l Lipo de transaccion y lag especilicaciones del contrato.

feil Ventas locales
[as ventas Tocales se reconocen cuando los productos son entregados y aceplados
por ¢l ¢cliente y se transfieren al comprador los ricsgos de obsolescencia y de
pérdida. Usualmenic se hace cuando ol producto se enirega en las inslalaciones
del cliente.

thi TREPesOs por Servictos
La compafiia vende servicios de secado v trillado a productores de arroz.  Estos
servicios se facluran y se reconocen como ingresos bajo el mélodo de porcentaje

de terminacion v con base atarifas previamente establecidas.

el Ingresos por inleresey
Los ingresos por intereses ¥ otros se reconocen sobre la base de lo devengado.

13
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fefl Ingresos por dividendos
[Log ingresos por dividendos se reconocen cuando se ha establecido ol derceho de
recibir el pago.

2.7 Inventarios

[.og inventarios se valllan al costo o valor neto de realizacion el que sea menor.  Fl costo
es determinado utilizando el método de costo promedio.  El costo de productos
lerminados y producles en proceso comprende maleria prima, mano de obra direcla, otros
costos directos ¥ costos indirectos de produceidn, sin considerar los costos tinancieros
por préstamos.  El valor nelo de realizacion es ol precio de venla estimado en el curso
normal de lag operaciones, menos los pastos variables de venta aplicables,

28 lctives intengibles

fa) FPlusvalio
La pluswvalia represeita ¢l exceso del costo de una adquisicion sobre el valor
razonable de los activos netos identificables de la subsidiaria adquirida a la fecha
de la adquisicidn. La plusvalia se clasitica dentro de la cuenta de activos
intangibles v ostd sujeta a una cvaluacion anuval de deterioro ¥ se presenta al costo
menos lus pérdidas acumuladas por deterioro.

fhi Marcea “Auwrora™
La marca de pan “Aurora” se presenta al costa histérico y tiene vida ttil
indelinida, por 1o que no se amortizan.  Listos aclivos son revisados anualmente
para identilear posibles indicadores de detenora.

fe Canbos de programas informdticos
[Los coslos asociados con €l mantenimiento de los programas informdlicos, son
reconocidos como gastos en ol perfodo gue sc incurren. 1os costos de desarrollo
dircetamente atribuibles al disefio v prucha de soltware, son reconocidos como
activos intangibles. Los programas informdticos se amortizan sobre la vida util
estimada que ez de 3 afios.

2.8 Prapiedad, plantay equipo

lapropiedad, planta v equipos se registra al costo hislonco ¢ costo atribuidoe {1 de enero
de 2007), menos depreciacién acumulada.  El costo incluve los desembolsos
directamente atribuibles a la adquisicion de los activos., Los costos posteriores se
ineluyen como parte del valor en libros del aclivo o se reconocen ¢omo un aclivo por
separado, segln sea apropiado, sole cuando es probabls que se deriven beneticios
coeondmicos futuros asociados con ¢l activo v ¢l costo del mismo pucde ser medida
tiablemente. El valor en libros del active reemplazado es dado de baja.  Todos los
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demas gastos de reparaciones ¥ mantenimiento son cargados al eslado de resullados
durante ¢l periodo financiero on gue se incurre.

Los terrenos no se deprecian.  La depreciacion os caleulada bajo ¢l método de linea recta
en hase a la vida GGl estimada conlorme se presenta o conlinuacion:

Editicios e instalaciones 30 afios
Macinaria ¥ cquipo de fabricacién 25 ailos
Equipo de laboratorio 10 afios
Mobiliario ¥ equipo de oficima 5 afios
liquipo rodanic 3 v ¥ afiog
Otros activos [Mjos 5 afios

k1 valor residual v vida GG de estos activos son revisados y ajuslados, cuando se
determina que hay factores que conllevan a cambiarlos, en cada fecha del balance
general.

Lag ganancias y pérdidag provenientes del retiro o venta de estos activos se determinan
comparando los ingresos con ol valor en libros de dichos activos, v se incluyen en los
resultados dal afio.

210 Aatives biolagicos
Log activos bioldgicos se elasifican v valtan de acverdo a lo sigmente:

feil Aeiivas bivlégicos de corte plazo
Estos activos comprenden aquellos activos (cultivo de arroz ¥ yuca) que se
encuclran en elapa de crecimicnto. ¥ que seran recolectados o cosechados en ol
corto plavo para procesarlos v converlirlos en inventarios disponibles para la
venta o ugo en 2l proceso productivo. Estos activos se valdan al costo v
representan los desembolsos incurridos durante ol proceso de ereeimiento, los
cuales se liquidan al (nalizar €1 procese de cosecha o recoleccion.

fhi  Activos bieldgicos de large plozo
Son todos aguellos activos (aves) dedicadas al proceso de produceion de huevos.
[ saldo de estos activos representa los costos incurridos en su etapa micial nienos
su amortizacidn acuinulada, la cval se caleula bajo ol método de linea recta
considerando una vida Util de aproximadamente &0 semanas.

ey
=]
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2,11 Deterioro de actives ne financieras

[os activos sujelos a amorlizacion son revisados anualmenie para 1dentificar posibles
deterioros cuando evenlos o cambios en cireunslancias indican gue el valor en libros
pucde no ser recuperable. Una pérdida por deterioro es reconocida por la cantidad por la
cual el valor neto del active excede 4 su correspondicnte monto recuperable, ¢l cual es el
valor mayor entre ¢l valor razonahle del activo menosg los costos para venderlo v el
cortespondiente valor en uso.

2,12 Cempensacion de instrumerntos financieras

Log activos v pasivos financicros s¢ compensan y ¢ presentan por ¢l monto neto cn ¢l
balanee general cuando exisle un derecho de compensar los montos recomocidos y existe
la intencidn de lignidar los saldos sobre una base neta, o realizar el activo v liguidar el
pasivo de forma simultanca.

213 Actives financieros disposibles para la vento

[os activos Mmaneieros disponibles para la venta son activos [inancicros no derivados que
son clagificados en esta categoria o que no estan clasificados en ninguna otra de las
categotias de activos.  Estos activos representan inversiones en instrumentos de
patrimonio por lo que no existe un precio de mercado cotizado en un mercado aclive, no
existen precios de referencia, ni tampoco ha habido transaceiones recientss y por lo tanto
se miden al costo debido g que su valor razonable no puede ser determinada eon
fiabilidad. Se presentan como activos no corrientes a menos que se tenga la intencion de
desapropiarse de la mversion dentro de los 12 meses desde la fecha del balance general.

2,14 Obligacioney postemipleo

Lag obligaciones por bencficios a empleados s¢ basan on la antigiicdad de cada cmpleado,
equivalente aproximadamente a un mes de zalario por cada afio trabajo hasta un méximo
de cinco meses del salario vigente a la fecha del retivo.  Estos beneticios son establecidos
por ¢l Codigo del Trabajo de Nicaragua vigente v son pagados ¢n caso de despido o de
renuncia voluntaria del empleado.  Ta compafiia liene la politica de reconocer una
provision por este concepto. caleulada anvalmente por actvarios independientes
utilizando ¢l método de la unidad de erédito proyeelada 14 valor presenie de las
obligaciones postempleo se determiman descontando los pagos de efectivos futuros
cxlimados ulilizando una laga de inferés de bonos de Litulos valores emilidos por el
Gabierno de Nicaragua,
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2,15 Cuentas por pagar

[.a5 cuenlas por pagar son obligaciones de pagar por bicnes o servicios gue han sido
adquiridos de parle de proveedores en el curse ordinario del negocio.  [as cuentas por
pagar s¢ elagifican como pasivos corrientes si la obligacion del pago ¢s durante un
periodo de un afio o menos. e Jo conlrario, se presentd Como un pasive no cormienls.
T.as cuentas por pagar se reconocen inicialmente al valor razonable ¥ posteriormente se
miden a su costo amortizade utilizandoe el método de la tasa de interés afsctiva.

2,16 Préstamos por pagar

[L.o% préstamos por pagar s reconocen ineialmente al valor razonable, neto de los costos
de transaccidn ineurridos, v posteriormente se presentan al costo amortizado.  Cualquier
diferencia entre el monto recibido (neto de los costos de transaceidn) v el valor de
redencion sc reconoce en <l cstado de resultados con base al periodo del préstamo
utilizando el método de tasa de interss sfectiva.

Las comisiones pagadas por desembolsos de préstamos se reconocen como costos de
transaceidn del préstamo a medida que sea probable que parte o la totalidad del préstamo
serd descinbolsado a la compafifa, T cste caso, la comisidn s diferida hasta que <l
desembolso se eleetia.  8ino exisle evideneia gue sea probable que parte o la tolalidad
dal préstamo scra descmbolsado, la comisién s capitalizada como m pre-pago por
servicios de iguidey v se amortiza sobre ¢l periodo al cual se relaciona el préstamo.

217 Provisioney

[Las provisiones som reconoeidas cuando la compaiiia tiene una obligacion actual, legal o
asumida como resultado de un suceso pasado v es probable que requiera una aplicacion
de recursos para cancelar la obligacién y. ademas, cs suseeplible de una estimacion
riv.onahle del monto relacionado.

218 Impuesto sohre larenta corviente y diferido

La provision para el impuesto sobre la renta comprende el impuesto corriente y diferido.
La compaifiia contabiliza 2l impuesto diferido bajo ¢l método del pasivo, sobre las
dilerencias lemporarias gque surgen entre la base impositiva de activos y pasivos y los
valores en libros incluidos en los estados financieros consolidados.  El impuesto sobre la
renta dilerido se determina ulilizando las Lasas imposilivas que han sido aprobadas por las
Leves de Nicaragua ala fecha del halance general v que se espera que estén vigentes
cuando gl impuesto sobre la renta diterido activo sea realizado o el impuesto difsrido
pasivo liguidade.
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2,19 Capital social
151 capilal social estd representado por acciones comunes ¢ inconverlibles al portador y se
incluyen en el patrimonio.

2.208  Declaracion de dividendos
I.a declaracidn de dividendos a los accionistag de la compafiia se reconoce como un
pasivo en el periodo en el cual son aprobados por Ia Junta de Accionistas.

221 Arrendamiento operativo

o arrendamicentos en donde ¢l arrendador Liene signilicativamente Lodos los ricsgos v
derechos de propiedad se clasifican como arrendamiento operativo. Los pagos
realizados por la compaiiia por estos arrendamientos son cargados bajo el método de
linca recta cn los resultados del afio en que se incurren ¥ con base al periodo establecido
en el contrato de arrendamisnto.

3. Administracion de riesgo financicro

3.1 Fuctorex de riespo finandero

[Las actividades de la compafiia estin expucstas 2 una variedad de miesgos fnancieros:
riesgo de mercado (meluvendo riesgo de conversion de moneda extranjera, riesgo de
flujo de efectivo v de valor razonable de tasa de interés), ricsgo de crédito v ricsgo de
liquider.  El programa general de administracion de niesgo de la compafiia se enlova cn
log aspectos impredecibles de log mercados financieros ¥ busca minimizar efectos
adversos polenciales en ¢l desempefio inanciero de la compaiia.  La administracion del
riesgo es Hevada a cabo por el Director Ejeculive conforme a las polilicas aprobadas por
la Junta irectiva.

. Riesgo de mercado -
L. Rivsgo de conversion moneda extranjera -

La compafiia ¥ sus subsidiarias operan en la Repiblica de Nicaragua, que
actualments tiene una politica cambiaria libre.  Ta compania, por el hecho de
efectnar compras de inventarios de materia prima principalmente a Estados
Unidos de América, asi como contratar pasivos financieros en dolares
cstadounidenses cstd expuesta al ricsgo de conversidén de moneda extranjera que
surge de varias monedas, prneipalments el ddlar estadounidense. El riesgo de
conversion de moneda extranjera surge cuando las transacciones comerciales
fururas, o los activos y pasivos reconocidos estin denominados en una moneda
qu2 no &5 la. moneda timeional de la compania.  Asimismo, el Banco Central de
Nicaragua controla [a politics cambiaria del pais, y ha establecido 1u tasa de
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deslizamienlo cambiaria anual del cordoba con respecto al dolar en 5%, v la cual
no 8¢ cslima que cambic en ¢l afio actual, por lo gue la admimstracién no
cansidera necesario elecluar un analisis de sensibilidad de esta variable.

A conlinuacion se presenta un resumen de Tos activos y pasivos por moneda:

31 de diciembre de 2012
Cordobay

Efechivo y cquivelonles de elehvo (5 M5, 300,THH
Activos financieras mantenidos al vencinisnto
Cuerilas por cobrar

Umientas por eabar a largo plazo

Cmentas por sobrar o partss nelacionadas
Inventarios

Achvos Rmemcieros tranler dos para la venla
Propiedad, planly v cquipe, nelo

Activos hinldgicos

iy it es

[rtros activos

128,221,015

2

19,620,174
58,780,351
19,003 341

Diares
S 19ATRATG
46,482,118
521,088,305

WA (182,730

Lotal
CF O 114.7TRA9E
46,482 118
G133, 300,320

555,507,970
L0990 105877
1G5, ADY, 0141
512,587,316
19,690,184
59,780,351
16.90:4.241]

Total activo TR 517004024

o S 1

Ch R 1eh 145 358G

PréEstames por pagar R 4
Priowoedores 62,873,102
Diacuiuentos por pagar -
Clemilas oov pragzar a parles volacionarls 11,605,590
Clideriles Tow Pzt y Easlos acurmnlacos 112,705,670
Chligaginnes postemplen 27, "3
TIiprissie sclire lu vanla por pugse 3.280.081
TIrprisste selire lu vanly 3 feride 201143

05 1,014,035 06
330,355,808

438 SEE 305
AW 94
1,208 503

CH 1014036086
302,729,000
458, 568,399
471.107.334

B20l. 143

Toral del pasiva £S5 226028374

05 2,412,064 034

CH 2 63R.G03 308
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31 de diciemnbre de 201 1

Cérdohas Dilares Total
Ffeativo v cquivalantos de efbefivn CROO9InAETd 08 13818565 08 111,369 430
Avtives Omaneieros roanlend dos ol veneinisnie " 13612 867 ] 7

Umentas por cobrar
Umentas por sobrar a largo plazn

243079107

J0E.014.230

Crentas por cobrar a partss relacionadas 847 7
Lo emlintans 1,051,51,561 - 1,051,514,551
Aclvis Treaicieros roamlerd dos para lo venli 5014,030 % 5,014,030
Activos hinlhgicns 8,831,911 - ER51,011
Inwearsionss 2n asaciadas 32,541 »0 - 32541019
Progn sidad, planta v couipns niclo 515, 147089 - 515,187,084
Activos biclégicos 3] -
Activos intangiblos - : 3
Dlres aelives - 17425700
Iotal @stive 82101 364003 (% 670874700 LN 37T 138052
Presiaros por pagdr (6N - U8 UU3SOMERT U5 DUl 508 H32
Prosocdores AR105.MA 227130, 489 315,241,507
Dacuiuentos por pagar A2B.SGuR1D A28 566,810
Crielttas por pagar a pates relacionadas 345451 162 430 468 083

Crelttas por pagar ¥ gastos acunmlades = L13.231.850
Cihligaciones post-2npleo
Imprusste selire i venla por pugi
Impuizsto sohre la ronta diferids

Total del pasiva LS R04 563205

IL. Riesgo de fluyjo de etectivo v de valor razonable de tasa de interés -

[.a compafiia presenty gelivos signiliealivos que generen ingresos por inlereses,
principalmente lag partes relacionadas. [os ingresos v Mujos de elcetive
operativos de la compaiiia son sustancialmente independicntes de los cambios e
las Lasas de interds de mercado.  F riesgo de Lasa de interés surge de préstamos
bancarios por pagar a largo plazo.  Los préstammos por pagar a tazas de interés
variables cxponen a la compafiia al riesgo de Mujo de eleetivo de lusa de interds.
[0 préstamos por pagar a lasas de interds Njas exponen a la compafiia al riesgo
de valor razonable de tasa de interés. La compailia tiene la politica de contratar
sus préstamos principalmente a tasas varigbles v analiva periagdicamente la
expasicion en Lasa de inlerés para negociar condiciones mas adecuadas ¥
lavorables para la compaiiia.  Adicionalmente, en caso de incrementos
signilicalivos en las lasas, se renegocian los préstamos con las insliluciones
bancarias a condiciones mas favorables para la compaiiia.
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il Riesgo de crédito -

Fl riesgo de erédilo surge del elvetive v equivalentes de elcetivo, depisilos en
bancos, asi como crédito a clientes, incluyendo los saldos de cuentas por cobrar.
Para los saldos en baneos, debido a que no hav una calificacion independiente, los
depaosilos se mangjan en instiluciones linancieras en Nicaragua que estén
repuladas por la Superintendencia de Bancos de Nicaragua v en instituciones
linancieras del exterior de primer orden.  En relaciim al ricsgo de erédito, debido
a que no hay una calificacion independiente, la. administracién evalia la. calidad
crediticia del cliente, tormando en consideracion principalmente la experiencia
pasada que ha tenido la compaiiia con estos clientes, garatias, frecuencia de
pagos, monto del saldo por cobrar ¥ otros factores.  Asimismo, la compaifiia
gstablece limites de crédito mdividuales con base en la experiencia pasada €
historia de compras por cliente. Lautilizacién de los limites de créditos e
periddicamerte monitoreada.  Los pagos son efectuados principalmente en
efectivo.

La siguiente tabla resums los saldos por cobrar para los mayores deudorss al 31
de diciembre de 2012 v 2011, ¥ o cuales no se encuentran deleriorados:

2012 2011
Deudor 1 5 138,788,563 C% 43,087,210
Deudor 2 26,766,630 15,410,552
Deudor 3 18,707,143 12,802,101
Decudor 4 15.294,309 12.078.726
Deudor 5 15,119,875 10.818.489

8 237076522  C$ 96 197,078

C. Riesgo de liguidec -

Una admimistraciom prudente del ricsgo de liquides implica maniener suliciente
electivo, inversiones en cerlilicados de depositos v disponibilidad de Tondos a
fravés de montos adecuados de lineas de créditos contratadas. Debido ala
naluraleza dindmica de las operaciones de la compafiia, la administracion busca
mantener flexibilidad en la obtencidn de fondos, para lo cual dispone de
adeeuadas lincas de erédito contratadas con instituciones Nnancieras nacionales ¢
internacionales. Adicionalmentz, la compadifa cuenta con un departamento de
tesoreria (ue monitorea ¥ analiza las entradas ¥ salidas de efectivo reales v
provectadas de acucrdo con los términos de vencimicnto de sus activos ¥ pasivos.
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A conlinuacion se presenta los vencimientos de los pasivos Inancieros:

NMenor a Mascde Iy Masde 2y
1 ann hazta 2 aiios hasta s ating JLatal

AT de dicielee de 20012

Tréstanios par pagar i CH 102620797 CF 30BI15.076  CS 1,011036.086
Pruveedores . - 03,224 ()
Cuenlas por pegar g parles reluci ooy 45, 138849 - 621101233
Diocumentos por pagar i =3 1513214

Total pasivos financicras 22057 0% 17 TaRAAG OF 3oRs07h D 2ATRISA RN

AT de diciunbee de 2017

Tréstamos par pagar CPOBLOGEANS O 1502307 CF 20022248 %

Troveedares 315241807 - - i

Cuenlas por pugar ¥ parles celacivmadins IG8A%1,893 42037 0% - 430,468,553

Diwtunuen s Oy pugur JIRZ R0 - - ROt S I
Total pasives financieras CPLERFMEIS Cf 216060080  CF 20122245 CE2.067.786.132

1.a compaiifa cstima pagar estos pasivos en los rangos de Mechas antes indicados.

3.2 Administracion de rviesgo de capiral

El objetivo de la compafifa cuandoe administra el capital es asegurar 1a habilidad de 1a
misma para continuar operando como negoeio en marcha para proveer rendimientos para
los accionistas v beneficios para otrag partes interesadas, asi como mantener una
estructura de capital que permita redueir el costo de sus obligaciones.

[.a compafia monitores ¢l capital g través de la razon de endeudamienio. st raxon
financicra s calculada dividiendo la obligacidn neta entre ¢l total del capital. La
obligacion nela es caleulada tomando €l Lotal de préstamos bancarios (incluyvendo poreion
a4 eorta ¥ largo plazo de préstamos tal como se presenta en el balance general
consolidado). documentos por pagar v préstamos por pagar a partes relacionadas, menos
el eleclivo v equivalentes de electivo.  Fl tolal de capital es el saldo de patrimonio a
comuo se presenta en ¢l balance general consolidado mas Ta obligacion nela.

Durante ¢l afio gue lerming el 31 de diciembre de 2012, 1a estralegia de la compania,
maniener una rarvon de endeoudamicntio que no exceda del 73% lista exlralegia se
manticns sin cambio con respecta al afio que terming ol 31 de diciembre de 2011,

22

Pagina 183 de 629, Prospecto Informativo



/N

Agri-Corp, S.A. Prospecto informativo. 2014.

Corporacion Agricola, S. A.

y subsidiarias
{compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Motas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2012

A conlinuacion se presenta ] indice de endeudamiento:

2012 2011

Tolal financiamientos (Notax 15,17, 18 v 19)

Menos - eleclive y equivalentes de eleclivo

{(INota 3) CS 1,545,748,195 % 1,384,112.732

(114778498 (111.369.439%

Obligacion neta 1,430,969,697 1,272,543,293
Patrimonio 551.452.288 354.371.064
Total capital C$ 1982421985  CSI1.826,914.357

Razon financiera de endeudamiento 72% %

El ineremento corresponds a un aumento en los financiamientos a corto plazo, para
capital de trabajo, principalmente para compras de materia pruna.

3.3 Estimacidsn de valor razonable

151 valor razonable de un instrumento fnanciero corresponde al monto corriente al cual
podria ser mtercambiado entre partes interesadas, que no sea una liquidacion forzada. EL
valor razonable cstd major determinado con base a cotizaciones de precios de mercado.

Las cstimacioncs del valor razonable son ¢fectuadas a vna fecha determinada. con base
en estimaciones de mercado ¥ en informacion sobre los instrumentos fmancieros. Tstos
eslimados no rellejan cualguicr prima o descuento gue pueda resultar de T1a oferla para la
venta de un instrumento financiero particular a wna fecha dada.  Estas estimaciones son
subjelivas por naluralera, involucran incertidumbre ¥ mucho juicio; por lo tanto, no
pueden ser determinadas con exactitud. Cualgquier cambio en log supuestos o criterios
puede afectar en torma signiticativa las estimaciones.

[l valor nominal menos la provision para deterioro de las cuentas por cobrar a corto
plazo v las cuenlas por pagar v prisiamos 4 corlo plarzo $¢ 45UmMe gue e aproxima a §us
regpectivos valores razonables.  El walor razonable de los préstamos por pagar a largo
plazo, para proposilos de divulgacion, es estimado por el valor presente de los Mujos de
eleetivo Muluros ala tasa de mierds de mercado que esta disponible para la compania para
instrumentos financieros similares.  El valor en libros de las cuentas por cobrar a pattes
relacionadas sc aproxima a sus respoctivos valores razonables debido a que cstas cucntas
devengan tasas de mercado.
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Lag cstimacioncs v juicios utilizados son continuaments ¢valvados v estan basados en
experiencia historica ¥ otros factores, mcluvendo expectativa de eventos tituros que se
creen gue son razonables on las cireunslancias.

4 Estimaciones contables ¥ juicios clave

Las estimaciones contables ¥ juicios clave son continuamente evaluados y ge basan en la
experiencia histdrica ¥ otros factores, incluvendo expectativas de eventos futuros que se
creen que sean raxonables dentro de lag circunstancias.

Extinacinnes y supnestos contables clave

[a compafiia cleclia eslimaciones v supucslos con respeclo al Tulura.  Tas estimaciones
contables resultantes, por defimeidn, dificilmente serdn 1guales a los resultados reales.
[Lag cslimaciones ¥ supueslos gque lienen un rissgo importante de causar ajusies
significativos a los montos de aclivos ¥ pasivos dentro del siguiente afio Nnanciero se
presentan a continuacion:

linpuestos por pagar al (Fobierno -

[.a compafiia exla sujela a varios tipos de impucsios, los cuales requicren supucstos
significativos. T.a compafiia caleula v regislra sus impueslos por pagar con base en su
mejor estimado de la interpretacidn de las leyes vigentes. S1los montos resultantes de
mipuestos difieren de los originalinente registrados, estas diferencias tendrdin un impacto
sobire los resultados del afio.

Vedor razonable de los insirmmentos firnancieros -

El valor razonable de los instrumentos financieros que no son comercializados en un
merzado activo es determinado utilizando técnicas de valuacion. La administracion
utiliza su juicio para seleccionar una varicdad de métodos y eleclia ssunciones que cslan
basadas principalmente en las condiciones de mercado existentes a cada fecha del balance
general.  La compaiiia ha utilizado el andlisis de flujos de efectivo descontados para los
préstamos de largo plazo que no son comercializados en mercados activos,

Chligaciones post-emplec -

k1 valor presente de las obligaciones post-empleo depende de un namero de laclores gque
s¢ determinan sobre una base actvarial, clectvando un ndmero de supucstos.  Uno de los
supueslos incluye la lasa de inlerés para descontar ¢l valor presente de las obligaciones
futuras, asi como las tasas do incremcentos futuros salariales.  La compafiia determina
anualmente la tasa de descuento apropiada
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Confingenciay -

Por su naluralera. las conlingencias solo pucden serresucltas cuando una o mis cvenlos
[uturos inciertos geurran o dejen de ocumrir.  La evaluaeion de la exislencia de
contingencias y su monto potencial, involuera inherentemente ¢l gjercer supucstos
importantes. asi como el use de estimados en relacion al resultado de eventos Tuturos.

= Efcctivo ¥ cquivalentes de cfective
T'n resumien de los saldos que conforman el efiectivo v equivalentes de efectivo se
presenta a continuacion:
2012 2011
Moneda nacional
Caja general CE 23163539 CS 330,658
1Jepasilos en cuenlas de dhorro - 97,807
Depésitos en cucntas corricites 92.983.629 093,022,409
935 300,188 95,650,874
Moneda extraniera
12epdsitos en cuenlas de ghorro = 19,844
Depdsitos en cuentas corrientes 19,257,330 15,898,721
Cerhilicado de deposilo 2203, OR0 -
CH114 778498 (CS111.569.439
Los depositos en cuenlas comrientes no devengan inlereses.
[ Aetivos fimancieros mantenidos hasta el vencimiento

El saldo de estos activos al 31 de diciembre de 2012 por C546 482,118 (C543,612,867
et 201 1), corresponde a 6 certificados de depésito a plazo (3 en 2011), devengan una
lasa de mierds promedio ponderada de 3.03%% (3.85% en 2011), a un afio plazo con
ultimo vencimiento el 24 de diciembre de 2013.
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7. Cucentas por cobrar

Un resumen de los saldos que conlorman las cuentas por cobrar se presenta a

continuacion:
2012 2011
Clienles comerciales CS 499802848 C8 313,604,030
Clientes industriales (a) 20.877.027 6.958.876
520,679,875 320,562,906
Menos: Estimacion para deterioro de clientes (6,631.073) (3.823 781)
Cliciites, nctos 514,045,802 316,739,125
Fimanciamiento a productores (h) 73,742,263 76,924,845
Préstanmos a cmpleados a corto plazo 5,301,208 2667427
VA - Crédilo fiscal 7.984 434 3,772,400
Financiamienlo a corto plaro, sin inlereses - 2RT.GIT
Dircecion Generil de Ingresos 4,827,923 7,238,764
Buhler, 8. A (¢) 5 150,939 :
Marco Technology Corporation, 8. A. (€} 3,903,843 -
Micron Fresar 8. R L. (¢) 1,880,148 -
Oiras cuentlas por cobrar 32,472,758 21.996.506
C8 649,309,320 €S 429,646,764
{4) Comresponde a lnanciamiente de servicios de trillado, secade v limpieza de arror

granzi, 4 un afio de placo u partir de Ta fecha de recepeidn del servicio. al 12%,
varantizado con prenda comereial sobre Ta exislencia del inventario linaneciado.

(b} Corresponde a anticipos entregados a productores locales para la compra de arroz
en granza limpia y seca, al precio establecido por 1a Asociacion Nicaragiiense de
Arroceros { ANATR), garantizado con prenda comereial sobre la produceidn
hipoleca sobre propiedades para algunos casos, devengan tasas de interds entre ol
11% v el 18% anual, a plazos menores a un afio.

(e) Corresponden a anticipos cn efeetivo efectuados a acreedores extranjeros para
compra de magquinaria industnal para procesamiento de arroz, liquudados en
febrero v marzo de 2013,
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Corporacion Agricola, S. A.

y subsidiarias
{com pafiia nicaraglense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
can domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Notas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2012

Como se indica en Tas Notas 17 v 18, al 31 de diciembre de 2012 las cuenlas por cobrar
sis encuenlran garantizando préstamos por pagar 4 corto v largo plaze hasta por
LISS1.250.004).

Al 31 de diciembre de 2012 y 20011, existen cuenlas por cobrar a ¢lienles que estaban cn
mora pero no deterioradas.  Hstas se relacionan a varios clientes por los cuales no hay
una. historia reciente de menmplimiento de pagos.  Un andlisis de la antigliedad de estos
saldos se presenta a conlinuacion:

2nz zm
Comenle CH168,029.065 €S 225,424,226
ITasta 90 dias (a) 260,183,412 85,555,923
Mayuores a 90 dias 92,467 39% 9 S82TST

S 520679875 C% 320,567 906

(a)  Corresponde principalmente a saldo por cobrar a la Empresa INacional de
Almentos (ENABAR), por convenio suserito por compra de 1,387 qumitales de
arroz, para la ejecucion de provectos sociales, cancelado en marzo de 2013,

A continuacidn se presenta la calidad crediticia de los saldos de cuentas por cobrar que no
se encueniran deteriorados conforme informacion historica del componamicnte de los

créditos:
Mz 2011
Grupo | C5 168029063 C§ 225,424,226
Grupo 2 346,016,737 91,314,809

CS s14045802 C§ 316739125

Grupo 1: Clientss existentas que no han tenido problemas de cobrabilidad de cartera en
cl pasado.

Grmupo 2: Clientes exastentes que en el pasado han prezsentado problemas de cobrabilidad

de cartera.  Sin cmbargo, posteriormente cstos saldos por cobrar son
recuperados totalmente en el siguiente afio.
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Corporacion Agricola, S. A.

y subsidiarias
{compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Motas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2012

Al 31 de diciemhre de 2012 ¥ 2011, la compafiia presenta saldos de cuentas por cobrar
deteriorados por un monto de C86,634.0073 y C$3,823 781, respeclivamente, los cuales se
encuentran provisionados. T os saldos por cobrar individualmente deteriorados
corresponden principalments a 4 clicntes comerciales (5 en 20117, los cuales estan
deteriorados debido a que incumplicron en sus pagos permancnlemenic a pesar de
continuas gestiones de cohro.  Fstos saldos presentan una antigliedad mayor a 120 dias.

El movimiento de la cuenta de estimacion para delerioro de clientes se presenta a

continuacidn:
2z Z011
Saldo al inicio del periodo Y 3823781 C4 2.3539.653
©Mas - Constitucion de estimaciones 2,981,988 1,577,220
Menos - Liguidacion de saldos {171.696) {(113.092)
Saldo al final del periodo cs 6.634.073 CH 3.823 781
8. Loventarios

Un resumen de log saldos que conlorman log invenlarios se presenta g conlinuacion:

2012 2011

Materia prima:
Arroz CH  598.066,730 ¢S5 391,690.028
Triga 117,929 571 21.581.95
8al 713614 -
Onras materias primas 33,552,588 18.108.448
F30.264.503 707,386,981
Productos terminados producidos 73,286,839 58.879.554
Productos lerminados adquiridos 49,901,379 29.829.096
Subproductos 2.247.371 18,630,716
Produceion en proceso 1.471.4351 &
Material de cmpaque 11.280.592 9,663,084
Insumos v adilives 5,341,946 3.332.635
Inventarios en transilo (a) 176855413 207 120,609
Repueslos y accesorios 28.457. 381 22,700,889

C$ 1.099.106,877 CS 1.051,549.564

(a) Corresponde principalmente a importacién de 13,340 toncladas métricas de
granza de arroz, provenients de Grain Hill Corporation, 8. A. (parte relacionada)
los cuales fueron liquidados en enero de 2013,
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Corporacion Agricola, S. A.

y subsidiarias
{compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Motas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2012

Como se indica en lag Notas 17y 18, al 31 de diciembre de 2012 los inventarios de
maleria prima de granza imporlada. granza nacional y irigo se encuentran
garanlizando préstamos por pagar a corto v largo plazo hasta por LISS34.407_ 640

1] costo de inventarios reconocido como gastos {granza, brigo, olras malerias primas v
material de empacque), e incluide dentro dal costo de ventas por sl afio que termind 2l
31 de diciembre de 2012 ascendio a CS2.440,555.404 (C$2,340,698,991 en 20113,

9. Activos financicros disponibles para la venta

Estos activos corresponden a inversiones en instrumentos de patrimonio. Un detalle de
esl08 ACTIVOS $2 presenta a continuacion:

2112 2011
[lortalizas ITidropdnicas de Alta Teenologia, 8. A. {a)  C$ 71.490,733 CS§ -
[nversiones Compostela. 8. A (a) 4983292 4.983.292
Balsa Agropecuaria de Nicaragua, §. A 17,238 17.238
Hidroponicas de Nicaragua, 8. A (a) 23917758 13,500

CH 100400041 €5 _S.014.030

(a) Corresponde a inversiones en mstrumentos de patrimonio, la cual la compafiia por
estrategia comeraial pretende vender en el periodo 2013.
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Corporacion Agricola, S. A.

y subsidiarias
{compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Motas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2012

10 Inversiones cn asociadas
[Las inversiones en asociadas se presentan 4 conlinuacion:
212 201
Horlalizas Hidroponicas de Alla Teenologia, 8. A ¥ - £S5 32541919

El movimiento contable de las inversiones en asociadas se presenta a continuacion:

2012 2011
Saldo al inicio del ano CS 32,541,919 C4$ 34,083,738
Compra de acciones et
Hortalizas Hidropomicas de Alla
Tecnologia, 8. A. 28,372,731 3,570,121

Sociedad Industrial Arrocera, 8. A, - 2,194,000

Agricola San Nicolas, S. A. - 7,344,938

Nicagal, 8. A - 4,991,000
Venta de acciones en:

Agpricola San Nieolds, §. A, - (17.433.663)
Dividendos decretados - (1.150,628)
Traslado de inversiones ¢n asociadas a activos

linancicros mantenidos para la venla (32.376.102) -
Otros movinisntos 509,725
Pérdida por participacion del afio {1.334 . 54%) {1.767.312)
Saldo al final del aiio ch - ch 32541919

I°n detalle de la informaeidon financiera de lag asociadas se presenta a continuacidn:

{Pérdida) %o de
Somnbre Actlvos Pasivos Tngresos utilidad neta  participaciin

AT ele divienhre de 20002

Parafvudors Moderu, 8, A U8 13082707 O 12,034,371 CRSG 1B NA] OF 96T UR3 S.00%

31 oo diciembre do 2011
[ertalizas ITidrapanicas ds Alta

Teeridogda, 5. A4 CH 267 01B D63 CF 1AT055457 CH10.122.070 Ch (9,592 805) 26.84%
Pamifisadara Maoderna, 5. A 14 0 BET 14355 505 SAMAIHT] 1507 AH3Y SO.00%

S 281 0RO R4S U8 1622110580 CRG4 055 R81 CGS(11.100.578)

30

Pagina 191 de 629, Prospecto Informativo



u‘%

Agri-Corp, S.A. Prospecto informativo. 2014.
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y subsidiarias

{compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Notlas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2012

11. Activos biolégicos de corto plazo

Al 31 de diciembre de 2012 1a compafiia no presenta saldo de activos biologicos a coro
plazo (Yuca). Al31 de diciembre de 2011 presentaba un saldo de C$8.8531.911
correspondiente a cultivos de yuea que se eneontraban en clapa de crecimiento O
maduracion, v que fueron recolectados, cosechados v transteridos en el corto plazo para
procesarlos v convertirlos en mventario disponible para la venta o uso en el proceso
productiva.  El uso de esta materia prima lue sustiluide por la compafiia, por no
presentar los rendimientos esperados.

Al 31 de diciembre de 2010 el ciclo de cultivos de arroz se inicia una vez que culmina el
proceso de cosecha, por lo que los costos relacionados con esta actividad se consideran
activos biolodgicos de corto plazo v sc incorporan al costo del inventario sistematicanmente
al hquidarse el eiclo completo de recoleceidn v procesamiento del arroz.  Existen dos
ciclos por afio, el primero denominade “verano” inicla desde el mes de octubre de un afio
hasta enero del siguiente afio v el segundo denominado “invierno™ desde abril hasta
septicmbre del mismo ailo. Al 31 de diciembre de 2011 <l cultivo de este producto fue
vendido.

Un roswnen de los cambios observados en los activos bioldgicos s¢ prescnta a

continuacion:

2012 2011
Saldo al inicio del ano CS  B831.911  C§ 25720132
Costos incurridos - Yuca - 2,838,169
Disminueion por recoleceidn ¥ cosecha - Yuea (8,851,911 (3.242.632)
Disminucion por recoleccion y cosecha - Arroz - (23.463.738)
Saldo al final del afio [ - % 8851911
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{compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
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Motas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2012

12. Propicdad, planta ¥ cquipo, neto

Lin resumen de la propiedad, planla v equipo, nelo se presenla a continuacion:

Casto de Diepreciacion Valor
adquisicidn acumulada cn libros

37 de diciembre de 2012

Edilicivs ¢ inslalacioncs Cs 187.600329 OS5 (42,782,283) C8 144,818,046
Maquinaria y cquipos de [abricacion 208.082.825 {98.284.281) 169,798,542
Equipe de laboratorio 8.417.622 (4.947,393) 3,470,029
Mobiliarie ¥ cquipe de oficina 50,180.850 (39.039.970) 11,140,874
Equipe rodante 54387247 (32.839.671) 21347576
Otros activos fijos 11.850.848 (6.424.655) 5,426,193
Mejoras a propicdades arrendadas 2,188,718 - 2,188,718
Terrenos 136.134,865 - 136,134,863
Conslrucelones en proceso 18.462.673 - 18,462,673

CE 737305975 C8 (A?4 318.459) C8 512987516

31 de dicienibre de 2011

Edificios ¢ instalacioncs CS 167.029798 % (34,554,352) (8 132,475,246
Maquinaria y cquipos de Labricacion 198.004.615 {79.828.547) 118,175,068
Equipo de laboratorio 0,628,834 {4.094,519) 2,534.315
Mobiliarie v cquipe de olicina 42,570,057 {33.795,562) 8,574,495
Equipo rodanie 55212128 (29,707,952) 25,504,196
Otras activos fijes 14659302 {8,004 8363) 66054 439
Mejaras a propiedades arrendadas 3,198,890 - 3.198.896
Terrenos 134 356,219 - 134,556,219
Importacioncs cn trinsito 25726074 - 2572674
Construccioncs ch proccso 50,040 541 - 20940541

CS 7051730064 CF (189 985973) C§ 515,187 089

[l saldo d2 construeciones en proceso correspondia a mejoras e proceso a silos de la
compaiiia para mejorar la capacidad de alimacenamicnto del Centro Industrial ubicado en
Tipitapa, Managua, Repoblica de Nicaragua
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Corporacion Agricola, S. A.

y subsidiarias
{compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Motas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2012

13. Activos biologicos de large plazo

.a compaiia ha considerado que el valor razonahle de los aclivos hiologicos de largo
plazo no se puede estimar fiablemente debido a que no existe in mercado activo donde s
registren transacciones de compra ¥ venta de aves (aves en erecimiento v aves
ponedoras).

Bor olra parte, no exisle un valor de relerencia para determinar cudles serian los precios
de venta de las aves, por lo que cualquuer estimacidn de los mismos no serfa tiable a la
lecha del halance general, debido a que su valor puede variar en dependencia de Tas
edades, razas, crecimiento, entre otros factores.

kn relacion a las aves, generalmente el ciclo es de 80 semanas en tolal, consislentes en 20
semanas de crecimiento v 60 semanas de ponedoras de huevos.

T'n resumen de los activos bioldgicos ge presenta a continuacidn:

2012 2011

Aves en desarvollo

Costo incurridos CY 3934570 CH 7.398.838
Aves ponedoras

Costo incmrido 31.577.848 22,231,886

Menos - ventas de aves (2.04331°7) {(1.383.236)

Menos - amortizacidn acumulada (15.798.917) (11.28%. 18D

13.735.614 9. 358450

C$ 19690184 C$ 16957308
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Motas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2012

Lin resumen de los cambios ohservados en Tos aclivos biologicos se presenla a

continuacion:
Avis en Aves
crecimisnty ponedoras loLal
31 de diciembre de 2012
Saldo al inicio del afio CS 7398838 C§ 9.558.450 C§ 16,957.308
Costos incurridos durante el perfodo 20,575,110 - 20,575,110
Traslados (22,019,398) 22,019,398 =
Venta de aves - (2.043.317) (2,043.317)
Amortizacionss - (15.798.917) (15,798917)
Saldo al final del afio CS 5934570 CS813,735.614 C€%19.690.184
31 de diciembre de 2611
Saldo al inicio del afio Ch 3040946 C$ 7.620.036 C$12,675982
Caostos incurridos duranic ¢l perioda 13,261 363 - 15,261,363
Traslados (12,909,451) 12,909,451 4
Venta de aves - {1.385.254) (1.383,2360)
Amorlizaciones - (9.594.781) (9.5394.781)
Saldo al final del afio C$ 7398858 C3$ 9.538.430 C$ 16.957.308
14 Activos intangibles
Los activos witangibles se presentan a continuacion:
2012 2011
Marca “Aurorg” CH 3338790 CH 3338790
Sistema SAP 48,361,893 -
Costos de programas infornmaticos 4.892.228 5,190,373
Plusvalia 3167 440 3167 440

of 59780351 CF 11716503

-1 movimiento contable de los activos intangibles, s¢ presenta a continuacion:

2012 2011
Saldo al inicio del ano CH 11,716,803 €% 11,079,530
Mas - Programas informdticos 50,768,203 3.812.802
Mienos - Amorlizacion de programas informaticos (2.704.633) (3.175.520

C$ 59.780.351 C% 11,716,803

36
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{compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
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Notlas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2012

15 Saldos y transaceiones con partes relacionadas

.4 compafiia considera como parte relacionads a sus accionistas y 4 las compaiiias con
las que Lienen accionislas comunes o una administracion relacionada.

Un resumen de lag cucenlas por cobrar a partes relacionadas se presenta a continuacion:

Ref

Corriente -
Servicias Comerciales Diversas. 5. AL (a)
Corporacion Arrovera de Costa Rica, S. A (b)
1Lidropdnicas de Nicaragua, 8. A, (©)
Arrovera de Nicaragua, 5. A
Agromndustrias Universales, S. A
Trechrock Investiment, S, A,
Crockerhall Investiment, 5. A, (d)
Agriliarm, 5. AL (e)
Agroesportadora del Campo. 8. A
Citres
Grain 111 Corporation, 5. A. ()
Central American Rice, LLC (g)
lortalizas [lidropomicas de Alta 'Lecnologia, 5. A
Panificadora Moderna, 8. A.
Compafiia Nusvo Mundo, 5. A
Arroccra San Francisco, 5. AL de € V.
Socies

R PV VI U R T L R e T e e ]

No corriente -
AgriFarm, 5. AL (e)
Amadeus Investment, al 9%
Girain TTill Corporation, S. A. (0
Ceniral Ameriean Rice, LLC (g)
Panificadors Moderna, 5. A.. al 10%

B bl bl ek

1 Partes relacionadas
2 Controladora intermedia
3 Asociadas

37

2012

CS 10574109
34,384,338

10,893,934
5,246,995

30,667,107
46,154,950

100,803,236
47,875,705

5,532,952
6,766,470
15,816,486
17,302,423

2011

S 34,032,120
18,384,042
19,973,296
13,624,792

4,666,351
10,864,685
6,689,505
5,693,178
1,239,160
01,980,413
36,088,208
3,196,008
7,216,083
6,444,275
675,218
14.362.674

CN3I22IR714

C$ 275,130,008

Ch -

103,632,459
119,897,348
159.249

C 17,433,633
12,421,916
08,697,724

114,188,307
211.399

C8223 689,256

C$2.40 952 979
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Notlas a los estados financieros consolidados
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{4) Comresponde principalmente a compras de arroz en granza a un plavo de 120 dias, no
devenga lasa de inlerds.

b Corresponde a venta de arroz, la cual ¢s recuperado a corto plazo.

() Correspondia desembolsos a corto plazo, al 9% anual. Al 31 de diciembre de
2012 el saldo del principal e intersses por cobrar por C$22,077,653 fue wasladado

al salde de aclivos Ninancieros mantenidos para la venla (Nola 9).

{d) Cormresponde a préstamo olorgado en diciembre de 2012 por USS1,150,000, al 6%
anual: para capital de trubajo, cancelando ¢l principal ¢ interés al vencimienlo on
diciembre de 2013.

{©) Corresponde a préstamo para capital de trabajo otorgado en diciembre de 2012, al
6% anual, cancelando ¢l principal ¢ interds al vencimicito en dicicmbre de 2013,

(] Corresponde a desembolsos para capital de (rabajo, al 9.25% promedio anual. con
ultima veneimienio cn [ebrero de 2005 A1 31 de diciembre de 2012 ol saldo del
principal azciende a C5178,435.706 (CS172.977.513 ¢n 2011) ¢ interescs por
cobrar 4 C$25 999 989 (CH17.700.624 en 201 1), pagaderos al vencimienio.

{g) Corresponde a desembolsos para capital de trabajo, al 8%, con ultimo
vencimiento el 30 de sepliembre de 2013, Al 31 de diciembre de 2012 ¢l saldo
del principal aseiende a C$121,089,506 (CH115,103,053 en 2011) & intereses por
cobrar 4 C$46.683.747 (C$335,173,460 en 2011,
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Lin resumen de las cuenlas por pagar 4 parles relacionadas se presenta a conlinuacion;

Pasivox
Corriente -

Girain THll Corporation, 5. A,
{controladora mtermedia), sin intereses, pagaderas
a 180 dias (1) CS 530,086,063
Arrocera San Francizca, 5. A de C. V. (otras
puriss relacionadas) (u) -
Corporacién Arrocera de Costa Rica, 5. A, (otras

pattes relacionadas) 891,293
Servicios Comercialss Diversos, S, A, 19,430,316
Arrocera de Nicaragua, 5. A 3,268,004
Otras partes relacionadas 2.280.811

C8 336,017.655
27,520,353

3,780

4.880.903

£8 555962 689

C5 2368431895

No corriente -
Cuenlas por pagar no corrients a Grain
Hill Corporation. §. A {controladora
intermedia) (b} S 63.138.849

CS  62.037.09

() Corresponde principalmente a compras de arroz en granza y trigo aun plazo de 120

dius, no devenga tusa do inlerds.

{b) Corresponden a desembolsos por TISHL, 500,000 v US$1,200,000 para capital de

Lrabajo, devengan una lasa de inLerés del 8% v del 10.5%, respeclivamente.

Ln resumen de las principales ransacciones con parles relacionadas se presenta a

continuacién:
2012 2011
Corporacion Arrocera de Costa Rica, 8. 4.
(Partes relacionadis)

Venta de harina CE 98,165,674 C$ 99.284.723
Venta de arroz Cf 34722302 Cf 61749346
Venta de sal C$ 17072196 CH -
Abonos recibidos por ventas cf (35832440 C3156.471.500
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fndustria Sen Franciseo, K. . (subsidiaria)
Venta de subproductos de trigo

Venta de subproducio de arroz,

Préstamos otorgados

Ahonos recibidos por venlag

Abonos sobre préstamos (prineipal)

Ahonos sobre préstamos (inlereses)

Compra de huevos

Panificadora Moderna, §. . fasociada)

Venta de azticar v polvo de homear

Ventas de msumios diversos

Abonos recibidos por ventas

Hidropdricay de Nicaragua, S, 1
(Partes relacionudos)

Préstamos olorgados

Intereses sobre préstamos devengados

The Rice Compiny

Compra de Granza y arroz

Pagos eleciuados por compras de grimezn

Agricola San Nicolds. S. A. (Parte relacionada)

Coinpra de Granza

Pagos electuados por compra de granza

40

2012 2011
C$ 13,416,099 CE 6304850
Ch 26432 542 CH 22.116.853
CY 6987771 C8 2614560
Ch 45364 599 CH 30398 110
C8 6987771 Cy 2631039
Ch 984 84T CH 304,051
CY 80,871,747 C$ 75,856,307

C$ 14676865

C$ 27,040,683

CY 6635206
C$ 28475833

C$ 32,562,475

C$ 48,376,322

C 39,423 582

@5 664,190

Cf 637,683

C$ 917,555

C$313,293.135

6 G17.353

C$310.007 497

cy 11348245

CH 72303928

C$ 11348245

C§ 45,899,503
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2011

C$573.929.622

C$ 15,540,176

Ch  4.089.569

Ch 17.700.624

2012

Gruin Hill Corporation (controladora intermedia)

Compra de granza C5815.643.040
Préstamos recibidos, al 12% C5 19971,507
(yaslo por inlereses C$ 2336897
[ntereses por pagar €8 3901.284
Central American Rice, LI.C controludora

intermedia)
Ingresos por intereses sobre préstamos otorgado ¢S 9330613

e 35173 460

T.a gerencia clave incluye al Gerente General, Gerente Financiero v Auditor Intemo. Al
31 de diciembre de 2011 la compania incluia adicionalmente comeo gerencia clave al
Director Financiero Corporative y Cerenle de Operaciones Corporalivo, los cuales al 31
de diciembre de 2012, estos cargos corporativos tueron asumidos por Grain Hill
Carporation, 8. A (controladora intermedia).  Un resumen del gasio relacionado a las
compensaciones a la gerencia clave de la compafiia se presenta a continuacion:

2012
Sueldos v salarios CH  4.197.407
Seguro sovial 674,393
Apuinalde v vacaciones 681,136
Otros henelicios 1.402 533

2011

% G.G388R0
372.271
1,076,248
1.743.813

CE 7445471

C$ 10.331.212

16. Otros activos

Los otros activos se presentan a continuacion:

2012
Inversiones de proyectos en desarrollo s 10,671,861
Depdsitos en garantia 2,924.0°76
Membresias 635,260
Otros activos 3.763.044

2011

CH 8456993
2,854,249
635,260
5.479.204

CS 19,994,241

CS 17,425,706
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17, Préstamos por pagar
Ln resumen del saldo de préstamos por pagar se presentla a conlinuacion;
2012 2011

Linea de crédito revolvents hasta por TIS$3,000,000 a 180

dias de plaze, devenga una lasa de inlerss del 7.95%

anual con un Gltime vencimiento en juma 2013,

garantizada con prenda agraria sobre arroz granza porun

monta de CS76.053.033 CS 60,842,427 CE 60,878,647

Linea de crédito revolvents hasta por TIS$3,200,0000 a

180 dias plazo, devenpa una tasa de interds de 7.95%

anual; con Gltime vencumiente en junie 2013, garantizado

com bemos de prenda sobre arroz granza por un memto de

C851,119.544 40,895,876 23,765,058

Linga de erédilo revolvents hasta por US$E6,500,000, a L8O

diaz de plaze, en dos cuolas rimesirales, con allime

venelmienio en junio de 2013; devenga una Lasa de inlerés

de 8%; garantizado con prenda sobre arroz en granza,

arrce oro, lrigo y cesion de derechos polizas de seguros

por un monta de CH184,620,554 142015, 642 112,790 888

Linga de erédilo revolvents hasta por USE4.000,000, a L8O

dias de plaza, can dltimo vencimicnto en junia de 2013,

devensa una Lasa de interés del 8% ; garantizady con bono

dec prenda sobre arraz on granza por un monto de

C8120.627 498.79 96,301,999 36.708.495

T.inca de crédito revolvente hasta por US$7.715.000, a 180
dias de plazo, con altime vencimiento en jumio de 2013,
devenga una tasa de interés de 8%; garantizado con prenda.

agraria sebre armaz en granza par un montoe de
C8197.270,786 186,104,516 108,357,729

Linea de erédito revolvents para factoring hasta por

TESS1.500.000, a 9 dias de plazo, con ltime venciniento

en junio de 2013; devenga una tasa de nterés de 10.20%;

garantizado con [acluras de cuentas por cobrar hasla por

un mante de CHR0,156 873 24125500 -

Pasan... C$ 550,485,960 C% 362500815
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2012
Fienen .. C§ 550,485 960

Linga de erédilo por monto original de USS1000,000 para
vonpra de maleria prima, con allime vencimienlo <1 17 de
diciembre de 2013, devenos una tasa de inlerés anual del
8.3% revisable en cada desembolso, garantizado sobre
granos por un monto de C$23,076.939

Tinca de crédito par monta ariginal de T7852350,000 para
capital de trabajo, con ltimo vencimicnto ¢l 3 de
dicicmbre de 2013, devenga una tasa de interés anual del
8.5% revisable en cada desembolso. garantizado con
hipoleea v prendda induostrial por un monto de

CR6T, 287,225

Correspondia a linea de crédite por manto original de
T2SS700,000 para capital de trabajo, con altime
vencimienteo €] 29 de marzo de 2012

Correspondia a préstamo para capital ds irabajo por con
allime vencimient en febrero de 2012

T.inca dc crédito par nn monto original de TISH10.000.000.
Desembolso para capital de trabajo por USES.000,000 al
5.5%. con Qltimo veneimicnto cn mave de 2012, con

zarantia fiduciaria 26,530,

Linea de crédito por un monto original de TIS$10,000,000.
Deseinbolso para capital de trabajo por US$4,000,000 al
5.5%;, con altimo vencimiento en mayo de 2012, con
garantia fiduciaria

Linga de erédito revolvente hasta por US$3,000,000, a 180
dias de plaze, con ullimo vencimiento ¢l 6 de junio de
2012; devenga una Lasa de inlerés del 8% anual revisable
pur cada desembolso; sarantizado con prenda agraria
gobre arroz on granza scco por un monto de
C8171,034,641.47

Tinca de crédito par nn monto original de hasta
T785832,000.000 pagadcro en délares cstadounidenscs a 6
mascs de plazo. con ltimo vencimicnto ¢l 11 junio de
2013: devenga una tasa de interds anual del 8%
garantizado con bonos de prenda sobre amroz granza

23,076,930

4,766,683

20,287,656

136,827,713

31,386,572

2011
CS 362,500,815

9,616,877

32,426,944

114.883.300

91,906,800

112,543,308

CF R02361.860

S F238R0244
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18, Préstamos por pagar a largo plazo
k1 saldo de préstamos por pagar a largo plavoe esta conformadoe de la siguiente manera:
2012 2011

Préstamos por USE205,048 para adquisicion de equipos

rodantes, pagadero en cuolas mensuales, o cualro afios

de plazo, con un Ollime vencimiento en agosto de 2014,

devengsa una lasa de interés equivalents a la tasa anual

ds Libor a seis meses mas 7.3%0 revisable v ajustable

semestralinents, estableciéndose una tasa minima del

9.25%(2.5% v 9.75% ¢n 2011}, garantizado ¢on prenda

sobre equipe a adquiric por un monto de 42,747,904 Ch 2,198,324 CS 3211640

Préstamo por USE3,000,000 para relinanciamiento de

dendy o corlo plaze, pagadero en cuolas limesirales,

con un Oltimo vencimiento en junie de 2013; devengsa

una lasa de inlerés equivalents a la 1asa prelerencial

Libor tres meses mas 6% con una Lasa minima del

6.54%, carantizado con prenda industrial sobre

maguinaria y ¢quipo ubicados on las propicdades

hipoleeadas, hipoteea sobre lerrenos por un monto de

C8148,308,669 39,151,308 50,500,195

Préstamo por USE2, 500,000 para relinanciamiento de

denda a corle plazo, pagadero en cuolas trimesirales,

con un Oltimo veneimiento en snero de 2013; devenga

una tasa de interés coquivalente a la tasa preferencial

prime maz 5.25% con una taza minima del 8.50%,

garantizado con hipoteca sobre bicn inmuchle ubicado

vn Chinandega sus mejoras ¥ conslruceiones v prenda

indusirial sobre maguinaria y equipos ubicados en €l

inmueble anterior por un monto de CF37,690,214 31,408,512 44,273,258

T.inca dc crédito par USS263.000 para refinanciamicnto

de crédilos, pagadero mensualmente, con iltimo

wvencimicnto ¢l 11 de abril de 2014 devenga nna tasa de

interds Libor a ¢ meses mas 9.54% con un minimo de

L0, warantizade con hipoleea de cuarte grado y prenda

industrial sobre maquinaria ¥ Danza de la compaiiia por

un monio de 2 35,109,306 20102736 20.935.5311

Pasan... 8 92860900 €% 118,520,604
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2012 2011
Fieiers... CRO2800.900  CH 115929604

Préstamo por US$1,330,000 para la compra de terreno,

pagadero en cuotas mensuales con un ulthine vencimiento

en febrero de 2015, devenga una tasa de interés prime

rate mas 4.25% con un minime de 9% garantizade con

hipateca en primer grada sabre lote de terreno v sus

megjoras hasla por US$1,495,000 0442221 12,535,227

Préstamo por US$334,305 para la compra ds squipo

rodante, pagadero en cuolas mensuales con un Gliime

venciniento en Mayo de 2017, devenga una tasa de

mterés prime rate mis 4.25% con un minime de 8%,

garantizado con hipoteca en primer grado sobre los

bienes adquiridos por un monto de C$7,280,192 7,280,195 -

Préstamo por un monte original de USS 300,000 para

cancelaciones de dewda v capital de irabajo pagadero en

cuolas mensuales, a6 afios plago, con vencimiento gl 17

de marzo de 2018, devenga una tasa de inlerés anual del

11* revizable trimestralmente, parantizado con hipoteca

y prenda indusirial por un monto de C867.287,225 T478.024 8.451.702

Préstamo por un monte original de USS17, 100 para

adquisicion de equipo rodanle, pagadero en cuolas

mensuales, a 3 afios plazo, con vencimienlo ¢n jumio de

2016, devenga una lasa de inlerds anual del 9.5%

revisables irimestralmente, garantizado con prenda agraria

par un monto de CH480,076 308,736 369775

Préstamo por US$1.000.000 a 2 afivs de plazo. realizando
4 removaciones cada 6 ness. con un 0llime vencimicnlo
un oclubre 2012, pagadero mediante miereses mensuales
von el prineipal al veneimiento del plazo de la (ltima
renovacion, devenga una lasa de inlerés de 7.5% anual,
garantizado con pagaré. 24,125,500 2 976,700

Fersan... CH 141,495,594 CF 163,683,008
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2012 2011

Fienen. . h 141,495,594 Th 163,583,008

Uréstama por L S$42 440 para el financiamisnto de conyua da

aeipo agricola a unplaze de 5 afios. pagadere mediante cuotas

mensuales ce prineipal @ intereses. con vencimiento el ¥ d=

nowiembre de 2017, devenza ina tasa de intonds dol 7%,

garaniisade von prenda sobre los blenes adiquirides por w

monte de 251 470,643 1176515 -

Uréstamo por LEFT 000 000 para =] refinanciamiento de

danclaz a un plaza de 3 afies, pagaders madiante cuotaz

lnroestrales de prinerpal ¢ wbemeses, o veucimienle ¢l 15 de

mave de 20035, devenga una tasa de interds dal 7 5%,

garaniisade con Ceiiro Tnduslrial Chinandesa por un mernle

de (25145 508 669 84,435,250 112,586,175

Préstama por TTRER03,000 para financiamienta de vehiculos a

3 aiios de pluso, pagaderos mediane abones mersuales,

devenpga una tasa de Interds prine rate mas 1%, siando la tasa

minima e §.25%, revisable trimestralments, garantizado con

prenda voriereial sobre bienes u adguiric v ceston de derechios

de péliza de segunos jpor v meato de 25 640,054 654,252 4280145

227.745.651 ZRO,549.328
Mloning - Coslo amartisilo de prosiamos [or prag-r (18071425 C10Q20.7400)

Merios - Porcidu cormenle 1551 38.353) 186,483, 164)

'réstames por pagar a largo plazo C8 1306479673 5 1831415424

A contimacién sc dotallan los vencimicntos de la porcidn no corricnte:

2012 2011
knlre 1 v 2 afios CS5 105,629,597 C%$ 154,023,172
Iinire 2 v 5 afios 843 0076 F0 122343

CS 136474673 C4183.145.424

Un resumien del valor en libros ¥ ¢l correspondicnte valor razonable de los préstamos a
largo plazo se presenta a continuagion:

Yulor en libros Yalor razonahle
2012 211 2{12 2in

FPreslamos por pagar o bope pluce CF1236454.673 05 183,145,424 cFl42.020 048 SRR 328 484
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k1 valor en libros de Ta porcion cormiente de préslamos a large plarzo se asume gue se
aproximi a su valor razonahle. dado que el impacto de su descuento no es significativo.
[Los valores razonables estan basados en [Tujos de electivo descontados utilizando una
tasa basada cn unatasa de préstamo de 9.19%6 (9.66% cn 20117,

19. Documentos por pagar
Un detalle de los saldos de documentos por pagar se presenla g conlinuacion:

31 de diciembre de 2012

Plaza Tasas Saldo

Emision de papeles comerciales (a)
Emision de USS15,000.000 180 dias 71.5% C$ 501,882.500
Otros linanciamienios
Linva de erédito de US$300,000 (b) 180 dias 8% 7,237,650
Linen de erédite de US$6,000,0000 () 363 Jdias 2% 72,376,5t6)
Poreion corriente de linanciamisnlo para

adquisicidn sistema SAP (d) 4% meses 14% 2.893,566

C8 451390.216

(1) Corresponden g emisiones de papeles comerciales v bonos emilidos por Corporacion
Apgricola, 8. A através de la Bolsa de Valores de Nicaragua. para capital de trabajo.

(M) Corresponde 4 conlrato privado mutuo por Mnanciamiento recibido de persona natural
para capital de trabajo.

() Corresponde a conlrato privado mutuo por nanciamiento recibido de Cooperativa de
Ahorro v Crédito Caja Rural Nacional.

(d)y Corresponde a contrato privado por financlamicnto para adquisicion licencia SAP. Al
31 de diciembre de 2012 la porcion de largo plazo asciends a C$7,178,183.
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T'n detalle de los saldos de docwmnentos por pagar se presenta a continuacion:

31 de diciembre de 2011

Plazo Tasas Saldao

Emisian de papeles comerciales (a)
Emisién de USSe,000.000 180 dias 7.5% Ch  137.860.200
Emisian de honos (a)
Emision de [7883,000.000 365 dias 8% 68930100
Otros financiamientos
I.inca de erédito de TIS$300.,000 (b)y 180 dias 8% 6.893.010
Linea de crédite de TJS$5,000,000 (c) 365 dias 8% 114.883.300

CE 378 566 8]0

{a) Corresponden a enusiones de papeles comerciales v bonos enutidos por Corporacidn
Agreola. 8. AL wiruvs de la Bolsa de Valores de Nicarugun, para capital de trabajo.

(L)) Corresponde a contrato privado nmimue por financiamiento recibido de persona
natural para capital de trabajo.

{(c) Comresponde a contrato privado mutue por linanciamiento recibido de Cooperaliva
de Ahorro v Crédite Caja Rural Nacional.
20, Cuentas por pagar ¥ gastos acmnulados

Un resumen de Tas cuenlas por pagar v gastos acumulados se presenta a continuacion:

2012 2011
Anticipos recibidos de clientes C: 6749955 C8 4,226,437
Impucsto do importaciones de granza v trigo 3.977.721 11.240.873
Relenciones por pagar 14,445,072 12,260,199
[ntereses por pagar TA2137 6.2060.620
Vacacioncs y aguinaldo 3.019.076 4,137.222
Otras provisiones de gastos T.105.842 6,457,692
Empresa Nacional de Granos Basicos 8,534,492 362,642
Cnergia cléctrica L.759.702 6.997.328
Acreedores nacionales v extranjeros 36,910,276 G1.28E 837

Ch 113914273 £S 113,231,850
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con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Motas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2012

21. Obligaciones post-cinpleo

Un resumen del movimiente de las obligaciones post-empleo se presentla a continuacion:

2012 2011
Saldo al inicio CH 24,269,615 CS 20,772,358
Mas - Acumulacionaes 4827372 6130067
henos - Cancelaciones {1.824.202) (2.632.81M
Salda al Ninal 4 27272 785 S 24 269.613

Losg prineipales supuestos vtilizados en al caleulo actuarnial efectuado por perito
independicnte, s¢ presenta a continvacion:

2inz 2011
Tasa de descuento 9.10% T.00%
Tasas de incrementos de salarios futuros §,00% 9750

Los supusstos on relacion a la cxpericncia futura de mortalidad ¢ incapacidad cstan
basadoy on estadislicas internacionales publicadas de estas variables,
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Corporacion Agricola, S. A.

y subsidiarias

{compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Notlas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2012

22. Yentas netas

Un resumen de las venlas nelas se presenla a conlinuacion:

2012 2011
Arroz procesado CH 2,471,892,385 5 2,127.705,939
Harina de trigo 425 727519 477 332 862
Subproducios de arrox, 189.322.410 200 304 392
Harna de maie 100,971,742 116155264
Avelicar 118,840 3092 151,456,819
Productos perecederos 41,922,416 38,022,442
Huevos 78,646,996 T4324,764
Subproductos del trigo 50,928,680 38.350.162
Comida balanceada T3, 169,208 43 266,043
Sal 87.702.068 71,563,550
Frijoles 34,426,818 20,457 083
Servicio de magquilado de sal 40,300,584 32336817
Productos Kimberly Clark 87,241,824 49.033.832
Bebidas 25,213,914 =
Granza 50,773,323 42,074,887
Olrns 82 355 106 TR 047333

C$ 3.968.439.392 CS8 3.569.632.211
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Corporacion Agricola, S. A.

y subsidiarias

{compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Notlas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2012

23. Costo de ventas
Ln resumen del costo de ventas incurrido se presentla a conlinuacion:

2012 2011

Materia prima:

Giranva CS 2103341863 CS51.910.875.363
Trigo 248,132,964 348,416,551
Otlras malerias primas (soya, maiz,

subproductos, ¥ otros) 32.822.612 34,329,780
Material de empaque 36.257.965 47,077,297
2,440,555 404 7,340,698 991

Productos adquiridos (aziear, productos
puerceederos, sal, arroz, enlre olros) G641 (164,639 SG2. 287 907
Fnergia eléetrica 517200002 41 803423
Sueldos v salarios 39.508.143 23,216,238
bMantenimiento ¥ reparaciones 23,228,338 12,546,899
Costo de trillado ¥y magquila de arrox 10,040,278 12,912,767
Depreciacion 22,110,207 22.5377.670
Costo servicio maguilado de sal 34,424,308 24,184,802
Arrendamientos operativos 2322415 2,697,737
Beneficios laborales 2,584,775 2,070,898
Otros costos 8.972.047 1.583.208

Q53276330356 OF 3040580 560
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Corporacion Agricola, S. A.

y subsidiarias
{compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Motas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2012

24 Gastos de mercadeo v ventas

Un resumen de los gastos de mercadeo v ventlas incurmidos se presenla a comlinuacion:

2012 2011

Transporte local de arroz v subproductos CH 74513809 85 49,178,392
(Gustos de personal 59,639,719 38.606.111
Materiales v suministros 18,703,640 14,634,948
Comisiones hursdliles pagadas sobre venlas

etectuadas en la Bolsa Agropecuaria 8.707.026 7.984.630
Depreciacion 8,226,096 6,375,112
Estimacion por deterioro de los saldo por cobrar 2,578,245 1.577.220
Impuestos municipales 9,765,058 7.076,730
Servicios industriales v de produceion 11,981.232 4.931.638
Mantenimiento ¥ reparaciones 4,303,921 3912227
Reguros 2669614 1.9%71.436
Arrendamientos operativos 6,532,462 3,531,400
Scrvicios basicos ,231,833 3.222.180
Qtros 17.287.032 14,978,429

CH 231,162,387 €8S 157,980,673

25, Gastos de administra cidn

U resumen de los gastos de administracién se presenta a continvacién:

2012 2011
Giasiox de personal Ch 60900118 C% 32470313
Servicios profesionales 15,000,342 12,142,605
Arrendanuentos operativos 9,194,740 8,824,473
Gasios de vigje, hospedaje v representacion 3,158 8K5 1.842 821
Depreciaciones 4,210,216 3.356,063
Seguros 2,047,289 3,698,419
Matenales. suninistros y papeleria 3,538,722 3,519,750
Servicios basicos 6,007,417 3904,211
Licencias ¥ derechos de programas mformaticos 2,026,073 1,927,518
Mantenimiento v reparaciones 1,480,391 1,139,655
Mros 6171954 4 828 738

CP 113736147 €8 99634766
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Corporacion Agricola, S. A.

y subsidiarias
{compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Motas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2012

26. Gastos de triafico de almacenes

Lin resumen de log gasios de trafico de almacencs se presenta a continuacion:

2012 2011
Servicios de almacenaje Nicaragua C8 49,103,529 ©f 23,077,300
(astos de personal -salarios 14,938,987 18,368,199
Otros benelicios al personal 8257723 1}, 736568
Comisiones no financieras - 2,111,944
'ransporte de granza 12,306,144 8. 734 462
Transporte de olros productos 994 4431 7,699,469
Transporte local de arroz importado 929,009 4,995,534
Transporte local de airoz nacional - 3,791,939
Servicio de fumigacion 4,451,548 2,256,613
Cargue y descargue 4,017,533 3,694,630
Seguros 2,384,571 3469218
nros 20.689.903 31.993.937

CS 118273352 €% 120,930,053

27. Gastos fimancicros

Lin resumen de log gastos financicros incurridos se presenta a conlinuacion:

2012 2011
Intereses sobre préstamos bancarios CH 95130673 CH HLETH 260
Comisiones bancarias 27,466,997 25,063 464
Intereses sobre honos de prenda 11,275 406 7,795 387
Ortros gastos financieros 13.561.011 7.393.638

CS 147463 087 C§ 121,130,758

28 [ngresos financieros

Kl saldo de ingresos linancicros por el afio que termind el 31 de diciembre de 2012 por
CS528.909,037 (C524.969.634 ¢n 2011) corresponde a mtercscs ganados por
Nnanciamientos olorgados a partes relacionadas por C$235, 708,221 v (nanciamienlos 1

productores por €53,200,816.
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Corporacion Agricola, S. A.

y subsidiarias
{compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Motas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2012

29 [m puesto subre ingresos

U resumen del impuesto sobre ingresos se presenta a conbinuacion:

2012 2011
Cormmiente Cs 45992370 G5 39,171,234
Diferido 33.512 158,673

€S 46,052,891 €% 39329909

De acuerdo a la Lev No. 453 “Ley de Equidad Fiscal™ v sus reformas, contemidas en la
Ley No.712, con [echa 21 de diciombre de 2009, ¢l impuesto sobre la renta debe ser igual
al monto mayor que resulte de comparar el pago mimmo definitivoe (1% sobre la renta
bruta gravable) y ¢l 30% aplicable a la renta imponible.

De acuerdo al Art. 110 de la Ley de Equidad Tiscal ¥ el Art. 187 de su Reglamento, las
transaceiones clecluadas en la bolsa agropecuaria de los bienes del sector agropecuario
(incluide el arroz) estardn sujelas a una relencién delinitiva de impuesto sobre la renla del
1. 5% sobre el precio de venta de los bienes. Por dichos ingresos v sus costos
relacionados, no se consideraran dentro del ealeulo de la utilidad neta Mscal.
Adicionalmente al 31 de diciembre de 2010, por lus operaciones no reportadas en bolsa
por Corporacion Agricoly, 8. A se eloetud ¢l pago con base al 30% de 1a utilidad nela
liscal.

Las demas compafiias subsidiarias declaran ¥ pagan su impuesto sobre la renta con base
al 30% aplicable a la renta imponible o pagoe minime definitive { 1% sobre la renta bruta

gravable del periodo), el que sea mavor.

Al 31 de diciembre de 2012 el impuesto aplicable fue determinado con bage en el 300%
sobre la utilidad neta gravable.

Por el atio que terming el 31 de diciembre de 2011 la compaiiia presentd perdidas
fiscales. por lo que la provisidn para ¢l impuesto sobre la renta s¢ determind con base al
pago mitumo definimivo del 1% sobre los ingresos brutos.
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{compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
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Motas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2012

Ln resumen del caleulo del impuesto sohre Ja renla se presenta a conlinuacion:

2inz

Operaciones reporiadas en la Bolsa Agropecuaria - C$3,166,070,330

201
C5 2,903,.505,579

Retencion definitiva de impuesto sobre la renta C$ 34,840,516

Lileelo de impuesto diferido del afio
Mis - Impueslo sobre la renta por operacionzs no
reporladas en bolsa

CS 29497455

Provigidn para ¢l impucsto sobre la renla
Aumento en inpuesto sobre la renta diterido
Menos - Pago del 1% de impucsto sabra la renta
Menos - Antierpos de impuesto sobre la renta

Impuesto sobre la renta por pagar s

(33,512) 158,675
11.263.887 9.673.779
46.052,891 39,329,900

(53,512) (138,675)

(34.840,516) (29,497,455

(7.878.779) (5.408,403)
3280084 C$ 4265374

A contimmacion un detalle de la poreidn corriente v largo plazo del impuesto diferido;

Impucsto diferido a ser recuperado dentro de

12 meses C$

Impuesto diterido a ser recuperado a mas de
12 moeses

2012 2011
353,722 (8 350,462
7937421 7.864.273
C$ 82091143 €S 38214737

Un resumen del cialeulo del impuesio sobre 1a renta diferido se presenla a conlinuacion:

2012 2011
Dilerencias entre el valor en libros conlable v el
fiscal de la propiedad, planta v equipo C% 8244591 C$% 85168614
Difereneias entre ¢l valor en libros contable v ¢l
liscul do Tas obligaciones postempleo 46.352 46,123
Impuesto sobre la renta diferido c$  g291143 CF 8214737
55
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Motas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2012

A conlinuacion un resumen de los cambios observados en esta cuenla:

2012 2011
Baldo al nicio C8 8214737 CE KO17.776
Aumento en dilerencias de obligaciones postemplzo 76.406 196,961
Saldo al final C g201.143  OF 8214737

30. Compromises ¥ contingencias

[L.os compromisos v contingencias de la compatiia al 31 de diciembre de 20012 son Tas
siguientes:

Compromisos

Arrendamientos operativos

Kl contrale de arrendamiento mis significativo de 1a compania corresponde al suserilo en
marzo de 2009 por alquiler de edificio en donde se encuentran sus olicinas principales. a
un afio plazo de 36 meses.  El canon mensual es de 178829,000(UUS$27,000 en 2011, ¥
el gasto por arrendamiento por el afo qus terming ¢l 31 de diciembrs de 2012 ascendid a
CS88,630,319 (C$7.655.063 en 2011),

Revivion de lay auforidadey Jisoales

De acuerdo a lag leves de impuesto de Nicaragua, lag autoridades fiscales pueden revisar
las declaraciones de impuestos hasta 4 affos desde Ta Techa de su presentacion. A la
lecha de los estados linancieros consolidados, las autoridades liscales no han revisado las
declaraciones de impuesto de los ultumos cuatro afios.
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Motas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2012

31. Eventos subsccucntes

Fmision de acctones preferenies no acumnilatives

Con fecha 3 de diciembre de 2012, la Junta Directiva de Corporacion Agricola, 8. A.
aprobd la cmision de 240,000 acciones preferentes no acumulati vag con un valor nominal
de C$1.000 equivalents a TUS$41L.67. El monto maximo de la emision es de
CH240.000.,000 couivalentes a USHLO.000.800, que han sido colocadas ¢n ¢l mercado
primario por medio de la Bolsa de Valores de Nicaragua. La oferta publica se llevd a
cabo el 16 de mavo de 2013, Las acciones preferentes devengarin un dividendo no
acumulative del 9% anual, v se pagara LISS3 T3 por aceion a partir del primer afio v en ¢l
sepundo ane en caso gue la Asamblea de Accionistas de Corporacion Agricola, 5. AL
declare dividendos. cstos serdn por ol mismo valor.  Las acciones preferentes 1o tiencn
lecha de veneimicnte; sin embargo. la compaiiia sc reserva ol derecho u opeion de
comprar cn cualguicr momento cn forma parcial o total, directa o indirecta las accioncs.

32. Divulgaciones suplementarias al
estado consolidado de flujo de efectivo

L resumen de estas divulgaciones se presenta a conlinuacion:

Lfective pagade durante el afio por
Intereses

Impuesto sobre la renta

Acrividades de inversion que ne requivieron
el uso de efective

Venla de subsidiaria mediante disminucion de
inversiones an asocladas ¢ incremento en
cuenlas por cobrar a partes relacionadas

Incremento de capital social mediante
capitalizacion de otras reservas

Incremento de eapital social mediante
capitalizacion de utilidades retenidas

Incremento de activos financicros mantenidas
para la venta mediante crédito a imversiones an
asociadas

37

2012

Ch 87757775

2011

CE RO 272 976

C$ 35872330

CS 43.552 586

Ch -

CS 17,433,633

C$ 143,019,105

Cs -

cf 94203645

¢S -

C$ 31203371

¢S -

Pagina 218 de 629, Prospecto Informativo



[ Agri-Corp] Agri-Corp, S.A. Prospecto informativo. 2014.

10.4 Agri-Corp & Subsidiarias. Estados Financieros Auditados 2013.

Corporacidon Agricola, S. A.
y subsidiarias

{compaiiia nicaragliense, subsidiaria de Central American Rice, LLG
can domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Informe de los auditores independientes
y estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2013
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Corporacion Agricola, S. A.
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Indice a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2013

Iigina(s)

Infirme de Loy anditores mdependientes 1-3
Estados financieros

Balance gencral consolidado 4

Fstado consolidade del resultado integral 3

Lstado consolidado de cambioy en ¢l palrimonio G

Fstado consolidade de Mujos de eleclivo 7
Nolug a los eslados [inanecicros consolidados % - 30
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Informe de los auditores independientes

A la Junta Directiva y a los Accionistas de
Corporacion Agricola, §. A.

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Corporacion Agricola, 5. A. ¥ sus
subsidiarias que comprenden el balance general consolidado al 31 de diciembre de 2013, y los
estados consolidados del resuliado integral, de cambios en el patrimonio v de flujos de efectivo por el
afio que termind cn ¢sa fecha, y un resumen de las principales politicas contables y otras notas
explicativas.

Respansabilidad de la adminisiracion por los estados financieros consolidados

T.a administracidn es responsable por la preparacion y prescntacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera, v del
control interno que la administracion determina como necesario para permitir la preparucion de
estados financicros libres de errores significativos, debido a fraude o error.

Responsabilidad de los auditures

Mucsira responsabilidad es expresar una opinitn sobre estos estados financieros consolidados con
base en nuestra auditoria. Efectuamos nuesira auditoria de acuerdo con normas internacionales de
auditoria. [stas normas requieren que cumplamos con requerimientos €licus y que planifiquemos y
cfectuemos la auditoria para obtener una seguridad razonable que los estados financieros
consolidados estan libres de errores significativos.

Una auditoria incluye efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditorfa sobre los montos y
las divulgaciones en los estados financieros consolidados.  Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riespgos de errores significativos de
los estados financieros consolidados, va sea por fraude o error. Al efeciuar estas evaluaciones de
riesgo, el anditor considera el control interno relevante para la preparacion y presentacion razonable
de los estados financieros consolidados por la compafiia para disefiar los procedimientos de auditotia
que sean apropiados en las circunstancias; pero no con el propdsito de expresar una opinién sobre la
cfectividad del control interno de la compafifa. Una auditoria también incluye evaluar lo apropiado
de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables hechas por la
administracidn, asi como evaluar la presentacién de los estados financieros consolidados en su
conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria obtenida es suliciente y apropiada para proporcionar una
base para nuestra opinidn calificada de auditoria.

; PwC Niearagua, Edificio Cobirsa 1. Km 6 ¥2 Carrelera a Masaya Managuea, Nicaragua
T: (503) 2270-g950, F: (505) 2570-9540, ww.ple.comy/interamericas
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A la Junta Directiva y a los Accionistas de
Corporacidn Agricola, 8. A.

Bases para opinidn calificada

1. A como se describe en 1a Nota 9 a los estados financieros consolidados, al 31 de dicicmbre de
2013, ¢l suldo de activos financicros disponibles para la venta incluye C$107,801 441
relacionados a inversiones en compafifas que sc encuentran inactivas, lo que representa un
indicador de posible deterioro. La administracidn se encuentra en proceso de efectuar un
andlisis dc las probabilidades de venta de estas compafiias para determinar la existencia de algiin
pusible ajuste por deterioro.  En ausencia de informacién para evaluar la recuperabilidad de este
saldo, no pudimos satisfacernos del valor en libros del mismo.

2. A como se describe en la Nota 9 a los estados financieros consolidados, al 31 de diciembre de
2013, el saldo de activos financieros disponibles para la venta incluye C$20,617,500 relacionada
con el costo de la inversion en la compafiia subsidiaria Industrias San Francisco, S, A. La Junta
Directiva de Corporacion Agricola, S. A. cn Acta No. 265 del 27 de enero de 2014 ratificd la
venta de esta subsidiaria. Los estados financicros consolidados adjuntos al 31 de diciembre de
2013 no incluyen las cifras de esta subsidiaria, la cual presenta saldos (no auditados) de activos,
pasivas y patrimonio por C$100,362,271, C$90,947,528 y C$9,414,743, respectivamente, asi
como una pérdida neta por el afio que termind en esa facha de C$9,472,619. De acyerdo a
Normas Internacionales de Informacion Financiera, esta subsidiaria debié haherse cansolidado
debido a que es controlada por Corporacion Agricola, S. A.

Opinion calificada

En nuestra opinion, excepto por los efectos y los posibles efectas de los asuntos descritos en los
pérrafos de bases para [a opinion calificada, los estados financieros consolidados presentan
razonablemente. en todos los aspectos importantes, la situacion financiera de Corporacion Agricola,
S. A. v sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2013, y su desempefio financiero, y sus flujos de
cfcetivo por ¢l afio que terminé en esa fecha de conformidad con Mormas Internacionales de
Informacion Financiera.

Asunto de énfusis

Llamamos la atencidn a la Mota 13 a los estados financieros consolidados, la cual resume los
principales saldos y transaccjones entre Corporacion Agricola, S. A. y sus partes relacionadas.
opinidn no se calj

Autorizado

31 de marzo de 2014
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Corporacion Agricola, S. A.
y subsidiarias

{compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Balance general consolidado
31 de diciembre de 2013

(rexprecitikas eve céwadnbens - News 21

Aciivos
Active comicnie
Ifccrivo y cqnivalentes de cfectiva [Mota 51

Activos finan elervs manten idos hasts &l vancimients (ota 61

Cnentas por cobrar thata 7)

Cuentas por cabrar o partes relacionadas (Mota L3y
Inventariog (ota &)

Activos financisros disponibles para la venta Cota %)
Oz welives [Xoly 171

Taral del active corrients

Active no comricnte
Cnlis pur ok el es relciimadas (ks 13
cnentas por edbrar Brgo plara (lata 7)
Activos financicros disponibles para. la venta Mota %
Propiedad. planta ¥ equipo. neto ota 1)
Activos bioldgicos Nora 11
Aclives inlangibles Coly 12)
Clros gelivis

Tatalalel seliveene cinvienie

Tara] uclivos

Pasivos v patrimonio
Pasive carrients
Prostamoas por pagar i Mota 143
Porcicn corriente de préstamas alarga plaza wota 15)
Diocumentos por pazar (24ota 163
Cuentas por pagar 4 partes relacionadas (Mota L3
Proveedores
Impuesta sobre Ja renta por pazar ot 24)
CUentas pot pasar y pastos acumuladas (Mata 17)

Toral del pasive vomienle

Pasive o comienle
Préstamas por pagar (Mota 157
Iactin entas por pagar ™ot 163
Cbligaciones post-emplas (ota L&
Cucntas por pagar a partes rlacianadas (Meta 131
Tnpueslo solre Ja renly dilerida {3ola 24)

Tardl del pasivo no corrients

Bairim i
Alribaibale Wi propici vs de By cmiralisher i
Capila] social auterizada, susaite ¥ pugado (Nula 27
Capital sacial preferente $4ota 27)
Aparles sdivienalos de capil
CAras reservas
Lifeero de conversiin de monca
Utilidades ret enidas

Purlicipacivnes no controladuras
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lazniotas adjintas son parte integral de cstos cstadas financicros consolidadas
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y subsidiarias

{compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC

con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)
Estado consolidado del resultado integral

Por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2013

fexprasacdos en cardubas - Nota 2)

Yenlas nelas (Mota 19)
Costo de venlas (Nota 20)

(ruslos
Gaslos de mereadeo y venlas (Nola 21)
Glastos de administracidn (Nota 22)
Grastos do trafico de almacencs (hota 23)
Olros gaslos
Ciras ingresos

Crastos financieros (Nota 24)

Pérdida cambiaria, neta

Pérdida por participacion cn asociadas
Tngresos financicros (Nota 23)

Ulilidad antes del impuesto sobre la renla
Provision pura €l impuesto sobre s renta (Nola 26)

Pérdida neta

Otros resultados integrales
Tfecto de conversion de moneda

Total resultados integrales del afio

Utilidad (pérdida) neta oribuible a:
Propictaries de la controladora
Partivipaciones no controladoras

Total resultados integraley otribuible &
Tropictarios de la eontroladora
Participacioncs no eontroladoras

2013

C§ 4.155,792,810
(3.367.34]1.3970)

2012

C$ 3.908.439.392
(3.276.530.356)

788 411 418 691 908 836
(283.211,333) (231,162,387
(105,481,923 (113,736,147
(118.486.745) (118,273,352
(23.836,020) (12,338,176}

1,124,488 6.160.680

256,199,885 222,359,454
(172,062,166 (147,463,087)

(82.112.867)

35.139.140

(61.694.262)
{1.338.548)

28.909.037
(219.035.893) (181,386,860}
37,463,092 40,772,594
(40.338.181) {6.032.891)
(2.894.189) (5.280.297)
1,770.592 -

s (1,123,597}

C§ (5,280,297}

C$ 181716 €% (3,213,142)
(3375905} {2.067.155)
S 2894189 CS (3280297

C$ 2352 308
(3.375.905)

C$ o (3.213.142
{2.067.155)

C8 (1.123.597)

C$ (5.280.297)

[ as notas adjunias som parte inlegral de eslos estados Nnancieros consolidados
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y subsidiaria
{ paiiia nicaragi bsidi de Cenlral American Rice, LLC
con comicilie en Delaware, Estados Unidos de Amarica)

Estado cansolidado de cambios en el patrimaonio
Por el aiio que termind el 31 de diciembre de 2013
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Corporacion Agricola, S. A.

y subsidiarias
{compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Estado consolidado de flujos de efectivo
Por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2013

frexprrrentideas v il - News 33

Flujos de elective en ks actividades de operacion
Pérdida resla
Ajustes para caneiliar la pardida neta con &l sfzctiva neto
provisto por sado en) las actividades de operacidn
Diepraciacian
Pérdida o buja de aglive i
Diterancial cambiaria solare préstamos por pagar
Diterancial cambiario solbre loeumaentos por pagar
Bérdich por parlicipacicn e aseciidas
Amortizacidn de activos hinldgions
Amortizacian de activos intangibles
Clenbioy en wolivor ¥ pasivos de operacion:
Disnnmmsion Sautnenlod 211 cusnlus pot cobruy
THaritmei fn (amento) on inventar o
| Hsrrimmet dmen actives boldgicos sprrientes
Anmeznto =0 otftos activos
Aurnculo om '[]TEJ\'L'U[I.\."I'JS
Anmerte Gismimieiand an impieste sobre Ta ronta por pagar
(Digmimeian awmanto on obligacinnes pestemplen
(Tsrrdnieang aurossle sty itop sl sobae la rent difsrido
[ Haminmeiing aurhcnta on glantas pot pagar v gastos acimlados por pagar

Total ajsnes
Ffzetive natn provisto por msade end las aetividades de operacion

Thijos de efective en las actividades de inversion
Anrnenile enselives Angmeicnos tnanlemidos hasla ol vencimmenig
Aumentto en activos financieres disponibles para la veita
Aumeltto el cnenttas o cobral a partss relacionadas
Anrrenile e cuen fas por pagar § parles relucionmdas
Amentto en actives bioldgicos no carrientss
Ametto enactivos itangiblas
Valor de la wenta de activo fiin
Efectivo de subsidiaria descansclidada
Adiciones netas do propicdad planta v equipa

Ffzetive nato provisto wsado on aetividades de inversién

Flujos de elective en kas actividades de limanciamicnie
Clombalacion dhe proslarmos
Clumeelaaon do prosamaos
Almento el dactmentes por pagar
| srenierom o doewrmnenlos por pugar
Ciisian de accionss prafersntas
Costo de cmision de acpiones preferentes
ividendas pagados sobrs assinnes proforentes
Clapital pagado par pacticipacionss no confroladoras

Lfeetive nato proviste por las actividades de financiamizita

Aumenta neto en 2l efectivo ¥ sguivalaites de sfective

Lfecta de conversion de monsda

Lleelivie y squividenizs de slective ol intvia dsl afio

Elzelive y squividenies de alectve ol Goal del afio
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y subsidiarias

{compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Notas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2013

1. [nformacion general

Constitticidn y domicilio

La compafiia cstd constituida como una sociedad andnima, bajo las leves de la Repiblica
de Nicaragua.  Su domieilio cs la ciudad de Managua.  La compafiia cg 99 99%
subsidiaria de Central American Rice, LLC., domiciliada en Estados Unidos de América
v la Oltima controladora es Ciranax Invesiment, 8. A, domiciliada cn Panami.

Actividad prindpal

El objeto principal de la compafiia v sus subsidiarias os la compra de arror, en granza para
su procesamiento ¥ comercializacion de arroz como producto final, asi como el
procesamicento y comercializacion de harina de trigo, sal ¥ olros productos relacionados.
[a compariia, por 2l hecho de emilir valores al pablico en el mercado primario a traves de
la Bolsa de Valores de Nicaragua, se encuentra sujeta a la vigilancia ¥ supervisidn de la
Superintendencia de Bancos v de Otras Insbituciones Financieras de Nicaragua,

Autorizacion de estados financierox

Los estados linancieros consolidados por el afio que ermind el 31 de diciembre de 2013
fueron aprobados por la Direcerdn Ejecutiva de Corporacidn Apricola, S. A el 31 de
marzo de 2014,

2 Resumen de las principales politicas contables

Las principales politicas contables aplicadas por la compaiiia en la preparacion de estos
estados financieros consolidados se presentan a continuacion.  Istas politicas cowntables
han sido consistentemente aplicadus para todos los periodos informados, 2 menos que se
indigue lo contrario.

2.1 Bases de preparacion

Los estados finaneieros consolidados de Corporacion Agricola, 5. A, v sus subsidiarias
han sido preparados de conformidad con las Normas Inlernacionales de Informacion
Financiera (NIIF) v Tas inlerpretaciones del Comité de [nterprelaciones de las Normas
Internacionales de nformacién Financiera (CINIIT).  Tstos estados financicros han sido
preparados bajo ¢l eriterio de costo histarico.

[La preparacion de los estados financieros consolidados de conlormidad con K111,
requiere el uso de cierlas estimaciones contables claves.  Tamhbién requiere que la
administracidn ejerza su juieio en el proceso de aplicacion de las politicas contables de la
compaiiia. [ as dreas que involueran un mayoer grado de juicio o complejidad, o aquellas
dreas donde los supuestos v estimaciones son significativos para los estados financieros
consolidados son divulgados en la Nota 4.
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{compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Notas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2013

21T Cambios en politica contable y divilpociones

A continuacion se detallan las normas contables que entraron en vigeneia a partir del afio
2013 ¥ las normas publicadas que seran aplicadas en parfodos fituros

fa) Norimas, faterpretociones ¥ enmiendas vigenies e el ailo 2043, gque no tvieroi
gfécto en lay cuentas anuales.
No hay NIIF o interpretaciones CINIIE que sean cfectivas por primera vez en los
estudos Nnancicros al 31 de diciembre de 2013 que se esperd gue lengan un
nupacto sobre la compafiia.

h) Mrgvas normas, enmiendas e inferprelaciones emilidas pero gue vo son efectivas
pow &l periodo financiero gue inicic el | de enero de 2013 v que no han sido
adoptadas amticipadamente por o compatiia.

[as mejoras v modilicaciones a lag NIUF, asi coma las interprelaciones gue han
sido publicadas en el periodo se encuentran detalladas a continuacion. A lafecha
de estos estados financieros consolidados, las referidas normas alin no estin en
vigencia v la compania no liene previsto adoplar eslas normas, inlerprelaciones v
moadificaciones antes de la fecha de aplicacion obligatoria, ¥ ademis, no ha
determinado el impacto que podrian generar sobre los estados Nnancieros
consolidados.

NIF @ - Instrumenios financieros: Clasificacion y valoraeion - establece la
clasificacion, medieidn v reconocimiento de los activos y pasivos fmancieros,
NIIF & fue emitida en noviembre de 2009 v octubre de 2010. Reomplaza las
partes de la NIC 39 que se relacionan con la clagificacion v medicidn de
mstrumentos financieros. NIIT 9 requiere que los activos financieros se
clasiliquen en dos ealegorias de medicion: aquellos medidos u su valor razonable
¥ los medidos a costo amortizado, La determinacidn es realizada en el
reconocimiento inicial. La clasificacion depende del modelo de negocio de la
enlidad para mangjar sus instrumentos [nancicros y de lag caracleristicas
contractuales de flwjo de efectivo del instrumento. Para los pasivos finanecieros, la
norma retiene [a mayoria de los requisitos de la NIC 39 I principal cambio ex
gue, en aguellos casos donde se Loma la opeidn de valor razonable para pasivos
financicros. la parte del cambio del valor razonable correspondiente al ricsgo de
erédito de 1a entidad se reconoce en olros resultados inteerales en ver del estado
de resultados, salve que esto genere un desajuste contable. T.a vigencia de esta
norma ha sido diferida hasta el 1 de enero de 2018,
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Notas a los estados financieros consolidados
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Modificacién a la NIIT 9 - Instrumentos financieros: Clasifieacion y valoracion.
Fsla e la tereera Mase del TASE para ol reemplazn de la NIC 39 “Contabilidad de
cobertura™ emitida en el mes de noviembre de 2013, Tsta modificasién a la
Normy provee guigs menos restrictivas que los requerimicntos de NIC 39 para que
la relacion de coberlura sea allamente electiva y pueda calilicar para contabilidad
de cobertura. Esta modificacion recmplaza ol requerimiento de 80% - 125% con
un requerimicnte de una relacion ceondmica entre el instrumento cubierlo v ¢l
instrumento de cobertura. La vigencia de esta norma ha sido diferida hasta el 1 de
enero de 2018,

NUF - Cuentay resulaforias diferidas. F1TASE ha emitido csta norma
provisional sohre Ta contabilizacion de ciertos saldos que surgen de actividades de
lasy regulada (cuentas regulatorias diferidas). NI 14 go6lo ex aplicable a las
enlidades que aplican 1a KIIF 1 como adoplantes por primera ver de NIIF.
Permite a dichas entidades, en materia de adopeidn de las NITF, a seguir aplicando
sus anleriores paliticas contables (PCGA) para ¢l reconocimicnto, medieion.
deleriore v des-reconocimiento de cuentas regulalorias diferidas. Fsta norma
provisional también proporeiona orientacion sobre la seleceidn v modificacion de
las politicas contables (en la primera ver de adopeion o posteriommente ) y sobre
presentacion v revelacion. La vigencia de esta norma es a partir del 1 de enero de
2016.

Modificacion a la NIC 19 - Beneficios g los empleados” ¢201 1) - Esta
muodilicacion aclara la aplicacion de Ta NIC 19 alos planes que reguieren a los
empleados o a terceros contribuir al costo de los beneficios. La modificacion no
atecta la contabilidad de las contribuciones voluntarias. Algunos planes de
pensiones requieren que los empleados o terceros contribuir al plan.  Estas
contribuciones reducen el costo para el empleador de proporcionar los beneficios.
La practica comtin bajo la anterior versidén de la WIC 19 cra deducir las
contribuciones de los costos de los beneficios devengados en el ejercicio en el que
ge pagaron las contribucionss, La vigencia de estanora es a partir del 1 de julio
de 2014,

Meodificacion a la NIC 32 - Instrumentos financieros: presentacion y SHI 7
Instrumentos financieron: Informacion a revelar en refacion a le compensacion
de activos 1 pasivos financieros pmodificacién) - Tsta modificacion, cfectivaa
partir del 1 de enero de 2014, elarifiea algunos de los requerimienios para
compensar aclivos y pasivos Nnancieros en el balance general.
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Modificacion a la NIC 36 - Deterioro de Activos.  Enmayo de 2013, ¢l [ASB
modilico la NIC 36, Deteriore de Activos para disminuir las circunslaneias en gque
el valor recuperable de los activos o de las unidades generadoras de efectivo deba
serreveludo. elarifica Tas revelaciones requeridas ¢ introduce ¢l requerimiento
explicilo para presentar la Lasa de descuento ulilizada para delerminar el deterioro
{0 reversiones) euando ¢l valor recuperable (basado ¢n ¢l valor razonable menos
T coslos por disposicion) se determina por medio de una téenica de valor
presente.  La modificacion a la NIC 36 es etectiva a partir del 1 de enero de 2014

Modificacion a o ¥1C 39 - Inslrumentos Financieros: Reconocimienio v
Medicién. En junio de 2013, el [ASB modificd la NIC 39, Instrumentos
Financicros: Reconocimiento ¥ Medicion para elanilicar que no cxiste la
necesidad de suspender la contabilidad de coberturas cuando se presenta la
novacion de un instrumento derivado de cobertura, cumpliendo con ciertos
requisilos.  Una novacion indica un evento en el cual Tas contrapartes originales
de un derrvado acuerdan que una o mas contrapartes de compensacidn {¢learing
counterparty) reemplacen a la contraparte original para convertirse en una nueva
contraparte. Con el fin de aplicar las modificaciones v continuar con la
contabilidad de coberturas, la novacion de la contraparte eentral debe realizarse
como consecuencia de leves o regulaciones o la introduccion de leyves o
regulaciones. Esta modificacion es aplicable a partir del 1 de enaro de 2014,
Modtficaciones a lesy NIIF 10, NIIF 12 y NIC 27 Esta modificacion se aplica a
una "entidad de inversidon”. Lamodificacion a la NIIT" 10 detine una entidad de
mversion ¢ introduce una excepeion 4 la consolidacion.  Las modilficaciones 4 la
NITF 12 también introducen requerimientos de divulgacion que la entidad de
inversion tiene que hacer.  Las modificacioncs son aplicables a partir del 1 de
enero de 2014,

CUNI 2] “imprestos”, establece 1o guia para contabilizacion de una obligacion
de pugar un impuesto dilerente al impuesto sobre larenta.  La interprelacion
cstablece cual es ¢l evento que genera la obligacidén para pagar un unpussto ¥
cuando deberia reconocerse el pagivo. La interpretacion es aplicable a parlir del 1

de enero de 2014

No hay otras interpretaciones de NIIF o CINIIF aun no vigenles gue lengan un impaclo
significativo en la compafiia.

10
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2.2 Consolidacicon

fei) Subsidiarias
Las subsidiarias son todas las entidades sobre las guales la compadia tiene control.
[.a compafia conlrola una entidad participady cuando la compafiia liene
exposicion o derecho a rendimientos variahles procedentes de su implicacion en
la participada. asi como la capacidad de influir tales rendimiontos a través de su
poder sabwe 1a participada.  Los cslados lnancieros consolidados incluyen Tos
saldos de Corporacidn Agricola, S, A v de sus compafiias subsidiarias Industrias
San Franciseo, 8. AL (hasta ¢l 31 de diciembre de 20023 [P Munagement
Company, 8. A, Sociedad Industrial Arrocera, 8. A, v Nicasal, 8. A, Tay
subsidiarias se consolidan desde la fecha en que el control es rransferido ala
compafiia vy se des-consolidan en la Techa en que se pierde of control. 1.ox saldos,
transacciones v ganancias v pérdidas no realizadas significativas entre lag
compaiiiag ban sido eliminados en la preparacion de log estados financieros
consolidados.

thy  Cambios én la participacion de subsidiarias sin cambio en el control
Las transacciones con participaciones no controladoras que no resultan en pérdida
de control se contabilizan como transacoiones de patrunonio, @s decir,
lransacciones con los propietarios en su calidad de 1ales.

fc) Pérdida de control sobre subsidiarias
Cuando la compaiiia pierde el control, cualquier interés remanente en la compafiia
#s remedido a su valor razonabls en la techa en que se pierde &l control, v <l
cambio con respeeto 4 su valor en libros se reconoce en Tos resuliados del afio.

2.3 Transacciones en moneda extranjera

fei) Meoneda funcional y de presentacion
[ a5 cuentas incluidas en Ios estados Nnancieros consolidados. son medidas
usando la moneda del entorno econdmico principal en el que opera la compafiia
{moneda luncional).  Los estados linancieros consolidados estan expresados en
cordobas (C$). que es la moneda de presentacion de la compariia.

11
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fh) Comversion de compadias del grapo
[.0s resultados v posicion Nnanciera de todas Tas compafiias del grupo, que
integran estos estados financieros consolidados, que tengan una moneda funcional
dilerenic a la moneda de presentacion (1P Manasemenl Compuany. 8. A), s¢
convierten a moneda de presentacion ulilizando las siguienles bases:

a)  Low aclivos ¥ pagivos han sido convertidos al dolar estadoumidense usando la
tasa oficial de cambio vigente a la techa del balance general,

b) Las cuentas do ingresos. costos, gastos v patrimonio han sido convertidas
usando las tasas oficiales de cambio de la fecha de la transaceion.

e} las diferencias de cambio que resuliaron del método de conversion sc rellejan
q i
por separado en el patrimonio en una cuenta denominada “electo de
conversion de monada™,

fc) Tremsaceiones 1 saldos
Las transacciones en moneda extranjera se registran en moneda funcional a la tasa
de cambio vigenle a la lecha de la Lransaccion v los saldos relacionados se
convierten a la tasa de cambio de cierre.  El tipo oficial de cambio del cordoba
respeeto al dolar extadommidense vigente al 31 de diciembre de 20013 era de
C$25.33 por US$1 (CH24.13 en 2012).  Este tipo oficial de cambio estd sujeto a
un ajuste (deslizamiento) diario equivalente al 3% anual. Istos ajustes son
publicados mensualmente ¥ por anticipadoe por ¢l Banco Central de Nicaragua.
Las ganancias o pérdidas resultantes de estas conversiones, asi como lag
conversiones a la fecha del balance por los activos ¥ pasivos monctarios
denominados en moneda extranjera se reconocen en los resultados del periode
corrients ¥ se presentan en el estado consolidado del resultado integral dentro de
la cuenta de “pérdida cumbiaria, nela™

24 Ffective p equivalentes de efective
Kl aleetive v cquivalentes de elfcetivo incluyen el cleelivo cn caja. depositos a plazo y
otros instrumentos, cuvo veneimiento original no excede tres meses.

2.5 Cuentas por cobrar

Las cucitag por cobrar representan cucntas a cargo de clientes por la venta de productos o
gervicios en el curse ordinario del negocio. 81 la recuperabilidad se espera en un afio o
menos, se clasifican como activos corrientes.  En caso contrario se clasifican como
aclivos no corrienles.  1as cuentay por cobrar se reconocen inicialmente al valor
razonahle v posteriormente se miden 4 su costo amortizadoe olilizando el método de la
tasa de interés efectiva, menos una estimacion para deterioro. Esta estimacidn se
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cstablece cuando s¢ dispone de evidencia objetiva que la compaiiia no recuperard los
saldoy por cobrar de acuerde com los Werminos originales de las cuenlas por cobrar. 1o
elementos que se consideran como imdicadores de deterioro son dificultades financieras
de Tos deudores, los incumplimientos on los pagos v 1a antigiicdad de los saldos.

2.6 Reconocimissio de ingresos

Los ingresos por venlas comprenden el valor raconable de la contrapartida, recibida o por
racibir, derivada de la venta de bispes v servicios. Losg ingresos por ventas de produetos
s presentan nelos de impuesto al valor agregado. devoluciones v descuentos.

La compafiia reconocs los ingresos por venta cuando el monto de ingresos puade ser
eslimado Nablemenie vy ex probable que benelicios ceondmicos luturos Moyan hacia la
compaitfa v euande se eumplan ciertos eriterios por cada tipo de producto a como se
explica abajo.

fa) Fentas productos
Las ventas de productos e reconocen cuando dstos son entregados v aceptados
pot 2l cliente ¥ se transtieren al comprador los riespos de obsolescencia v de
pérdida. Usualmente se hace cuando el producto se entrega en las instalaciones
del cliente.

fb) fngresos por servicios
La compaiiia vende servicios de maquilade de sal. Estos servicios se facturan v
s reconocen como mgresos bajo el metodo de porcentaje de terminacidn y con
base a turifas previamente cslablecidas.

fe) lngresos por intereses
[L.08 ingresos por intercscs ¥ olros se recomoeen sobre la base de o devengado.

fed) Ingresoy por dividendos
[.os ingresos por dividendos se reconocen cuanda se ha establecido el derecho de
recibir ¢l pago.

2.7 Inventarios

Loz nvenlarios se vallan al costo o valor nelo de realizacion el que sea menor. 1] costo
es determinado utilizando el método de coslo promedio. Kl costo de productos
terminados ¥ productos en proceso comprende materia prima, mano de obra directa, otros
vostog directos v costos indirectos de produceion, sin congiderar Tos costos [inancieros
por préstamos.  El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en &l curso
normal de las operaciones, menos log gastos variables de venta aplicables.
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2.8 Actives financieros disponibles para la venda

Los activos Inaneieros disponibles para la venia son aelivos Minancieros no derivados que
son clasificados en esta categorfa o que no estin clasificados en ninguna otra. de las
calegorias de aclivos.  Pstos aclivos representan inversiones on instrumentos de
patrimonio por lo que no existe un precio de mercado cotizado en un mercado actlivo, no
existen precios de referencia, ni tampoco ha habido transacciones recicntes y por lo tanto
ge miden al costo debido a que su valor razonable no puede ser determinado con
fiabilidad. Se presentan como activos no corrientes a menos que g2 tenga la intencion de
desapropiarse de la inversion dentro de los 12 meses desde Ta lecha del balance general.

2.9 Propiedad. planta y equipo

[La propicdad, planta y equipos se registra al costo historico, menos depreciacion
acumulada.  El costo incluye los desembolsos directaments atribuibles a 1a adquisicidn
de los activos. Los costos posteriores se incluyen como parte del valor en libros del
aclive 0 s reconocen como un aclive por separado, segin sea apropiado, solo cuando es
probable que se deriven beneficios econdmicaos futuros asociados con el activo v el costo
dal mismo puede ser medido fiablemente. Tl valor en libros del activo reemnplazado es
dado de baja. Todos los demds pastos de reparaciones v mantenimiento son cargados al
gstado de resultados durante el periodo tinanciero en que se meurre.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion es calculada bajo el método de linea recta
i1 base a la vida util ¢stimada conforme s presenta a continvacion:

Cdificios e mnstalaciones 30 adios
bMaguinaria y cquipo de Tabricacion 25 afios
Equipo de laboratorio 10 afios
MMobiliario ¥ cquipo de oficina % aiios
Fquipo rodanic 5y ¥ afios
Otros activos fijos 5 afios
Mejoras en propicdades arrendadas 3 afios

Ll valor residual ¥ vida Util de estos activos son revisados v ajustados. cuando s¢
determina que hay lactores que conllevan g cambiarlos, en cada lecha del balance
general.

[Las panancias ¥ pérdidas provenientes del retiro o venla de estos aclivos se delerminan
comparando log ingresos con 2l valor en libros de dichos activos, y se incluyen en log
resuliados del afio.
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210 Actives biologicos

Son Ltodos aguellos aclivos (aves) dedicadas al proceso de produceion de huevos.  Fl
saldo de estos activos representa los costos incurridos en su etapa micial menos su
amorlizacion acumulada, la cual se caleula bajo ¢l mélodo de lnea reeta considerando
una vida 0l de aproximadamente 80 semuanas.

2,11 Aefivos intangibles

fa)  Plusvalia
[.a plusvalia represenia el exceso del costo de una adquisicion sobre ¢l valor
razonable de los activos netos identificables de la subsidiaria adquirida. a la fecha
de la adguisicion. [ plusvalia se clasilica dentro de 1a cuenta de activos
intangibles v exta sujela a una evaluacion anual de delerior v se presenta al costo
menos las pérdidas acumuladas por deterioro.

th) Marca “durora™
La marca de pan “Aurora”™ se presenta al costo lustérico y tiene vida il
indelnida, por lo que no se amortizan.  Pslos aclivos son revisudos anualments
para identificar posibles indicadores de deterioro,

fc) Derechos de distribucion de Marca “Arcor”
Los derechos de distribucién con vida util finita se presentan al costo menos
amorlbizacion acumulada. Ta amortizacion cs caleulada bajo el métado de linea
recta con base en su vida util estimada que es de 4 aiios.

fed) Frogremas informdiicos
Los costos asociados con el manteninmiento de los programas informaticos, son
reconocidos como gastos en ¢l periodo que se incurren. Los costos de desarrollo
dircclamente atribuibles al disefio v prucha de solhware, son reconocidos como
activos itangibles.  Los programas inforndticos s¢ amortizan sobre la vida atil
estimada que ez do 3 afios.

2,12 Deeriovo de actives no financieroy

[os activos intangibles gque tienen una vida @il indelinida o los activos intangibles que no
estan listos para su ugo no se amortizan v se evalian anualmente por deterioro.  Los
acliIvos sujelos a amortivacion son revisados anualmente para identi ficar posibles
deterioros cuando eventlos o camhbios en circunstancias indican gue <1 valor en libros
pueds no ser recuperable.  Una pérdida por deterioro es reconocida por la cantidad por la
cual el valor neto del activo exceds a su correspondients monto recuperable, el cual es el
valor mayor entre el valor razonable del activo menos los costos para venderlo y el
correspondiente valor en uso.
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213 Compensacion de instrumentos financieros

Los activos v pasives Ninancieros se compensan v se presentan por ¢l monio neto en ¢l
balance general cuando existe un derecho de compensar los montos reconocidos v exista
la intenciom de liquidar Tos suldos sobre una base neta, o realizar ¢l aclivo v liguidar ¢l
pasive de forma simultanea,

2.4 Obligaciones postempleo

Las obligaciones por beneficios a empleados ge bazan en la antigiedad de cada empleado,
cquivalente aproximadamente a un mes de salario por cada afio trabajo hasta un maximo
de cineo meses del salario vigenle a la lecha del retito.  Estos benelicios son establecidos
por el Codigo del Trabajo de Nicaragua vigents v son pagados en caso de despido o de
renuncia volunlaria del empleado.  La compaiiia ticne la politica de reconocer una
provision por este coneepto, caleulada anualmente por actuarios independientes
utilizando el método de la unidad de creédito provectada. [l valor presente de lag
ohligaciomnes postempleo se delerminan descontando los pagos de eleclivos Tuluros
estimados utilizande una tasa de interds de bonos de titulos ¥alores emitidos por el
Crobiernio de Nicaragua.

215 Cuentay por pagar

Tas cuenlas por pagar son obligaciones de pagar por hienes o servicios que han sido
adeuiridos de parte de proveedores en el curso ordmario del nepocio.  Las cuentas por
pagar s¢ ¢lasifican como pasivos corrientes si la obligacién del pago ¢s durante un
periodo de un afio o menos. De lo contratio, se presenta conio un pasivo no corrients.
Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente al valor razonable ¥ posteriormente se
miden 4 su costo amortizado ulilizando ol método de 1a tasa de interdés elcetiva,

216 Préxtamos por pagar

[L.ow présiamos por pagar se reconocen infcialmente al valor razonable, neto de los coslos
de transace1dn ineurridos, v posteriormente se presentan al costo amortizado.  Cualquier
dilerencia entre ¢l monio reeibido (nelo de los coslos de transaceiony v el valor de
redencion se reconoce en el estado de resullados con base al perindo del préstamo
utilizando ¢l métoda de tasa de interds efcetiva,

[La% comisiones pagadas por desembolzos de préstamos se reconoven coma coslos de
lransacceion del prestamo a medida gque sea probable que parte o la totalidad del préstamo
serd desembolsado a la compafia. o oeste caso, la comision cs diferida hasla que el
desembolso se elcelia. 81 noexisle evidencia que sea probable que parte o la Lalidad
del préstamo sera desembolsado, la comision es capitalizada como un pre-pago por
servicios de Tiguidey, ¥ se amartiza sobre ¢l periodo al cual se relaciona ol préstamao.
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217 Provisivnes

[Las provisiones som reconoeidas cuando la compafiia licne una ohligacion actual, legal o
asuiiida come resultado de un sueeso pasado v es probable qus requisra una aplicacidn
de recursos parg cancelar la obligacion y. ademas, os suseeplible de una cstimacion
razonahle del monto relacionado.

218 Impuesto sobre la venta corriente y diferido

[La provision para ¢l impuesto sobre la renta comprende el impuesto cormiente v dilenido.
La compaifiia contabiliza 2l impuesto diferido bajo 21 método del pasivo, sobre las
dilerencias lemporarias que surgen entre la base imposiliva de activos v pasivos ¥ los
valores en libros incluidos en los estados Nnancieros conselidados.  Fl impuesto sobre la
renta diferido so determina utilizando las tasas impositivas que han sido aprobadas por las
[eyves de Nicarasua a la fecha del balance general v que se espera gue estén vigenies
cuando el impuesto sobre la renta diferido activo sea realizado o el impuesto diferido
pasivo hiquidado.

219 Gastes financieroy

[os costos Nnancieros direcctamente atribuibles a Ta adguisicion, construceion o
produccién de activos aptos, que son activos que necesariamente toman un periodo de
tiempo sustaneial para estar listos para su vso, se agregan al costo de dichos activos, hasta
el momento en gue el activo esld suslancialmente liste para su uso. Todos los demas
costos financieros se reconocen en el estado de resultados en el periodo en que se
neurren, en la cuenta “gastos financieros ™,

2.28  Capital sovial

Ll capital social estd representado por acciones comunes v preferentes ¥ se ineluyen en ¢l
patrimonio. Los costos incrementales directamente atribuibles a la emision de nuavas
acciones s¢ presentan en ¢l patrimonio coino una reduceidén del monto recibido.

2.21  Declaracion de dividendos
La declaracion de dividendos a los acclonisias de la compafifa se reconoce como un
pasive en ¢l periodo cn ¢l cual son aprobados por la Junta de Aceionistas.

2.22  Arrendamiento aperafivo

[Los arrendamientos en donde el arrendador tiene signilicalivamente todos los riesgos y
derechos de propiedad se elasilfican como arrendamienlo operalivo.  1.0% pagos
realizados por la compafiia por estos arrendamicntos son carcados bajo ol métado de
linea recta en los resultados del afio en que se incutren ¥ con base al periodo establecido
en¢l contrato de arrendamicnto.
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& Administracion de riesgo financiere

3.1 Iractores de riesge financiero

Las actividades de la compaiiia estin expuestas a una variedad de riesgos financieros:
ricaga de mercado (incluvendo riesgo de conversion de moneda extranjora, ricsgo de
flujo de efectivo ¥ de valor razonable de tasa de interés), riesgo de crédito v riesgo de
liqmdez. El programa general de administracion de riesgo de la compaiiia se enfoca en
low aspectos impredecibles de los mercados Nnancieros y busca minimizar eleclos
adversos potenciales en ¢l desempenio financiero de la compafiia. La administracion del
riesgo es llevada a cabo por el Director Dyjecutivo contorme a las politicas aprobadas por
la Junta Directiva.

fa) Riasgo de mercadeo -
i Riewo de comversion monedo extranjera -

La compaiiia ¥ sus subsidiarias operan en la Republica de Nicaragua, que
actvalmente ticne vna politica cambiaria libre.  La compaiiia, por ¢l hecho de
electuar compras de invenlarios de maleria prima prineipalmente a Kstados
Unidos de América, asi como contratar pasivos financieros en délares
extadounidenses exld expucsta al ricsgo de conversion de moneda exlranjera
gue surge de varias monedas, principalmente el dolar estadounidense. Kl
ticsgo de conversidén de moneda extranjora surge cuando las transacciones
comerciales Nuluras, o Tog activos y pasives reconneidos estan denominados
on una monada que no ¢s la moneda funcional de la compaiiia.  Asimismo, ol
Banco Central de Nicaragus controla la polilica cambiaria del pais, y ha
establecido 1a lasa de deslizamiento cambiaria anual del cordoba con respeclo
al ddlar en 3% v 1a cual no se estima que cambic en ¢l affo actual, por lo que
la adminmistraciom no considera necesario electuar un andlisis de sensibilidad
de esta variable.
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A continvacion s presenta vn resunen de los activos ¥ pasivos monctarios

porm meda:

31 de diciantre de 2013

I fective ¥ conivalentes de cfcetiva

Activas financicras mantenidos al wencimicnro
Cuentas por cabrar

mentas por cobrar a larga plazo

Cnentas por cobrar a partes relacionndas
Inventarics

Aclivos linancieros disgronibiles pa laovenly

Total del activo

Préslumnus pur pusgar

Priviudires

Documenlos por pugar

Cmentas por pagar a. partcs relacianadas
Cnentas por pagar y gasros acnnilalos
Dhligaciaues post-anpleo

Impnestin sobre [a renta por pagar

‘I'ctal del pagivo

AL ile idfcienehiee de 2072

Efective ¥ equivalentes de efectiva

Activas financicros mantenides al veneimicnto
Cuenlds por cobrar

Cuentas por cabrar 4 larro plazo

Cuenlas por cubirar 4 parles relaciongdas
Tovenlarivs

Activas financicras disponibles para. [a venta

Tulul welive

Preslamrios rur R

Provecedores

Lracimentos por pagar

CUentas por pagsr 4 panes relacianadas
Cuentas por pagar ¥ gastos acwunladas
Obligacianes post-amplen

Impuesta sobre 1a renta pot pagar
Impuesta sobre la renta diferida

“I'ntal elel pazivo
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i, Riesgo de flujo de efective ¥ de valor razonable de tasa de interés -
El riesgo de lasa de inlerés surge de préstamos bancarios pot pagar 4 largo
plazo. Los préstunos por pagar a tasas de interés variables exponen a la
compafiia al riesgo de Mujo de eleclivo de lasa de imlerds.  Los préstamos por
pagar a tasas de inlerés Njas exponen a la compafiia al nesgo de valor
razonable de tasa de interds.  La compaida tiene la politica do contratar sus
préstamos prineipalmenie a lasas variables y analiza periadicamente la
exposicidn en tasa de interds para negociar condiciones mas adecuadas v
favorubles para la compafiia.  Adicionalmenle, en caso de incrementos
signilicatives en las tasas, se renegocian los préstamos con las instiluciones
bancarias a condiciones mas favorables para la compafia. Silatasade
interds s hubiera variado en 1% ¢l gasto Bnancicro se hubiera inerementado

en CS17,700,000 o disminvido en CS13,500,000 aproximadamente.

th) Rieyuo de crédito -
El riesgo de crédito surge del efectivo v equivalentes de efectivo, depdsitos en
bancos, asi como crédito a clizntes, incluvendo los saldos de cuentas por cobrar,
Para los saldos en baneos, debido a que no hay una calificacidn independients, los
depdsitos se mangjan en wstituciones finaneieras en Nicaragua que estén
reguladas por la Superintendencia de Bancos de Nicaragua y en instiluciones
financieras del exterior de primer orden.  En relacion al riesgo de erédito, debido
a que no hay una calificacién independicnte, la administracién cvalta la calidad
crediticia del cliente, tomando en consideracidn principalmente la experiencia
pasada que ha tenido la compaifiia con estos clientes, garantias, frecuencia de
pagos, manto del saldo por cobrar y olros factores.  Asimismo, la compaifiia
astablece limites de crédito individuales con base en la experiencia pasada e
historia de compras por elicnte.  La utilizacién de los limites de eréditos s
periddicamente monitoreada.  Los pagos son elceluados prineipalmente en
stiectivo.

fc) Riasge de lignides -
Una administracidn prodente del ricsgo de liquidez implica mantener suficients
cleetivo, inversiones en certilicados de depositos v disponibilidad de [ondos a
través de montos adecuados de 1ineas de créditos contratadas. Debido ala
naturalera dinamica de las operaciones de la compafiia, la administraciom busca
mantener [Nexibilidad en 11 obtencion de fondos, para lo cual dispone de
adecuadas lineas de crédito contratadas con instituciones financieras nacionales ¢
internacionales.  Adicionalmente, la compafiia cuenta con un depariamento de
tesoreria que monitorea v analiza las entradas v salidas de efectivo reales v
provectadas de acuerdo con los términos de vencimiento de sus activos y pasivos.
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A continuacidn se presenta los vencimientos de los pasivos financicros:

Menor 4 hlasdely Mis de2y
1 aiio Tustan 2 aiiors Haslu 5 uiios Toial

3 i ite diciembre de 2043

Preéslumos pur pagar CF o GELI92435 CR 0 47063385 03 LR0491.503 % BO2.647.433
Provesdures 408684 465 . - 168084 465
CUALCTIL A JO0T JPZHY ) Jrar] L AAR IRV THG H1. xS - G639, 75
Drosunenlos par pagur 526114108 1557564 AE5T. 704 S35 328,034
Tuotal pasivos rinanciercs of 234798401 S FRACIEHT 8 19 ee3sT OF 260l lal16q
37 de dbiiembire die 2072

Préstanmas par pagar % RTISAIAN 8  105A29.597 OF MBS 0TE O3 1 0AN3A0RA
Provecdores 392,239 (e : - 342,229,100
Cuetss por paesr & partes relacionadas 65,138,819 = 621,100,738
Lhacumentas par pagar 131,390,216 2 380,09] 3,580,002 13585599
Toral pasivas financicros f ZITEOMIY 08 1T3SFSRT 08 Rd4MIAE OF FANSDISOEY

La conipafiia estima pagar estos pasivos en los rangos de techas antes indicados.

3.2 Administracidn de riesge de capital

Ll objetivo de la compafifa cuando administra ¢l capital es ascgurar la habilidad de la
mismy para conlinuar operando como negocio en marcha para proveer rendimicntos para
los accionistas v beneficios para otras partes interesadas, asi como mantensr una
cslructura de capital que pernmita reducir ¢ costo de sus obligaciones.

La compafiia monilorea ¢l capilal 1 travds de la razén de endeudamiento, sty rasdn
Mnanciera ¢s caleulada dividiendo 1a obligacion neta entre ¢ lolal del capital. Ta
obligacion ncta ¢s caleulada tomando ¢l total de préstamos bancarios (incluyendo porcién
a corlo v largo plazo de préstamos Lal como se presenta en ¢l balance general
consolidade), decumentos por pagar y préstamos por pagar a partes relacionadas, menos
el efoetivo y cquivalentes de eleetivo. 19 total de capilal es ol saldo de patrimonio a
coma se presenta en ¢l balance seneral consolidado mas la obligacion nela.

[a extrategia de la compaiia mantener una razon de endeudamiento que no exceda del
80, la cual es consislenle con respeclo al periodo anterior.
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A continuacién se presenta ¢l indice de endeudamiento:

2013 2012

Financiamicntlos:

Préstamos CH  902,647633 C51.014.036,086

Documentos por pagir 333,229 036 458,568,399

I*artes relacionadas 696,599,730 621, 1{11.538
Total financiamientos 2,132,476,999 2.093.706,023
Menos - efectivo v equivalentes de

etectivo (Nota 5) [163.431.484) (114.778.498)
{3hligacion neta 1969045 315 1,978 927523
Patrimonio 561,547,525 551,452,288
Total capital CH 2.530.393.040 €S 2.530.379.813
Razén financiera de endeudamiento T8% 78%

33 Estimacion de valor ragonable

Ll walor razonable de un nstrmento financicro corresponde al monto corricnts al cual
podria ser intercambiado entre partes interesadas, que no sea una liquidacion forzada. ElL
valor razonable esta nigjor deterniinado con base a cotizaciones de precios de mercado.
Al 31 de diciembre de 2013 v 2012 1a compafiia no tiene aelivos o pasivo que eslén
medidos a su valor razonable.

141 valor de las cusntux por cobrar g corto plazo v lus cuenlas por pagar a corlo plazo se
ASWNIE (U s@ aproxima a sus respectivos valores razonables, debido a su naturaleza es de
vorle plazo. 11 valor razonable de los préstamos por pagar a largo plavzo. para
propositos de dival gacion, ex estimado por el valor presente de los Mujos de eleetivo
futuros a la tasa do interds de mercado que estd disponible para la compaiiia para
instrumentos [nancicros similares.
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4 Estimaciones contables ¥ juicios clave

Las estimaciongs contables ¥ juicios ¢lave son contmuamente evaluados v g2 basan en la
experieneia historica v otros factores, incluvendo cxpectativas de eventos fituros que sc
creen que sean razomables dentro de las circunstancias,

.1  Estimaciones y supuestos contables clave

[.a compariia eleclia eslimaciones v supueslos con respecto al luture.  Las eslimaciones
conlables resultantes. por delinicion. dilfeilmente seran iguales a los resullados reales.
[ag cslimaciones v supucslos gue lienen un riesgo importante de causar ajustes
significativos a los montos de activos vy pasives dentro del siguiente afio financiero se
presentan a conlinuacion:

Impriestos por pagar al Gobierno -

[a compafiia csla sujela a varios tipos de impuestos, los cuales reguieren hacer
estimaciones e interpretaciones de las leves fiscales. La compafiia calcula v registra sus
unpusestos por pagar con base en su mejor estimado de la interpretacion de las leyes
vigentes. Silos montos resullantes de impuestos dilieren de los oniginalmenle registrados,
estas diferencias tendran un mmpacto sobre los resultados del afio.

Contingencias -

Por su naturaleza, las contingencias solo pueden ser resueltas cuando une o mas eventos
futuros inciertos ocurran o dejen de ocurrir.  T.a evaluacién de la existencia de
contingencias ¥ sumonto poteneial, inveluera inherertamente el gjereer supuestos
importantes. asi como ¢l uso de estimados cn relacion al resultado de eventos futuros.

Estimacion de vida ttil de propiedad, planta ) equipe -

[ vida aiil y mélodos de depreciacion de la propiedad, planta y cquipo representan ¢l
mejor eslimado de Ta administracion del periodo sobre el cual 1a compatfiia espera ubilizar
dichos activos. Estas vidas atiles son revisadas anualmente,

4.1  Juicios claves en la aplicacién de politicas contables

[.a compafiia liene una parlicipacidn de 100% de aceiones v conirol sobre la compaiiia
subsidiaria Industrias San Francisco, 8. A, Ta Junta Directiva de la compaiia en Actla
No. 263 del 27 de enero de 2014 ratificd la vanta de la misma v actualmente se 25td en un
plan activo para su venta. Al 31 de diciembre de 2013, 1a compaiiia ha ¢lasificade dicha
inversidn como “activos disponibles para la venta™.
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A Efective ¥ equivalentes de efectivo

Un resumen de los saldos que conforman el efectivo v equivalentes de efectivo se
presenta a continuacién:

2013 21z
Meneacda nucionel
Caja general CS 2822427 C$ 2,316,559
Deposilos en cuenlas corrienles $3. 192 6351 02 983 620
86,015.078 05.300,188
Monada extramera
Depdsitos en cuentas corrientes T7.416,406 19,257,330
Certilicado de deposile 2 22019810}

CS 163,431,484 C$ 114.778,498

o deposilos en cuentas cotrientes no devengan inlereses.

6. Activos financicros mantenidos hasta ¢l vencimicnto
Estos activos corresponden a eertificados de depdsitos a plazo fijjo, cuyo detalle se

presenta a conlinuacion:

31 de diciembre de 2013

Fecha de
Institucion LEmision Yencimicnto Tasa Total
[Tencorp 23-08-2013 23-08-2014 8.50%% CH 31.664,75()
Hencorp 21-06-2013 20-006-2014 8.50%0 240632110
Hancorp 23-08-2013 20-06-2014 &.30% 13,932,490
Hencorp 23-08-2013 23-08-2014 8. 504%0 12,6635 04}
Hencorp 22-04-2013 28-02-2014 9.0 20,265,440
Hencorp 12-04-2013 28-02-2014 9.00% 12,665,900
Hencorp 26-(04-20)13 28-02-2014 Q.00 14,132,720
BAC 11-01-2013 11-01-2014 3.50% 980,100
Banpro 26-02-2013 26-02-2014 3.75% 105,730
CS 126 478 260}
24
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31 de diciembre de 2012

Fecha de
Institucion LEmision VYencimiento Tasa Total
BAC 24-12-2012 24-12-2013 3.75% C% 27,551,990
BAC (12-02-2012 02-02-2013 3.73% 17,883,242
BAC 20-02-2012 200-02-2013 3.25%0 D7LAR)
Banpro (13-08-2012 31-07-2013 2.75% 35,030
Banpro 24-02-2012 24-02-2013 3,50 32.376

C$ 46,482,118
2 Caentas por cobrar

Un resumen de lox saldos que conlorman lag cuenlas por cobrar se prosenla a
continuacion:

2013 2012

Clientes comerciales CS 405,576,921 CH 499,802,848
Clienles indusiriales (a) 16,669,721 20877027

422,246,712 320.079,875
henos - FEslimacion para delerioro de clientes {3.646.277) {6.634.073)
Clienies. netos 418,600,435 514045 802
Financiamiente a productores () 126,531,209 73,742,265
Torrance Fmanece, 5. A (¢) 94,068,803 -
Préstamos a empleados a corto plavo 6,111,490 3301208
I[VA - Crédito fiscal 302,173 T.984.434
Direccion General de Ingresos (d) 7.241,8806 4,827,923
Guhler, 8. A. (e) - 5,130,939
Marco Technology Corporation, 8. A. (¢) - 3,903,843
Micron Fresar 8. R, L. (¢) 3.040 1.880,148
Otras cuentas por cobrar 46.991.082 32.472.758

C5 699,850,118 €% 649,309,320

{ay Corresponde a financiamiento de servicios de trillado, secado ¥ lunpieza de arroz
granzy. a un afio de plazo a partir de la fechu de recepeidn del servicio, al 12%.
sarantizado con prenda comereial sobre la exigtencia del invenlario Nnanciado.
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{(by Corresponde a mnticipos cntregados a productores locales para la compra de arroz
en granza limpia y seea, al precio establecido por la Asociacion Nicaragiiense de
Arroceros (ANAR), parantizado con prenda comercial sobre la produceion e
hipoteca sobre propiedades para algunes casos. devengan lasas de inlerds enlre ¢
11% v el 18% anual, a plaros menores 4 un aio.

{¢) Ilsaldo por cobrar con Torranee Fmance se origina venta de acciones que poseia
Corporacidn Agricola, S. A en Servicios Comerciales Diversos, 8. A. v AgriFarm,
S. A, Ilasta el 31 de diciembre de 2012, la compafiia presentaba saldos por cobrar
a Servicios Comerciales Diversos, 8. A, v AgriFarm, S. A. por C59,850,344 v
C846,154.950, respectivamente, v durante el afio 2013 estos saldos por cobrar se
inerementaron en C$38, 063,309, v por lo tanto el saldo ascendid a C594,068,803,
Posleriormente. csle monto g convirlio en inversiones on acciones. 141 19 de
diciembre de 2013 la Junta Dirsctiva en Acta No. 262 aprobd vender esta inversion
¥ en csa migina focha la compafia suseribid un “contrato de compra venta de
geeiones™ con Lormance Finanee, 8. A mediante el cual se vende, endosa y raspasa
3,765,991 accioncs que la compafiia tenia cn Agrilarm. 8. A, por un moirto de
CS94.068,803. Do acuerdo al contrato, esle monlo no devenga inlereses y sotd
cancelado el 31 de diciembre de 2014, plazo gque podra ser prorrogado por mutuo
seuerda entre las partes.

{d) El saldo por cobrar a la DGI corresponde a retenciones definitivas pagadas por la
compafiia en aios anteriorss ¥ que estan siendo recuperadas mediante
acreditamiento de olros impuestos mediante una calendarizacion, con vencimiento
tinal en mayo 2015, Las cuentas por cobrar a largo plazo incluyen C$3,017,452
(C59.689.605 cn 2012) por este concepto.

(e} Correspondia a anticipos en eleclivo electuados a acreedores extranjeros para
compra de maguinaria industrial para procesamiento de arroz, liquidados en fchrero
y marzo de 2013,

La siguicnte tabla resumc los saldos por cobrar para los mavores deudores al 31 de
diciembre de 2013 v 200 2. ¥ 1o cuales no se encuentran deteriorados:

2013 2012
Dendor 1 C5 36,052,000 C5 158,788,365
Deudor 2 23,928,821 26,766,630
Deudor 3 18,122,484 18,707,143
Deudor 4 14,532 0196 1¥.294 309
Deudor 5 11.688.758 15, 119875

CS 104324858 C8 237.676,522
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Al 31 de diciembre de 2013 ¥ 2012, cxisten cucntas por cobrar a elientes que estaban en
mora pero no delerioradas.  Rslas se relacionan g varios clientes por log cuales no hay
una historia reciente de incumplimiento de pagos. Un andlisis de la antigiiedad de estos
suldos se presentla a conlinuaeion:

2013 2012
Comients Ch 248,556,898 C5 168,022,005
Hasta 90 dias 130,473,113 260,183,412
Mayores a 90 dias 43.216.701 92.467.398

CS 422 246,712 CS 520,679,875

A continuacion se presenta la calidad erediticia de los saldos de cuentas por cobrar gue
no s encuentran deteriorados conlorme informacion historica del comporiamicenio de los

eréditos;
2013 2012

Girupo 1 C5 248,556,898 C5 168,022,065
Grupo 2 173.689.814 346,016,737

CS 422246712 €S 514045802
Grupo 1: Clientes existentes que no han tenido problemas de cobrabilidad de cartera

en ol pasado.

Grupo 2 Clientes existentes que en ¢l pasado han presentado problemas de

cobrabilidad de cartera.  Sin embargo, postetiormente estos saldos por
cobrar son recuperados lolalmente en el siguiente afio.

Al 31 de diciembre de 2013 v 2012, la compaiifa prescita saldos de cuentas por cobrar
deteriorados por un monioe de CE3,646. 277 v C86,634,073, respectivamenie, los cuales se
encuentran provisionados.  Tos saldos por cobrar individualmente deteriorados
corresponden principalmente a 3 clientes comerciales (4 en 20123 los cuales exlan
deteriorades dehide a que incumplieron en sus pagos permanenlemente a pesar de
contituas gestiones de cobro.  Estos saldos presentan una antigiiedad mavor a 120 dias.

A continuaeion ¢l mosimicnto de Ta cuenla de estimacion para deterioro de elienles:

2013 2012
Saldo al inicio del afio (633 6,634,073 C8 3,823,781
Mas - Constitucion de estimaciones 26,122 2.981,988
Menos - Liquidacion de saldos (3.013.218) (171.696)
Saldo al final del afio Ci 3046277 8 6,634,073
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R Inventarios

Un resumen de los saldos que conforiman los inventarios se presenta a continuacion:

2013 2012

Materia prima:
Granza de arroz CH 639124872 C§  398.066,730
Trigo 226,929 476 117,929,571
Sal 646,549 715,614
Onras materias primas 832,783 33,552,588
887,333,680 T30,264,303
Productos lerminados producidos 33 434 360 73,286,439
Productos tenmimades adquiridos 63,584,994 49,901,379
Subproduclos - 2247.371
Produccion en proceso 477612 1.471.451
Matcrial de empague 11,409.594 11.280,392
[nsumos v adilivos T4 K934 3341 946
[nvenlarios en transito 387,636 176,855,415
Repucsios y accesorios 2750171 28457 381
Otros 3,406 -

CH 1033752330 ¥ 1.099 106877

Como se indica en las Notas 14 ¥ 13, algunos saldos de inventarios de materia prima de
vranza importada, granza nacional v tnigo se encuentran garantizando préstamos por
pagar a corto ¥ largo plazo.

k1 saldo de inventarios en triansito al 31 de diciembre de 2012 correspondia
principalmente a importacidn de 13,340 toneladas métricas de granza de arroz

El costo de inventarios reconocido como gastos (granza, trigo, otras materias primas ¥
material de empagque). & ineluido dentro del eosto de ventas por el afio que termmd el 31
de diciembre de 2013 ascendid a C$2.459 804,213 (C52.440.535,404 on 2012).
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9. Activos financieros disponibles para la venta
Un detalle de estos activos se presenta a confiuacion:

2013 2012
Corriente -
Industria San Francisco. S. A. (a) &

S 20617500

Na corriente -
[orializas [idroponicas de Alla
Teenologia, 8. A (b) Cs  TL490,753

CS 71,490,753

Hidropénicas de Nicaragua, 8. A.(b) 36,310,688 23.917.758

107,801 44 05 408,511
Inversiones Compostela, S, A 4,953,292 4,983,292
Bolsa Agropecuaria de Nicaragua, 8. A. 17,238 17,238

CS 112,801,971 CS 100409041

{a) Ilastael31 de diciembre de 2012 los estados finmcieros consolidados incluian las
ciltas de los extadox (nancieros de Indusirias San Prancisco, 8. AL cuyo efeeto on el
patrimonio consolidados a esa fecha era de U82,185.634 v sobre la cual se tiene
100% d¢ control accionario.  El 1 de enero de 2013 la compaiiia suscribié un
memorando de entendimiento con una persena natural cediendo la completa
administracion de csta subsidiaria, teniendo como objetivo ol coneretar la venta de
Esta a mas lardar enenero de 2015, Ta Junta Directiva en Acla No. 265 del 27 de
enero de 2014 ratificd vender ¢l 100% de sus acciones en esta subsidiaria con ¢l
objetivo de concentrar sus operaciones en aclividades relacionadas al acopio,
procesamicnto v comercializacion de arroe. A la lecha de aprobaeion de esios
cstados financicros consolidados, la compafiia continia cste proccso de venta,

A continuacion wn resumen de los saldos (no auditados) de Ia subsidiaria al 31 de
diciembre de 2013 ¥ por el afio que termuind en ¢sa fecha:

Aclivos CE 100362 271
Pasivos CH 90,947,528
Patrimonio 9.414.743

C$ 100.362.27]
Ingresos C$ 204,198,730

Costos ¥ gastos

Pérdida neta

(213.671.349)
CS  (9472.619)
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14.

(b)y Il 20 de junio de 2013, Grain IIill Corporation, 8. A. (controladora intermedia) cn
Acta de Junta Dareetiva aprobhd el proceso de cierre v suspension de actividades de
Tlidropénicas de Nicaragua, S, A, y Iortalizas ITidropénicas de Alta Teenologia,
8. A lo gue representa un indicador de delerioro. asi comao la venla de las
inversiones que Corporacion Agricola, 8. A, liene en estas compafifas. 1a
administracion s¢ encuentra cn proceso de vender cstas mversiones ¥ ha iniciado un
andlisis de recuperabilidad de estos saldos, que incluyen principalmente la planta
industrial ¥ maquinarias. Asimismo, ha contratado a un perito independiente para
determinar el valor de Lasacion v de realizacion de extas propiedades, cuyo informe
del 27 de enero de 2014 1o establece en 1S $8,526,696 y LIS$7.247,621,
respectivamente.  El porcentaje de participacion de Corporacidn Agricola en estas

propicdades asciende a 43.15%.

Propiedad, planta v equipo, neto

Tn resumen de la propiedad, planta v equipe, neto s2 presenta a continuacion:

3 de diciembre de 20013

Edificioy o ingtalacionaes
Maguinara v equipes de bricacion
lepipe de labaratorio

Maebiliario v coquipe de oficing
Fquipo Todante

Ctres activos fijos

Meajoras a propiedades anrendadas
Terrenos

(lonstruceianes en proceso

3} de diciembre de 2012

Edilicios ¢ mstalaciones
Maquinania v squipos de Gbricacion
Liquipe de labaratorio

2obiliario v eguipo de olicing
Tlquipe Todante

Otres actives fijos

ejoras 4 propuedadues amendadas
Terrenos

Constiicclones en proceso

Cosio de
adyuisicion

8 171,435,341
250,498,791
HeE

25152077
2,184,718
141,564,538
6052 K15

Depreciacion
acwmulada

C$ (43130803
(865,902,425

(4> B

(44,123 4743

(3R 06,2015
(7,250,805
(1,010,177}

Vulor
en libros

CH 128,208,474
172,596,366

24,672,533
17,901,182
1,178,541
141,364,538
©.U52 814

8 732068 401

C§ (224 850 38T

C§ 307.200.104

08 187,500,320
268.0R. 823
8.417.622
50,180,850
54,387,247
11,850, 848
3,108,808
136,130,863
18,462,675

Ch (42792283
(08,274,281

{1.010,178)

C$ 144818046
169,798,542
3.470,02
11,140.87
21,547,576
5,426,143
2,188,718
136,134,865
18,462,673

'8 V3316133

O (335338637

CF 312987518
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Ll movimicnto contable de la propicdad, planta v ¢euipo s¢ presenta a continuacidn:

Par ¢l afle gue termind ¢ 31 de @ e 2013
walot &0 vialor en
Tibroa 0l A1 de litrnzal A1 ol
aliciembe de Tes eanzolidacitn dicicmbre dc
201z Acdiciones Frdirox Fclasd cadin e subsdclarga Tiepa sciacion 2013
Ldifizizs € inzbalacicnes U4 144.51E V46 L1801 D21y oY 264050 05 400461 CEALGES? 00T U8 07 125850 O3 LIB2US AN
S i y eauips e
tabdcaciin 11,362,713 (1,037 610) 15,251.223 (% RO TF) (1RG04 AR} 1TL596, 364
Eyuipo delabunatoio Lz ead (317 4131 - - (7 il 2028515

2ubilivrin y caquipiode olicing TLTLER (2565310}
Lyuipo rodanls 2154 711,645 241,548 245 3
s actives tjos 5426193 5470.200 (159.586) 17.201,152
ejnrns a propiedades
um s 2088718 € 4 B (L0160, 177) L7851
LEHTenD: 136, 184.E65 10158 448 & 5 13725725 - 141504500
CIONSIMICCiOnes eI pricess Tidnd 6t JETE004 2 (3L s [UEIPSCRT 2 GUSEHS
Ls 512987516 of 677REMT L (3725607 LF L5 [MOI9EI5) 0F (03510 Cf S07.200.004
For o atlo que terming el 31 de diclembre de 2012
¥alor en Yalor en
libros ul 31 litwars al 31
e ciiclembre Reclasd e diclembire
de 2011 Adiciones Hetitos Ticacion Lxepreciaciiom de 2012
Edilivies & instalavivoes CF 1324752406 CF 2930382 O3 - O3 1R130,383 0% (FTFITATS) % 144318044
Maquinsria y egquipes Jde
Tabwicaeiar T18.176.06% 3,546,241 (14T 04T G7HER2EG 1R TR R
Equipy de lshoraloriv 2,534 513 1,025 608 = ShE a7 [GRE.020
Mdobiliurio ¥ eguipo de
oficina 8574403 (1794851 %7,336 (5455771
1equipa ranlanie 15304196 [EH1,249] [23.295; 39364091
Carras activas fijox 4,65 A3 5 (16008 836 11,797187)
Mejoras a propicdades
arrendadas 30193390 el # £ LLALeL7s) 28BS
Tetrenos L7544 < £ 2 126, 124365
Tnpurlacivoes ent Lrinsila 1100341 (3.673.613) - - -
CONETU Criones en proceso 21LE0R402 1234 7307 {84,052 280" - 18461675
£F 15187080 CE4S 446 02] C£8 (62511731 CF - 03 4134 dnl Cf S]2 08T 514

Como se menciona en las Notas 14 v 15, cierlos aclivos estan dados en garantia de préstamos por
pagar a largo plazo.

Fl gasto de depreciacién por el afio que termind 1 31 de diciembre de 2013 ascendid a
C$39,903,817 (541,394,422 en 2012), del cual C$16,378,672 (CH22,110,207 en 2012), se
registrd como parte del costo de vatas, C$3,243,600(CS 4,743,298 cn 2012) en costo de
macuilado de zal; 58,645,464 (CS8,235,548 en 2012) en pastos de mercadeo y ventas v
C$5.391,730 (C85,220.394 en 2012 en gastos de administracion v C$4,244.351 (C$1.084,975

en 20112) en gastos de tralico v almacencs.
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11. Activos biologicos de largo plazo

Al 31 de diciembre de 2012, ¢l saldo de activos bioldgicos de largo plazo por
C$12.690.184 corrcspondia a los costos incurridos en los activos (aves) dedicadas al
procesa de produceion de huevos. Kl saldo de estos aclivos representaba log coslos
incurridos ¢n su ctapa inicial menos su amortizacion acumulada, la cual se caleula bajo ¢l
método de linea recla considerando una vida GGl de sproximadamente 80 semanas.

12 Activos intangihles

L resumen de los aclivos intangibles se presenla a conlinuacion:

Coste de Amortizaciom Valwr
ad guisicion acumulada cn libros

31 de diciembre de 2013
Costo de programas intormaticos:

Sislema SAP Ch 72196369 OS - I8 72,196,360

Sisterna Cognos 10,772,412 (T.447.004) 3,323,408
Derechos de distribucién de

Marea “Arcor” (Nola 28) 29039124 (1,663,284) 28,273,840
Marca “Aurora™ 3358.790 - 358,700

CH 116266695 CS (9110288 CS 107156407

31 de diciembre e 2012
Costo de programas intforméticos:

Sistema SAP Ch 48361893 (8 - 085 48361.893
Sistema Cognos 10,772,412 (5.880,184) 4,892,228
Marca “Aurora™ 3.358.790 - 3,338,790

Plusvalia 3167440 . 3,167,440
Ch 65660535 C5  {(58ROI84 CS  59.780.351
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Ll movimiento contable de los activos intangibles se prosenta a continuacion:

Por el anv que termino el 31 de diciembre de 2013

Yalor en Yulor €n
libros al 31 libros ul 31
de diciem bre de diciembre
de 2012 Adiciones Amuoriizacion de 2013
Costo de programas
intormaticos:
Sistema SAP C5 48,361,893 CH 23834470 CF - U8 72,196,309
Sistema Cogtos 4,862 228 - (1.366,820) 3325408
Derechos de distribucion
Marca “Arcor” - 29939124 (1,663.284) M275,840
Plusvalia 3167 440 - (3.167.440) -
Marca “Auvrora” 3.338.790 - - 3.358.790

C8 30780551 b33 773600 8 (6307 544y 8107156407

Por el afio que termino el 31 de diciembre de 2012

Yalor en Yulor en
libros al 31 libros al 31

de diciem bre de diciembre

de 2011 Adiciones Amurtizacien de 2012

Costo de programas
informéticos:

Sistema SAP S - (F48301.893 (% - (% 48361893
Sistema Cognos 5,190,573 2406310 (2.704.65%) 4 892228
Plusyvalia 3.167.440 - - 3,167,440
Marca “Aurora” 3.338.790 - - 3358 700
S 11716805 CHS0.T68203 C$ (2704655 C% 59.780.35]

El 13 de junio de 2010 1a compaiiia susctihio con Lat Capital Solutions, Inc. un contrato
de implementacion del sistetna SAP en la compaiifa. Esta implementacion se coneluyd
sustancialmente en 1Jiciembre 2013, Al 31 de diciembre de 2013 Ta compafifa Lieng un
saldo por pagar de C$17.211,504 (C$2,893,566 en 2012) v la porcién no corriente
asciende & C87,115,328 (C$7,178,183 en 2012), los cuales se presentan como parte de los
documentos por pagar (Nota 16).
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13

saldos ¥ transacciones con partes relacionadas

La compaifiia considera come parte relacionada a sus agciomstas ¥ a las compaiiiag con
las ¢ue ticnen acelonistas comunes o una administracion relacionada.

Un resumen de las cucntas por cobrar a partes relacionadas se presenta a continuacion:

Corriente -

Agricola Miramontes, 8. AL (Anles Servicios

Comerciales Diversos, 5. A (@)

Corporacion Arrocera de Cosla Rica. 8. AL (h)

Arrocera de Nicaragua, 8. AL
Agromdustrias TUniversales, 5. A
AgriFarm, 8. A (c)

Crockerhall Investment, 8. A, (d)
Industrias San Francisco, 5. A,
Grain Hill Corporation, 8. A. (&)
Central American Rice, LLC ()
Panilicadora Modema, 8. AL
Compaifiia Nueve Mundo, S, A,

Arrocera San Francisco, 3. A. de C. V.,

Socios

Na corrienfe -
Grain ILill Corporation, 5. A. (e}
Central American Rice, 1L1L.C (D)
Industrias San Francisco, 8. A,
Panilicadora Modema, 8. A al 10%

2013

C$ 12,706,969
120.490.713
11,592,905
5,873,053

8,203,764
15,558,366
58,295,533

6,529,551

7,104,810

7.085.402

2012

C$ 10,574,109
34.384.33%
10,893,934

5,246,993
46,154,950
30,667,107

100,803,236
47,875,705

5,532,952

6,766,479
15,816,486
17.502.423

C§ 253,441,066

CS 332218714

C$ 108.814.190
125892 530
10.607.063
167.212

CS 103.632,459
119,897,548

159 249

C§ 245481.015

S 223,689,250

kstos saldos corresponden a lransacciones con “olras parles relacionadas™, 4 excepcion de
Grain Hill Corporation, 8. A. vy Central American Rice, LLC. lag cuales son controladoras

iniermaedias.

{a) Al 31 de dictembre de 2013 el saldo corresponda a cobro por menor rendimiento
oblenido de 1a granza. Al 31 de diciembre de 2012 ¢l salde correspondia
principalmente a compras de arroz en pranza a un plazo de 120 dias.
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(by  Corresponde a venta de arroz. la cval ¢s recuperada a corto plazo.
() Correspondia a préstamo para capital de trabajo al 6% anual.
(dy  Correspondia a préstamo para capital de trabajo al 6% anval.

() Corresponde a desembolsos para capital de trabajo, al 9.25%, con nltimo
vencitmuento en febrero de 2013,

U] Commesponde a desembolsos para capital de trabajo, al %, con altimo
vencimiento original ¢l 30 de septiembre de 2013 ¥y renovado por un periodo de 5
afios adicionales que venee ¢l 30 de seplicmbre de 2018,

T'n resumen de lag cuentas por pagar a partes relacionadas e presenta a continuacion:

2013 2012
Pasivos
Corriente -
Cirain Hill Corporation, 8. A.
(controladora intermedia) {a) C5 443,757.202 €5 530.086,063
Corporacion Arrocera de Cosla Rica, 8. AL
{otras partes relacionadas) (b) 125,512,339 891,293
Agricola Miramonies (anles Servicios
Comerciales Hversos, 5. A. (c) TR.921,246 19,430,516
Arrocera do Nicaragua, 8. A 1,022 944 3,268,004
Olras partes relacionadas 4.543 455 2286811

CS 655.757,186 CS 555962,68%

Ao corriente -
Cuentas por pagar no corriente a Grain
[Iill Corporation, 8. A. (controladora
intermedia) (d) CS 40,843 544 CS 65,138,849

(a) Corresponde principalmente a compras de arroz en granza v trigo a un plazo de
120 dias, no devenga tasa de interés.

(h) Corresponden a desembolzos para capital de trabajo. devengan una tasa de interds
del 7.25% v del 9%,

{c) Corresponde pringipalmente a compra de arroz en eranza, no devenga tasa de
mlerds.

{dy Corresponden a desemibolsos para capital de trabajo, devengan una tasa de interés
del 8% v del 100.53%.
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Un resunen de lag principales transacciones con partes relacionadas sc presemta a
comtinuacion:

2013 2012
Corporacivn Arrocere de Cosin Rica, 8. 4.
(Orrax partes relacionaday)
Venla de harina C4 109,603,630 CS 98.165.674
Venta de arroz C$ 119,099,387 8 34722302
Venta de sal C% 19572618 €8 17,072,196
Abonos recibidos por ventas C% 199,681,403 ¢S 155,852 449
Ingresos por intereses C% 10,005,909 Cs8 9539613
Industria Sun Fronciveo, 8. /. (subsidiaria)
Venta de subproductos de trigo C5 19,240 848 8 13.416,099
Venla de subproducto de arror, [ 114,894 CE 36432 5842
Préstamos otorgados (BN 2 ¢S 6987771
Abonos recibidos por ventas CS 38812946 CS 45364590
Ahonos sobre présiamos (principal ) S - C8 6987771
Abonos sobre préstamos {intereses) s - (] 984,847
Compra de huevos Cs 73001173 O L I
Panificadora Moderna, 8. A. (Otras partes
relucionadas)
Venta de azticar ¥ polvo de hornear CS B 4R3570 C8 14676865
Venlas de insumos diversos OS5 4648 861 [ 6635206
Abonos recibidos por ventas ¢S 13,571,497 8 28475855
Hidropdnicas de Nicaragua, S. A (Cras
parvtes relacionadas)
Préstamaos otorgados s - €S 44376322
Intereses sobre préstamos devengados Cs - C8 664,190
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213 2012
The Rice Company ((hras partes
relucionadas)
Compra de Granza ¥ arroz cy - [ 917,555
Pagos cfectuados por compras de granza ch - cs 917,353
Agricola San Nicolds, 5. A. (Owas pariey
relacionadas)
Coinpra de granza ch - S 11348245
Pagos elecluados por compra de granza kY - cs 11348 745
Girain Hill Corporation (comtroladora
Infermedi)
Compra de granza CS 1,149,943 807 CS 815.643.646
Préstamoy reciidos, al 12%4 CS 150,472,281 ¢S 19971 5307
Ingreso por mtereses Cs 8,190,609 Cs8 7,250,133
Gaslo por inlereses Cs 4,542,157 C8 3901284
Central Americon Rice, 1.L.C (controledora
intermedia)
Ingresos por intereses sobre préstamos
olorgada S 1,005 909 ¢S 9539613
Agricola Mirameontes, 5. . (otras partes
relacionuda)
Préstamos otorgados s 74510318 Cs -
Abonos sobre préstamos otorgados CS 27856976 &) -
Compra de granza Cs 2133517862 8 182999192
Abonos sobre compras C8 150719687 €8 77147223
Préstamos recibidos CS 45452045 S -
Ingreso por mtercses Cs 545 580 Cs 8918473
37
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La gerencia clave incluye al Gerente General, Gerente Financiero y Avditor Interno. Un
resumen del gasto relacionado a las compensaciones a la gereneia clave de la compaiiia

ge presenta a continuacion:

Sueldos ¥ salarios CS8

Seguro soeial
Apruinaldo v vacaciones
Otros beneticios

14 I'réstamos por pagar

I'n resumen del saldo de préstamos por pagar se presenta a continuacion:

2013 2012
3,058,366 C$ 4,197,407
295224 674,395
502,658 681,136
2.614.186 1,892,533
CS 6,470,633 C$ 7445471
23 2012

Correspondia o préstamos a 180 dias de plazo, al
7.95% anual, garantizado con prenda agraria sobr

AITOL WIans C$

Préstamos a 180 dias de plazo, al 8.53% anual;
sarantizado con banes de prenda sobre arroz ¥o
trigo por un monto de 5199021350

Préstamos a 180 dias de plazo, al 8%; garantizado
con prenda sobres arroz en granza, arrox oro, lrigo ¥
eesion de derechos polizas de seguros por un monlo
de CS214,053,710

Prestamos a 180 dias de plazo, al 8%; garantizado
eon buno de prenda sobre armoy en granza por un
memlo de C$23,260,084

Préstamos a 180 dias de plazo, al 8%; garantizado
con prenda agraria sobre amroz en granza por un
monto de 97,583,916

Correspondia a linca de erédito revolvente para
Tactoring hasta por US$L 500,000, a 20 dias de plazo,
al 10.20% garantizado con Lacluras de cucnlas por
eobrar hasta por un monto de C531,664,730

158,728,231

164,171,300

43,438,320

51,577,320

Ch 60.842427

40,895,876

142,015,642

06,501,400

186,104,516

24,125,500

Pasan.. S 459915180
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Fienen. .

Préstamo por T78850.000 a 1 afo de plazo, con
veneimicnto cn marzo de 2014, devenga una tasa de
interés de 11%, garantizade con fianva solidaria de
accionistas

Préstamo por US524,298 a 1 afio de plazo, con
vencitiente en noviembrs de 2014, devenga una tasa
de interés de 11%%, garantizado con fianza solidaria
de accionistas

Correspondia a linea de erédils por monio original de
LISE 1,000,000 para compra de maleria prima, al
8.5%, warantizado sobre granos por un monio de
C$23.076,039

Corrgspondia a linea de erédilo por monio original de
LIS EZ50.000 al 8.5%, garanlizado con hipoleca y
prendy. industrial por un monto de C$67,287,225
Comrgspondia a desembolso para capilal de trabajo
por TISH5, 000,000 al 5.5%. con garantia fiduciaria

Correspondfa a desembolso para capital de trabajo
por TIS$4.000,000 al 3.5%, con garantia fiduciaria

Linca de erédito revabvente hasta por 17855 000,004,
a 180 dias de plazo, al 8%, garantizada can prenda
agraria sobre arror en granca seco

Préstamas pagaderos en dolares estadounidenses al
8%, garantizado con bemos de prenda sobre arroz
eTanzd

Linea de crédito revelvents hasta por TSS782,000, 2
180 dias de plazo, devenga una lasa de interes del
8%,; garanlizcado con bono de prenda sobre arroz en
eranza por un monle de (08524.761,833

Linca de erédito revolvente hasta por USS5,000,000.
a 120 dias de plazo, devenga una Lasa de interés del
§.5%; garantizado con bono du prenda sobre arroz ¢n
granza por un monle de (05121,319,690

39

2013
S 459,915,180

330,037

19,762,515

96.594.731

2012
% 550,485,960

23,076,930

4,766,683

26,530,330

20,287 656

136,827,713

31,386,579

CS 577 217,994
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15 I'réstamos por pagar a largo plazo
Un detalle de estos saldos se presenta a continuacion:
2013 2012

Préstamas por 1285205048 para adquisicidn de cquipas

rodantes, pagadcro on cuotas mensualces, a enatro afios do

plazo, con un dltimo vencimicnta on agosto de 2014,

devenga una taga de interés cquivalente a la tasa anual de

Liber a seis meses mas 7.5% revisable ¥ ajustable

semestrahnente, estableciéndose una tasa minima del

9.2300:(9.25% v 9.5% en 2012), garantizado con prenda

sabre cquipo a adquirir por un monta do C82,747 904 Ch 055461 O 2198324

Correspondia a préstamo por TIS$3,000,000 para

refinanciamiento de deuda a cotto plazo; al 6.54%,

garantizado con prenda industrial sehre magquinaria v

equipe & hipoteca sobre terrenos por un monto de

CH148,.308,069 - 39,151,308

Préstame por USS2,500,000 para refinanciamiente de
deuda a corte plazeo, pagadero en cuotas trimnestrales, con
un 0ltimo vencimiento en snero de 2015, devenga una tasa
de interés equivaknle a la tasa “prime rale™ mas 3.25%
¢on una lusa minima del 8.50%, garantizado con hipoleca
subre bien inmueble ubicado en Chinandega sus mejoras y
construceiones ¥ prenda indusirial sobre maguinaria y
squipos ubicados en el inmueble anlerior por un monlo de

C$37.690.214 17.022.617 31408512

Linga de erédilo por US$E0653,000 para relinanciamiznio de

créditos, pagadera mensualmente, can tltime vencimicnta

cl 11 de abril de 2014, devenga una tasa de interés Tibor a

6 meses mas 9.54% con un minimo de 10%, garantizado

con hipotcea de cuarto grado v prenda industrial sobre

maquinaria ¥ [anza de la compatita por un monto de

C$35,109.306 19,594,744 20.102.756
Prégtama por T7851,330,000 para la compra de terreno,

pagadero on cuntas mensuales con un ultima vencimicnto

en febrera de 2015, devenga una tasa de interés prime rate

mas 4.25% con un minimo de 9%, garantizado con

hipateca en primer grado sobre lote de terreno v sus

mejoras hasta por 1°851,495.000 4.990.975 9.442 271

Pusan... C8 42369797 CR 102303121

40

Pagina 260 de 629, Prospecto Informativo



/N

Agri-Corp, S.A. Prospecto informativo

. 2014.

Corporacion Agricola, S. A.

y subsidiarias

{compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Notas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2013

2013
Vienen... 8 42,509.797

Préstamo por 785334305 para la compra de equipo

rodante. pagadero cn cuotas mensuales con un dltimo

venciinienta en mayo de 2017, devenga una tasa de interés

prime rate mas 4.25% con un mintimo de 8%, garantizado

con hipateca en primer grado sobre los bienes adquiridos

por un menta de C'S7.280,193 6,099,510

Correspondia a préstamo para cancelaciones de deuda v
capital de trabajo, al 11% :

Correspondia a préstama para adguisicidn de equipe
rodanie, al 9.5% -

Préstamo por LUSS3,000,000 para cancelaciones de deuda

y capilal de rabajo, pagadero en cuolas mensuales con un

(liime vencimisnio en julio de 2023, devenga una lasa de

interds anval del 8%, garantizado con hipolsea en primer

erado &l centro industrial Chinandsga v prenda sobre arroz

v harina hasta por un importe de CS111,498.353 88,838,057

Prégtama por T”SS1,000.000, con un altimo vencimicnto

cn agasto de 2014, pagadera al vencimiento, cxecpto las

tercses. los cuales sc pagan mensualmente, devenga tna

tasa dointerés de 7.5% anual, garantizada con pagaré 25.311,159

Préstama por T/352,400.000 para cancelaciomes de deuda

¥ capital de trabajo, pagadero en cuotas mensuales con un

ultimo vencimicnto on septicmbre de 2023, devenga una

tasa dointerés anual del 8%, garantizado con hipoteca on

primer grado ¢l eentra mdustrial Chinandega ¥ pronda

sobre arroz v harina hasta par un imparte de

73,583,322 58,620,803

Préstama por T78549 440 para el financiamiento de

compra de cquipa agricela a un plazo de 5 afios. pagadera

medianle cuolas mensuales de principal & inlereses, con

venehmienlo sl 8 de noviembre de 2017, devenga una lasa

de interés del 720, garantizado con prenda sobre los bienes

adquiridos por un monto de C$1,470,643 1017668

Correspondia a préstamo para el relinaneiamiento de
deudas, al 7.5% .

2012
€% 102,303,121

T.280,193

7,478,004

308,756

24,125,500

1,176,513

58,367,825

Pasan... % 222,466,890
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2013 202
Vienen... CH 222,400,896 CF 211,039,934
Correspondfa a préstamo por TTSER03,000 para
financiamicnta da vehiculos, al 8.25% - 634 202

Prégtama por T”8S18.392 para refinanciamicnta do eompra

de caquipo rodantc, pagadero mensualmente, con un dltimo

venehmienls en abril de 2018; al 8.50%, garantizade con

hipotera sobre el equipe financiade 307,097 -

Prestamo por USS2,400,000 para capital de lwabajo,

pagadero mensualmente, devenga una tasa de inlerés del

8%, garaniizado con hipoleca sobre plantel industrial

ubicado en Chinandega 59,260,203 -

Préstamo por US51,575,154 para capilal de tabajo,
pagadero mensualmente, al 8%, garantizado con ipolees,
subre plantel indusirial ubicado en Chinandsg 39,244,439 -

Préstamo por U5546.177 para ¢l [inanciamicnto de

compra de scrvidores. a un plazo de 4 afios. pagadero

mensualmenty, con vencimisnlo (nal en marzo do 2016,

devenga una tasa deinterés del 8.30%, garantizado con

prenda sahre los biencs adquiridos 01373 -

Préstamao por US552.644 para el financiamicnto de

compra de equipas ITand Tleld de facturacion a un plaza

de 4 afios, pagadere mensualmente, con vencimiento final

et narzo de 2016, al 10.05%:, garantizada con prenda

sahre los bicnes adquiridos 1.072.937 -

Préstame por US583,430 para el financiamiento de
compra de 3 tractores, a un plazo de 4 afios, pagadera
mensuahnents, con vencrnienta final en nonviembre de
2018, al 11.15%, garantizado con prenda sebre los bienes

adquiridos 2.086.694 -
325,420,639 211,674.226
Menos - Poreion comisnls (80,.974.661) {73, 1M.553)
Préstamos por pagar a largo plazo C$ 236454978 8 156,474,673
42
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A contitmacién se detallan los vencimicntos de la porcidn no corriente:

2013 2012
Entre 1 v 2 afios Ch  47.903.385 C5 103,629,397
Eutre 2 ¥ 5 afios 190,491,593 30.845.076

£ 238 454 978 CS 136474673

Un resumen del valor en libros y ¢l correspondienic valor razonable de Tos préstamos a
largo plaro se presenta a continuacion:

Yalor en libros Falor rugonable

2013 2012 2013 2012
Préstamos por papar a larpe plazo C$238,454 978 C$H136, 474673 8 208,002 7] CH142 620,048

141 valor en libros de 1a poreidn cortiente de préstamos a largo plavo se asumoe gue se
aproxima a su valor razonable, dado que el impacto de su deseuento no es signilicativo.
Log valores razonables estdn basados en flujos de cfeetivo descontados utilizando una
lasa basada en una lasa de préstamao de 9.23% (9.19% on 2012), que representa la lasa
promedio activa del sistema finaneciero de Nicaragua.

16. Documentos por pagar

Un detalle de Tos saldos de documentos por pagar sc presenia a continuacion:

2013 2m2
rarrionte -

Tmisidn de papeles comerciales (a) C8 127,282,296 CF 144.753.000
Emision de banas (a) 223157159 217.129.500
350,449,455 361,882,500
Pagaré por financiamiento (b) 7.59%9.540 7.237.630
Pagaré por financiamiente (c) 150,853,609 T2.376.500

Parcion carriente de tinanciamiento para
adquisicidn sistema SAP (d) 17.211.504 2,893,560
5526114108 % 451,590,216

No corrients -
Financiamienlo para adguisicion sistema SAP (d) 8 7115528 Cf 7174183
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(a)  Corresponden a emisiones de papeles comerciales y bonos emitidos por
Corporacion Agricola, S, A, a través de la Bolsa de Valores de Nicaragua, para
capilal de trabajo, viase a conlinuacion detalle:

31 de diciembre de 2013

Fecha de Tipo

apertura Vencimiento Tasa de valor Monto
(12-8¢ep-13 2-Sep-14 TO0%  Bono CH 73187893
02-0ct-13 02-0xct-14 7.00% Bono 75,187,893
23-Die-13 23-1ie-14 700%  DBono 72781373
12-8ep-13 12-har-14 6.50%  Papel comercial 67,509,248
(12-1e-13 (2-Tun-14 6.50%  Papel comercial SO 783048

C$ 350,449.455

31 de diciembre e 2012

Fecha de Tipo
apertura YVencimiento Tusa de valor Munta
31-Ago-12 3l-Apgo-13  7.00%  Bono C% 72,376,500
01-Oct-12 01-Qct-13  7.00%  DBono 72.376.500
21-Dic-12 21-Dic-13  7.00%  Bono 72,376,500
10-Sep-12 10-Mar-13  6.50%  Papel comercial 72,376,500
A0-Now-12  30-May-13  6.50%  Papel comercial 72.376.500
CH 361,882,500

(hy  Corresponde a contralo privade mutuoe por linanciamicnto recibido para capital de
trabajo, suserito el 4 de junio de 2010, devenga una tasa de mntereses del 8% a seis
muscs playo. prorrogable aulomaticamenle por periodos iguales 81 ninguna de las
partes notilica por anticipado su cancelacion.

{¢)  Corresponde a contrato privade mutuo por Ninanciamicnto recibido de Cooperativa
de Ahorro v Crédito Caja Rural Nacional (CARTUNA, R.1..) para capital de trabajo,

a seis meses de plavo, devenga una tasa de interés del 9.25%.
{d) Corresponde a contrato privade por financiamiento recibido de Lat Capital
Solutions, Ine. para adquisicion de licencia SAP v coslos de implemeniacion en la

compailia, devenga unatasa de interds del 14% con vencimiento final en junio de
2013,
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17. Cuentas por pagar ¥ sastos acumulados

Un resumen de lag cuentas por pagar v gastos acumulados se presenta a continuacion:

2013 2012
Anticipos recibidos de elicntes CS 3438382 C$  6.749.955
[mpuesto de importaciones de granza v irigo 286,586 3 977,721
Retenciones por pagar 8,861,905 14,445,072
[nlereses por pagur 7,810,419 TA12,137
Vacaciones y aguinaldo 5,001,362 5,019,076
Otras provisiones de gastos 1,714,714 7,105,842
Fmpresa Nacional de Granos Basicos 1,126,243 8.534.492
Energia eléctrica 5,202,297 1,759,702
Acreedores nacionales y extranjeros 8 O0{) 864 69101276

CS 107342772 C%$ 113914273

18. Obligaciones post-cmpleo

Un resumen del movimiento de las obligaciones post-empleo se presenta a contmuacion:

2013 2012
Saldo al inicio CS 27272785 CS 24269615
Mas - Acumulacionas 4,696,328 4,827,372
Menos - Cancelaciones (6.652.474) (1.824.2002)
Saldo al final 8 25316,829 8 272727385

[0 principales supucstos ulilizados en ol edleulo actuarnial clectuado por perito
mdependisnte, s presenta a continuacidn;

2013 2012
Tasu de deseuenlo 9 (¥ 8 1495
Tasas de incrementos de salarios futuroes 5.50% 6.00%

Los supuestos en relacion a la experiencia [utura de mortalidad e incapacidad estan
basados en estadisticas internacionales publicadas de estas variables.
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19. Ventas netas

Un resumen de lag ventas netas se presenta a continuacion:

2013 2012
Arroz procesado ChH 2,654,576.895 C% 2.471.892,385
Harina de trigo 44,433 919 425 727,319
Subproductos de arroz 204,667,283 189,322,410
A loar 117,540 931 115840309
Sal 104,230,230 R7,702,068
Harina de maiz 100,714,447 100,971,742
Productos Kimberly Clark 94 91{1,668 ¥7.241. 824
Subproductos del trigo 65,325,283 50,928,680
[Tusvos 64,022,937 78.646,996
Servicio de maquilado de sal 45,643,723 443,304,584
Productos perecederos 40,180,983 41,922,416
Comuida balanceada 31,173,197 73,169,298
Granza. 33,185,773 50,773,323
BGzbidas 24,672,346 23,213,914
Frijoles 10,145,176 34,426,818
Otros 119,316,999 89,355,106

C$ 4,155,792,810 C$ 3.968,439,392
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24 Costo de ventas

Un resumen del costo de ventas meurrido se presenta a contniuacion:

2013 2012
Materia prima:
Granra CH 2074485072 CF 2,103,341 863
Trigo 297,137,375 248,132,964
Olras malerias primas (sova, majz,
subproductos, ¥ olros) 37.234.988 32,822,612
Material de empague SU.026_ 58 56257 965
2.459.804,215 2,440,555,404
Productos adquiridos (azicar, produetos
perccederos, sal, arrox, entre olros) G99 302,287 641 64,639
Energia eléctrica 53,621,538 51,720,002
Costo servicio magquilado de sal 40,542,090 34,424,308
Sueldos y salarios 32,726,172 39,508,143
Mantenimiento v reparaciones 23,591,307 23,228.338
Costo de Lrilladoe v maqguila de arror, 14,066,186 1{L{1HL278
Depreciacidn 16,378,672 22,110,207
Arrendamientos operativos 3,906,307 2322413
Beneficios lahorales 2.909.427 2,584,775
Otros costos 20,533,231 8.972.047

CH 3367381392 CY 3.276.530.556

Ll salda de costo de servicio de magquilado de sal incluye gasto por depreciacidn de
C$5.243 600 (C$4,743.298 cn 2012).
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21. Gastos de mercadeo ¥ ventas

Un resumen de los gastos de mercadeo v ventas incurridos ge presenta a contmuacion:

2013 2012

Transporte local de arroz ¥ subproductos 8 84,633,892 ¢S 74,515,809
Gastos de personal 73,391,138 59,639,719
Materiales ¥ suministros 27,867,607 18,703,640
Servieos mdustriales ¥ de producecidn 21,160,600 11,981,232
Comisiones bursdtiles pagadas sobre ventas

etectuadas en la Bolsa Agropecuaria 8.929.614 8,707,026
Depreciacion 8,645,464 8,235,548
listimacion por delerioro de cuenlag cobrar 26,122 2,578,043
Impuestos nunieipales 7067273 9,765,058
Mantenimicoto v reparaciones 4,933,390 4303921
Seguros 3,490,841 2069614
Arrendamicitos operativos 0,622.29 6.532.402
Servicios bisicos 7,546,768 6,231,433
Otros 23.896.108 17.277. 580

Ch 283 211333 CS 231,162 387

22. Gastos dc administracion

Lin resumen de log gastos de administracion se presenla 4 conlinuacion;

213 2012

Gastos de personal C8 56,932,886 CH 60.900,118
Scrvicios profesionales 12,421.47a 15.000,342
Arrendamientos operativos 8,643,279 8,184,562
Gastos de viaje. hospedaje v representacion 1,423,214 3,158,883
Depreciaciones 3,391,730 5.220.394
Seguros 1,365 473 2047 289
Materiales. suministros v papeloria 3,084.350 3.538.722
Servicios basicos R.227.5572 6007417
[icencias y derechos de programas

informalicos 1,694 744 2,026,073
Aanlenimienlo v reparaciones 1,567,291 1,480,391
Otros 4,729,520 6.171.954

€5 105,481,923 €S 113,736,147
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23 Gastos de trafico de almacenes

Un resumen de los gastos de tratico de alinacenes se presenta a continuacion:

2013
Scrvicios de almacenaje Nicaragua CS 43757977
Sucldos v salarios 16,218,248
Otros beneticios al personal 8,578,072
Trunsporte de granza 12,277,623
Transporte de otros produclos 175,937
Transporte local de arroz mportado =
Servicio de Tumigacion 3.976 997
Cargue v descarpue 2,865,366
Sepuros 2,014,783
Depreciacion 4,244,351
Otros 22.377.391

2012

¢S 49.103,520
14938987
8,257.725
12,506,144
994,401
929,009
4.451,54%
4,017,533
2,384,571
1,084,975
19,604,930

€5 118,486,745

€S 118,273,352

24, Gastos financicros

I°n resumen de los gastos finanecieros mecurmidos se presenta a continuacion:

2013 2012
Intersses sobro préstamos
Bancarios ¢S 91.600,815 ¢S 90,458,506
Partes relacionadas 8,927.4061 4,701,167
Comisiones bancarias 23308117 27.466,997
[niereses sobre honos de prenda 23,953 335 11,275 406
Otros gastos financicros 24.270.418 13.561.011

Ch 172062 1066

CS 147463 087

25, Ingresos financicros

El saldo de inpresos financieros por el afio que termind el 31 de diciembre de 2013 por
CH33,139.7140 (CS28.909.037 cn 2012) incluye a intereses ganados por lnanciamicnios
otorgados a partes relacionadas por C$23,753.901 (CS25,708,221 en 2012}
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20. [mpuesto sobre la renta

Tn resumen del nnpuesto sobre la renta se presenta a continuacidn:

2013 2012
Corriente CS 44907072 C$ 43.976,483
Diferide (4.548.891) 76,406

CS 40354181 CH 46,052 891

De acuerdo con la legislacidn de impuestos en Nicaragua, el impuesto sobre la reata debe
ser 1gual al monto mavor que resulle de comparar ¢l pugo minimo delinitivo (1%6 sobre 1a
renla brula gravahle) y €l 3(% aplicable 4 1a renta imponible.

Un resumen del ealealo del impuesio sobre la renla se presenta a conlinuacion:

2013 2012

Retencion de 1% sobre renta bruta CS 36409280 C% 34 840,516
LEtecto de impuesto diterido del aio (4,548,891 76,406
Mis - Impuesto sobre la renta por operaciones

no reportadas en bolsa 8.497.792 11,135.96%
Provigion para el impuesto sobre 12 renta 40,338,181 46,052,891
Aumento en impuesto sobre la renta diferido 4,548,891 (76.406)
Menos - Pago del 1% de impuesto sobre

la renta (33,093,955 (34,840.316)
Menos - Anticipos de impuesto sobre la renta (5.270.637) (7.855.885)
[mpuesio sobre [a renla por pagar % 3540480 C% 32801084

Un resumen del ealealo del impucsto sobre la renla dilerido se presenta a comlinuacion:

2013 2012
Dilerencias entre el valor en libros conlable ¥
el fiscal de la propiedad, planta v equipe CS - C% 8,244,591
Dilerenciag entre el valor en librog contable v
el fiseal de las obligaciones postempleo - 46.552
[mpuesio sobre la renla diferido B - C% 8.291,143
50
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A continuacion un resumen de los cambios observados ¢n csta cucnta:

2013 2012

Saldo al inicio C$H 8291143 CH 8,214,737
Decsconsolidacion de subsidiaria (3.742,252) -
Disminucion en diferencias de propiedad,

plania ¥ equipo (4,473,371} -
{Disminueidn) aumento en diferencias de

obligaciones post-cmplea (73,5207 76,406
Saldo al final CH = ChH 8291143

27. Capital social

L'l capital social de la compafiia ¢std integrado por acciones comunes v accionss
prelerentes.

Acciones comunes

Al 31 de diciembre de 2011 el capilal social autorizado de la compafiia ascendia a
CH236. 887,000, representado por 236,887 aeciones comunes con un valor nominal de
CH1.00H} cada una.

Con lecha 3 de diciembre de 2012, en la Junta 1ireetiva en Acta No. 233 aprobo
incremento de capital social por C$239,289,905 equivalente a 239,289 acciones,
medianic capitalizacion de wilidades retenidas por CH96, 270 800 v capitalizacion olras
reservas por C$143,019105. Consecuentemente. al 31 de diciembre de 2013 v 2012, ¢l
capital social autorizado de la compaiiia asciende a C$476,176,905, representado por
476,176 acciones comunes, con un valor nominal de C$1.000 cada una.

Aeciones prefeventes

Con lecha 5 de diciembre de 2012, la Junla Directiva de Corporacion Agricola, 5. A, en
Acta No. 233 aprobd la emision en mercado primario de acciones preferentes no
acumulativas por un importe maximo de C$240,000,000 representado por 240,000
acciones con un valor nominal de CS1,000.

La oferta piblica s¢ llevd a cabo ¢l 16 de mayo de 2013 yal 31 de diciembre de 2013 s¢
han colocado 8,657 acciones equivalente a C$8.637,000. Estas acciones devengan un
dividendo no acumulativo del 9% anual, ¥ se pagard USS3.75 por accion a partir del
primer afio v on ¢l segundo afio por ¢l mismo valor por aceidm s0lo en caso gue Ta
Asamblea de Aeccionistas de Corporacion Agricola, 8. A declare dividendos.

2l
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Las acciones preferentes no tienen fecha de vencimiento; sin embargo, la compafia se
reservi el derecho u opeion de comprar en cualquier momento en forma parcial o tolal,
direela o indireeta lag aceiones.  Ta Junta General Lxtraordinaria de Accionislas No. 234
del 17 de enero de 2013 aprobdé pago de dividendos por USS3.73 por accidn. El pago de
dividendos por estas acciones duranie el afio 2013 ascendio a C$406,191.

Los costos de emision totales de esta emision ascendieron a CS35, 038,860, de los cuales se
ha reconocido en ¢l patrimonio un monte de C8176.048 atribuible al poreentaje de 1a
cmision aleanzada. Ll saldo restante de CH4.882.812, s¢ presenta dentro de Loy olros
activos corrientes ¥ se reconoeera en ¢l patrimonio proporcionalments conforme se
emitan las nuevas acciones.

28. Compromisos ¥ contingencias
Los compromisos ¥ contingencias al 31 de diciembre de 2013 son las siguicites:

Arrendumientos operativos

Ll contrato de arrendamicito mads significative de la compafia corresponde al suserito ¢n
marso de 2012 por alquiler de edificio en donde se encuentran sus oficinas principales, a
un ano plazo, el cual se renueva anualmente con vencimientoe el 31 de diciembre 2014,

141 canon mensual durante 2013 Tue de US$29.000 (US$32 200 a partir de 2014). y ¢l
wasio por arrendamicento por ¢l aio que termind ¢l 31 de diciembre de 2013 aseendid a
C$8.979.846 (CHE.630.319 ¢n 2012) del cual C856,559,670 (C$6,231,569 ¢n 2012) s¢
registrd en gastos de administracion; C$1.049 809 (CEE6D,177 en 2012) en gastos de
mercadeo v venlas, y C$1,370,367 (CS1,538.573 en 2012) en otros gastos de Lrifico ¥
almuconas,

Contrate de derechos de distribucion de Marca “Adreor™

La compafiia suseribid un contrato con Arcor 8. A LC. para adguinir los derechos de
distribucién cn la Republica de Nicaragua de productos de la linca marea “Arcor”™. [l
costo de este derecho Tue de TVS$1,225 968 cquivalente 1 829939124 sle contralo
eslahlece compras minimas durante los afios 2013, 20014 v 2015 por US$1.673,663
US$H1E874.302 v USSE2,099.443, respectivamente. con vigencia de un afio, renovable
anualmente de forma automatica y hasta por un maximo de 3 afios que venee ¢ 31 de
diciembre de 2015, Este importe s2 registra como activos intangible v se amortiza
durante la vigencia del contrato.

Revivion de las antoridadey fiscales

De acuerdo a las leves de impuesto de Wicaragua, las autoridades fiscales pueden revisar
las declaraciones de mnpusstos hasta 4 afos desde la fecha de su presentacién. A la
fecha de los estados financieros consolidados, las autoridades tiscales no han revisado las
declaraciones de impuesto de los Gltimos cuatro afios.
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29 Divulgaciones suplementarias al
estado consolidado de flujo de efectivo

Un resumen de ostag divulgaciones se prosenta a continuacion:

2413 212
Efectiva pagoedo diurante el afio por
Intereses C$ 91787180 (3% R7.T57.775
Impuesto sobre la renta CH 44583743 CF 35 872 330
Actividades de inversion y financiamicnto gue ne
requivieron el uso de efective
Incremento de capital social mediante
capitalizacién de otras reservas C$ - C% 143019105
Incremento de capital social mediante
capitalizacién de utilidades retenidas c$ - C$ 94203.645

Incrementa de activos [inancicros mantenidas

para la venla mediante erédilo a inversiones cn

asociadas ch - CF 31.203371
Incremento en cuenta por cobrar a Torrence

Finance mediante disminucién de saldo por

cobrar a partes relacionadas CE 56,729,059 C$ -

30. Ajustes ¥ reclasificaciones incluidas en los estados financieros

En las paginas siguientes se resumen las partidas de ajustes v reclasificaciones que sa
registraron en los libros legales de la compaiiia con fecha posterior al 31 de diciembre de
2013, v que se rellejan en los extados Minancicros consolidados adjuntos para que cslén
presentados de conformidad con Nornmnas Internacionales de Informacidn Minanetera:

33
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Corporacion Agricola, S. A.
y subsidiarias

{compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Motas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2013

A contitmacién se nmuestran los ofcctos de los ajustes ¥ reclasificaciones o ¢l Balance
veneral consolidado de Corporacion Agricola, 8. ALy sus subsidiarias al 31 de diciembre

de 2013:

ArHvos
Aclive coimicnly
Lifective ¥ equivalentes de efective
Activos financicro: mantenidn: hagta o venc mienko
Chents par colenre
Cueriles poc vobou g parle: oducionudys
Lnventarios
Adivos Guamderos dispunibles pora Lo venla
Ofroz activns

Todal del active corddeale

ACHTO NG cortiente
Uhientas par eohenr a partcs relncionndas
Chentas par colwene largo plazn
Antivos Guamderos dispuonibles para Ly vena
Loversiones cotkabilizadaz: baje & métode de patrimonio
FPropivdud, plauks ¥ equipy, nelo
Activos intnngihles
Do aelivus

‘rotal del active no carrients
Tedal aclivos

Hasiyos ¥ patrimonle
Tazive comicnbe
Trédamos por pagnt
Prrcid coiriewle de poéstamos o lagoo plazo
11acumentos por paar
Cugntas por pagar a partes relacionadas
Troveesdares
Tnipuesio soboe 4 aenla pus pasar
CUerilis por paeur b oue e sconuludo ¢

Tobal del pasive cortents

Tasivo no caricite
Frésfurnm: w0 pagm1
LIncumentos por papsr
Cbligacione: post-emplen
Chentas por pagnr a partes relncionndng
Tmpuesio sobee o ienla dilwidu

‘Tokal del pazivo oo carriente

Tatrimonin

Adribuible a lo: peopidacios de ks coulooladocs:
Capital social aulmieado, aomoito v pasadu
capital social preferente
Aporkes adicionales de capital
Ffceto de converzidn de moncds
Tlilivhaadees celemida:

Participarione: no controladoraz
Total prtrimonin

Tolal pagives v palhimonio

Baldo =cgon

Ajusres ¥
oy 2458357
(RARNAST)

21844711
AFRLA1Z

Salilox

lwnaduy

CH 163431 438
126 ATE. 260
429 650118

A ARIA1Z

(913237550

250253570

FASARIM S
8,1 7R, 264
2U.517,500
5007 050,104
110,018,894
LR

PER-E TR
112 501 971
(2U,617.500)

(2903487
(11,522 103)

WIS ARLDIS
3,046.952
112,301 871

NN |

USRI I L e

L (17 Zus IR

05 (1 410.500)

(1550711
LB 62U
(5.450,258)

o by v 1

o5 ATTIITA9

526,114,700
SEEIET 166
468 S84 468

[ENE IR EUT)
(L637208)
25018,450
ANB4 254
546,558 (1,51E.EB5)

R ER IR
40,542 544

AT IS UES

(N 56090 )

317,729 0N

[A59.401)

(3ELEEAD

SGTIAT

[ATE L)

SGILTHEHIY

105 EA01 1236001
SE4.728 768 (A0, 568 Al 54T 528
v 316818 268 08 CUTIOSIRE)  DE 305000 080

Pagina 274 de 629, Prospecto Informativo



Agri-Corp, S.A. Prospecto informativo. 2014.

Corporacion Agricola, S. A.

y subsidiarias

{compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Notas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2013

A contitmacién se nmcstran los ofectos de los ajustes ¥ reclasificaciones o ¢l estado de
comsolidade del resuliade integral de Corporacion Agricola, 8. AL vy sus subsidiarias al 31

de diciembre de 2013:

Saldo segin Ajusles ¥ Suldos
compaiiia veclasificaciones ajustados
Venlas nelas OF 4155702810 (8 - 0% 4155, 703 R0
[Tnsto ce ventas (3. 367.301.3492 - (A AGTIHT.Z90
788,411.418 - TRR.411.418
(Fastos
Crastos de metcades v venlas [283.211.333) (283,
Castos de administracion (10, 615,485) (BOEA5H) (10
Fastas do trafico de almacencs (118.485.74%) (11
Ciurons maslos (1710738 (R, 145,282) (5856000
Oitras ingresos 126,096 AR 1.124 488
265415.213 (256,409 385)
Ciastos tinancieros (172.714.4005) (1720621660
Terdida cambiaria, necta {81,630 9849 (82112857
THilidad por parLicipaeion 33,462 -
Ingreses financieros 35,139.140 - 35.139,140
(219179 797 143 8049 (219035 893)
Utiliclad antes del impuesto sobwe la renta 46,235 421 (8,771,424, 37463 002
Provisién para ¢l impucsto sabre la renta (44, 856,726 4.498.545 (40,338,181}
THilidud {pérdidu) ncia CSs 1378608 CS5 (42TIRB4) C§F  (2.804.18D)

Pagina 275 de 629, Prospecto Informativo



u‘%

Agri-Corp, S.A. Prospecto informativo. 2014.

Corporacion Agricola, S. A.

y subsidiarias

{compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Notas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2013

Ajustey propuestos al 31 de diciembre de 2013
Descripeion
i
Tara revertir gasto parinterescs registrados on 2013 por la
compafiia que fucron ajustados en la auditoria del afio 2012

Ctilidades acumuladas de gjercicios anteriores
(rastos financicros

..

Para regisirar baja de proyecto “soya™ por discontinuidad
Olros gaslos
(tros activos

58 =
Para rceonocer camo gastos del afo gastas relacionados a
Hortalizas Hidropdnicas de Alta Teenologia, 8. A ¢l enal
fue registrado cn las utilidades acumuladas de cjercicios
antcriores v corrcaponds a gastos dol perioda 2013
Olros gaslos
[tilidades acuimuladas de gjercicios anteriores

sk
Para registrar baja de gastos por penalidad por pronlo pago,
merma de mvenlario v dilcreneias on precio de compra de
graneg, los cualvs se presentaban come olros astivos
Olros gaslos
Otros actives
-5 .
Para registrar deshizamiente cambiano relacionade a
accioness preferentes coma parts de los ingresas del afo
Capital preforente
Gananels cambiaria
S
Para regisirar baja de impuesio sobre la renta diferido pasivo
Impuaosto sobre la renta diterido - pastvo
{rasto de impuesta sebre la renta
o e
Para regisivar baja de plusvalia
Odros gaslos
Activos intangibles

Fasan...

50

Débiln

CF 632236

577047

623,215

4,039,533

4485958

2,003,487

Crédilo

4

CS 652236

377047

625,213

4,030,533

183,353

4483 938

2.903.487

Ch 13.460.829

CH 12.4606.829
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Corporacion Agricola, S. A.

y subsidiarias

{compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Notas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2013

Deseripeidn Déhito Crédito
FPasan... Ch 13,466,829 CF 13.406.829
2l =
Para registrar pérdida cambiaria por préstamo por pagar
Pérdida cambiaria 636,231
Préstamas por pagar 636,231
e
Para revertir impuesto de subsidiaria
Pasive por impusslo dilerido 62,930
Olros ingresovs 62,930
il

Para registrar impueste municipal recomacida en las
utilidades de gjercicios anteriores

{rasto de impuestos munieipales 808,438
Ctilidades acumuladas de gjercicios anteriores - 805438
Total ajustes C$ 15054428 % 15054428
37
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Corporacion Agricola, S. A.

y subsidiarias

{compaiiia nicaragiiense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Notas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2013

Recluxificaciones propuestas of 31 de diciembre de 2013
Deseripeion Dehito Credito

e @
Para reclasificar deposilo en (rdnsile no regislrado por la
compaiifa al 31 de diciembre de 2013
Eleclivo v equivalenies de electivo C$ 2,458,357
Cuenlas por cobrar clivntles 4 2,458357

o
Para presentar neta del saldo de acciones preferentes, la
proporcidn del costo de cmision de aceiones cn ¢l afo
Capital preferente 176,048
Cucntas par cabrar 176,045

&3 -
Para reclasificar de cuenlas por cobrar los coslos de emision
de acciones preferentes v presentarlo como olros aclivos
Olros aclivos 4882817
Cuentas por cobrar 4,882,812

-4 -
Para presentar come apropiadaments la poreidn corrients y a
largo plazo de las inversiones disponibles para la venta
Inversiones disponibles para la venta largo plazo 112,801,971
Inversiones disponibles para la venta cotto plazo 112,801,971

-5 -
Para presentar coma inversion disponible para la venta, ¢
salda do inversion on Industria San Francisco, § A
Loversiones digponibles para la venta corto plazo 20,617,500
Inversiones en asociadas 20,617,500
-6 -
Para reclasificar porcion corriente de cuenta por cobrar a
Direccién General de Ingresos
Cuentas por cobrar 4,241,312
Cuenlas por evbrar a largo plazo - 4,241,312
S F s
Para presentar neto de anticipos entregados, el saldo por
pagar a provesdor Cargill, 5.A.
Proveedores 3,104,548
Cuentas por cabrar - 3.104.548

58
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Corporacion Agricola, S. A.
y subsidiarias

{campafila nicaragilense, subsidiaria de Central American Rice, LLC
con domicilic en Delaware, Estados Unidos de América)

Notas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2013

Descripcitn Débite Credilo
FPasan... CS 148,282,548 3 148.282 548
Flanan. . CS 148,282,548 €4 148,282,548
o X g

Tara reelasilicar utilidad ¢n participacion en olras cmpresas
como otros ingresos
Utilidad en participacién en atras empresas 35,462
Ofros MEresos 35462
..
Para presentar nelo de comisiones sobre desembolsos, el
saldo de cuentas por pagar a relacionadas, préstames v
documentos por pagar (costo amorlizado)

Prestamos por pagar a corto plazo 2,006,740

Cuentas por pagar a relacionadas 267.681

Iacumentos por pagar 353971

Prestamos por pagar a largo plazo 1637208

Otros activos 7.531.340
I -

Para reclasificar el saldo por pagar a relacionadas que se
incluye en proveedores

Proveedores 2,345.710
Cnentas por pagar a relacionadas a large plaza e 2345710
Total reclasificacioncs CS ISR 195060 CF 158 195060
30
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10.5 Central American Rice. Estados Financieros 2011.
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CENTRAL AMERICAN RICE, LLC
T ANEXO AL BALANCE GENERAL —
SALDOS AL 31 DIC IEMBRE 2011 o B —
e C_ifra_s en Dolares Nurbeal_'_nerilganps
CUENTAS DE ACTIVO
Banco Cta. FLORIDA © 97,421.59
CITIBANK-FLORIDA-Cta, Cte. 3200094534 9742159 ]
Cuentas por Cobrar a Sodes o 42,114.77
Grain Hill, 5. A. 38,494.10
Arrozde C. A. L 3,620.67
Inversiones i o 19,662,540.64
_Agricorp 14,692,797.08
Cacsa ~ 4,969,743.56
TOTAL AC11VO_S 19,802,077.00
l, CUENTAS DE PASIVO o
Intereses Por Pagar ) 1,530,831.66
Agricorp 1,530,831.66
Otras Cuentas por pagar E 39,812.00
Agricorp 39,812.00
The Rice Company 0.00
Gulf Rice Il 0.00 .
Dividendos por Pagar 74,866.55
Grain Hill, . A, 38,146.55 B
Arroz de CA. LLC 36,720.00
Cuentas por pagaral/Plazo | 1 4,9689,743.56|
Agricorp 4,969,743.56
TOTAL PASIVOS 6,615,253.77
L PATRIMONIO  13,186,823.23)
Capital Social Autorizado 14,730,000.00
Utilidad o perdida acumulada -1,132,617.51]
Utilidad o Perdida del Ejercicio -410,559.26 L
TOTAL PATI_!_IMONIO
TOTAL PASIVO + PATRIMONIC 19,802,077.00|
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10.6 Central American Rice. Estados Financieros 2012.
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BALANCE GENERAL
N SALDOS AL 31 DICIEMBRE 2012 S i
| Cifras en Dolares Norteamericanos
Us % i i
mb.n._._<0 CIRCULANTE 5 139.435.24 1% mv.me_D CIRCULANTE 5 2,059,344.06 10%
m*m.ﬂ_co m:.n&_w ¥ cmzno.... .. 5 wu.wmcﬂ .cmm v ........W.Umﬁ,_..,_mzn_om por pagar 3 74,866.55 0%
mn_._mimm por cobrar Socios 5 42,114.77 0% moqmm Cuentas par pagar 5 49,440.00 0%
! ‘Intereses por pagar .5 1,935,037.511 10%
'OTROS ACTIVOS CIRCULANTES &  19,662,580.64 | 99% PASIVO FIIO S 4,969,743.36| 25%
Prestamas por pagar a Largo plazo 5 4,969,743.56 25%
Inversiones 3 5 19,662.540.64 99%
PATRIMONIO '$ 12,772,88826 | 65%
o .Capital Social Autarizado 5 14,730,000.00 74%
Utiidad o perdida acumulada S -1,543,176.77 | -B¥%
m ‘Utildad ¢ Perdida del Ejerciclo ‘5 -413,93497 1 2%
! ;
19,601,975.88 | 100% TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO . § 19,801,975.85 | 100%
i ) ARy Nf i\\\
Nt 25 on L
\ ELABORADOTOR: | 5O POR:
ic. Felix Miranda Gutierrez Lopez Lopez

ASISTENTE FINAMNCIERD CONTABLE h

B _m_mz_m_zq__r FINANCIERO
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10.7 Central American Rice. Estados Financieros 2013.

CENTRAL AMERICAN RICE, LLC

BALANCE GENERAL
AL31 DE DICEMERE 2013
Cifras en Dolares Norteamericancs

{83 o us Ha
ACTIVOS CORRIENTES 5 42,114.77 0% PASIVOS5 CORRIENTES $ 2,376,145.29 %
Efectivo en caja y banco 5 - . Divicandas por pagar s 74,866.55 %
Cuentas por cobrar Socios 3 42,114.77 0% Intereses por pagar 3 229177274 &%
Otras Ctas por pagar 5 9,506.00 0%
PASIVOS NO CORRIENTES s 4,969,743.56 14%
Prestamos por pagar a Large plazo 5 4,9569,743.56 1%
ACTIVOS NO CORRIENTES $ 35310,872.64 100% PATRIMONIO 5 28,007,008.56 79%
Inversiones 5 35310872.564 100% Capital Sociz| Autorizaco S 28,835,155.23  #3%
Utilidad o perdida acumulada 3 -413,934.97 1%
Utilidad o Perdida del Ejercicio s -414,121.70  -1%
Pl
TOTAL ACTIVO s 35,5"52,98‘?.41 100" TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO % 35,352,987.41 100%
J \
\
L /
4 (AL wﬂ.ﬂﬂw F
ILABORADO FOR: AUTCRIZADD POR:
Lic. Félix Miranda Gutiérrez Lic. Ruth lidpez Lopez

Asistente Financiero Conlable GERENTEFINANCIERD
1
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10.8 Grain Hill & Subsidiarias. Estados Financieros auditados 2010.

Grain Hill Corporation, S. A.
y subsidiarias

{compaiiia panamena, subsidiaria de TRC Group Inc.. con
domicilio en Delaware, Estados Unidos de Ameérica)

Informe de los auditores independientes
y estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2010
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Grain Hill Corporation, S. A.

y subsidiarias

{compafiia panamefia, subsidiaria de TRC Group Inc., con
domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Indice a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2010

Pigina (s)

Informe de los auditores independicntes -2
Extadoy finencieroy

Balance general consolidado 3

Estado consolidado de resultados integrales -4

Estado consalidado de cambios en el patrimonio 3

Estado consolidado de flujos de efectivo 6
Motas a los estados financieros consolidados T+ 83
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pwe

Liforme deJos auditores independienfes

A Ja Junia Directiva y a fos Acclonistas de
Grain Hill Corporation, 5. A,

Hemos auditado fos estados financieras conselidados adjunios de Grain Hill Corporation,
S, A. v sus subsidiarias que comprenden ¢l balance general consolidado ol 31 de diciembee
de 2010, asl comu Jos sstados sonsolidados de resultados integrales, de cambios en ¢l
pairimonio y de fujos deo efeotivo por el afie- que termind en esa locha, y un resumen di fas
principales politiens contables y oteas notas explicativas.

Respunsabilidad de ta adninistracidn por los estados fnancieros consolideados

La adminisieacion es responsable por la preparacion ¥ presentacion razonable de estos
estados financicres consulidados de acuerdo con Mormas internacionules de liformacion
Fingucicra, v del control interno gue fa administracion determing necesaric para permilir [
preparacion de estados financieros libres de trvores signiticativos, debldo a fraude 6 etror.

Responsabilidad de lor auditores

MNuesira responsabilidad es expresar ina ppinitn sobre estos estados financieros
consolidados con base en nuestra anditoria,  Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con
normas infernacionales'de auditoria.  Esias normas requisrcn que cumplamos con
requerimicnios &ticos y que planifiquemos y efoctuemos Ia auditaria para obiener una
sceuridad mzonable que los estados financieros conselidados estan libres de errorcs
significativos.

ina auditoria Incluye efectiar procedimientos para obiener evidencia de auditoria sobre los
moutos v las divalgaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos
seleccionados dependen det juicio del anditor, incluyendo la evaluacidn de tos ricsgos de
ersoros significativos de log estados financieros consolidados, ya sea por frande o crror. Al
ofectuar cotas evaluaciones de ricsgo, el auditor considera el control interno relevanic para la
preparacion y presentacitn razopable de fos esiados financieros consolidados por la
cotnpafiia para disefiar Jos procedimisntos de auditoria que sean apropiades en lag
circunstancias; pero no con el propésite de expresar una opinion sobre la efectividad del
contrel intemo de la compafifa.  Una anditoria lambicn incluye evaluar lo apropiado do las
politicas contables utilizadas y la razomabilidad de las estimaciones contables hechas por
adratnistracion, asi como evaiuar la preseitacion de los estados financieros consolidados en
su conjunto.

Prot Nicaragus, Edificie Cobirsa IT, Kn 6 ¥ Carretera o Masaya Managua, MNicaragua
1% (5050 2erorgusa, I (505) 227049540, Formeailzoonef o @ e, cor, Lo, e s St erameriou s
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pwc

A by Junts Dircotiva y u los Acclonistas de
Grain Hill Corporation, 8. AL

Consideramos que fa evidencia de auditoria oblenida es suliciente v aproplada para
proporcionar una base para nuestea opinion de auditorfa.

Base pare la opinion calificada

Durante el afio que termind ¢l 31 de diciombre do 20140, la compaiifa subsidiaria Arrocera
San Francisee, 8, A, de C. V. delerming ajustes por sobramies de inventarios fsicos de arroe
en granzs de C523,982,323, faliantes de inventarios Hsicos de productos ferminades, materia
prima y material de empaque de 086,220,363, mermas de malerias primas de €521,169.743
¥ obros ajusies de inventarios de C$17,624,691, cuyo efocto neto de C821,032.474 Tue
registrido con débito al costo do ventas del afio 2010, La compatifa esté en proceso de
documentar (2 caosa de estos ajustes, v no pudimos satisfacernos de la razonahilidad de los
maontos anies indicadns mediante ofros procedimientos de auditoria,

Corno se dica e la Nota 34 a los estados financioros consolidados., dusante ef afio 2010 1
compafiia subsidiaria Arrocers San Franciseo, 8. A. de €. V. levd 1 cabo una depuracion
contable y determing ajustes correspondientes a ventas de nventario de arrez on granza y
ciertas difersnicias entro registros confables v repistros auxiliares; ef sfecio neto de estos
ajusies de CB38,650,184 serewistrd con debito a utifidades retenidas al inicio del afio 2010,
La compafifz esia on proceso de documentar ta causa de estos ajustes, v no pudimas
satisfacernos de la razonabilidad de los montos anfes indicados mediante otros
procedimientos de auditoria,

Opinidn calificadn /

En nuestra opinidn, excepio por lus posibles efectos de los asuntos deseritos en los pérrafos
de base para la opinidn calificada, Tos extadas financieros consolidados adjuntos presentan
razonabivioente, en todos los aspectos importanies, Ia sitracion financiera de Grain Eill
Corporation, S. A. y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2010, v sn desempefio Inanciero
¥ sus flujos de efectivo por el afio que lermind en esa fecha de conformidad con Nonmas
Internacionales de Informacién Financiera.

Asuntiz de énfasis
Hacermos énfasis 2 la Nota 16 a los estados Himmeieros consolidados, en Iz cual se indica que
Cruin Hill Corporation, 5. A. es miembro de un gru po de compafiias relacionadas, v tene
transacciones ¥ relaciones importantes con estas compafifas, Nuestra opinitn no es
calificadg CONEESPEcto A este asunto.
. E) s
1 £l
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Grain Hill Corporation, 8. A.

y subsidiarias

{compania panameiia, subsidiaria de TRC Group Inc., con
domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Balance general consolidado

3de diciembre de 2010

fexpresado en cordehas - Notd 2

2010 2009
Aclivas

Activo corrients

Sen v egquivalenies de cfective [Nef 3

s fimneiaras mantenitas hasla el vencimicnle (hota 6]
slas et obrar (Mot V]

{uentas por cobrar i partes relacionadas {Mota 16)
v N &)

Activos biolagieos {Nota )]

Grastes pagados por anticipado

1T AL

13.

Tl del aclive corricnte
Active to corvients
Cucnlus por cobrar A partes velacionudas (Mot 1)
Cugnta por cobsar a largo plaed (Now 10
Tnwersiomics sn asociadas [Fota 11}
Actives fuancictos dispanibles para la venla {New 12
Frepiedad, planta ¥ tyuipo, neo (Nota 13
Activns hiolagices (Nota 14)
Activos intangildos (Mata 15}
Oteos petivos (Nota 17)

Teral del metivo N cormicne 1.294.111.754

Tetal aclhives C8 4 ThE 034897
Pasivus v patrimonio

Fusivo corrisnte

€5 s
[,382,762.837
01,244,843

Tor corriente de préstamos a largn plaze (hota 19]
o finaneiers (Mota 31}

Tiocumenlos per pagar (Mata 20}
Cuenias por pagur a partes relacionidas (Nofi T}

Mhividentos (ot pagar (Noeia 22) i
[rnpuesta sobre 1 ronla por pagar [ sota 32)
Cucntas pol pagar ¥ gsios acnmuladas (Nl 23)

Tanal del
Lgaivey o corrente
Prestamos pol pagar (Mot 193
Arcendamienie limnaiem (Mo
Cibligaciones postemplen ([ Nefa 24
CEnias por pa g lasonndas (Mota 16}
Tpueste sobe s rente difeide {Mota 32)

v Colriente

__53.073.0003
Lol del pasivo oo

Capital social aviorieada
Capizal social ne suscrite
Capital st
Apettes adici
O rescrvas

Ajustes acumulaivs pir comversiin
(il idades relenidas

auinrizade, suseisn ¥ pagadn (Mo 1)
es de capilal (Nota 35)

JAS0.928)

104, 9L PIE
£DE.033,156 LR

Participaeianes 1o ¢ontraladuras 47,890,254

Total del patrimenio

314

5410

Total pasivis ¥ patrimoniso CRAIGGAIE0YE  CR 3645 RN
L notas adjunias son parte imegral de eslos estados lmanecieros comslidados

3
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Grain Hill Corporation, S. A.

y subsidiarias

(compafiia panamefia, subsidiaria de TRC Group Ine., con
domicilic en Delaware, Estados Unidos de Ameérica)

Estado consolidado de resultados integrales

Afio que terminé el 31 de diciembre de 2010

(expresada en cdrdobas - Notee 2

Venlas netas (Nota 23)
Costo de ventas (Nota 26)
Margen brulo

Giastos
Giastos de mereaden ¥ venlas (Nofa 27)
Grastos de admindsiracion (Nola 28)
Gastos de trafice de almacenes (Nota 29)
Qs maslos
Hrog Ingresos

Liilidad operativa
Crastos financieros (Kot 30)

Utilidad (pérdida) cambiaria, neta
Ingresns financieros

Costos financieros. nete

Pérdida por participacion en asociadas (Nota 1]

Utilidad antes del impuesta sohre la renta
Provision para ¢l impusato sobire la renta (Nota 323
Litilidad neta

Otros resultados integrales

Ajusle par conversion
Ajusles u periodos anlenotes (Nota 34)

Tatal wiros resultados integrales

Total resultados integrales del afio

ros resultados integrales atribuible a:
Propiemrios de la controladora
Parlicipaciones no controladoras

Ltilidad (pérdida) neta atribuible a:
Propictarios de la confroladora
Patticipaciones no conlroludorag

2010
€85 462 003,803
{4.474.334,436)

987 5540.367

(280,67 L686)

(192,094,050)

(189.709,788)
(29873764
32.418.702

327.623.981

(197,548,1903
12,304.778
3839232

(179,404, 1507

(3774057

2009
C54,775.579,082
_ (4127691 297)
Hd¥ BRT 75

(162,137.173)

{127.261.661)

(138,529,107
(38,317.068)
23237 BO4

_204.670.677

C145A430,975)

(2,312 .834)

{(IR7. 1782373

{155 817 968)

1400445344 48,852,709
(79.115 938) (33.331.510)
61,329.606 15,321,199
55,153,184 55,141 854
(65.924.817) >

_ (10.771.633) 53,141.854
C8 50,557,973 C5 70463083

CH (11,626,184

8 33061472

H34.551 22077412
i P CE 55,141,884

C5 66934612

(85 27 438227

(3.605,006) {12.117,028%
C8 61329606 Cs (5371199

Las notas adjunias son purte integral de estos estados financieros consolidados
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Grain Hill Corporation, 8. A.

y subsidiarias
{compaiiia panameiia, subsidiaria de TRC Group Inc., con
domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Estado consolidado de flujos de efectivo
Afo que termind el 31 de diciembre de 2010

fexpresadao en edvdnbeas - Nota 2)

2010 2009
Fiujo de efectivi en las actividades de aperacidn
Thilicad neis 3 61.329606
Ajustcs para conciliar koutilidad nota con el clectivo nelo

G 17 B2 51
e incohrabilidad Ja saldes por cobrar =
Dhifrencial cambiario sobre prestames por pagar
Dilerencial cambiario sobee documenlos por pugac
Dialerencial cambariz sobee dividendos por pagar
Téedida por panticipacion en asociadas
Amorizaciin de activos bologices

11,133,964

an de actives intangiblcs ZAR2H.0493
Cetvaliis orich B
(Aumento) dis 1045 por cabrar THA A3

(Aumeniy) rvenlariog {202,748

[AUMEDLYY SIEMINUSLOT ol acives Bioldmees coments (10,180
amnie pnogasios gagados por anlicipacdos

OlEes ACHvos

eI on provecdores (46347710 [ 184,50

AUmMERLE [dismInUcion) en impuesto sobre 1a rent por pazar

Aanenils e obligiciones postenples

Disminucion en knpassts subre la rena diferido

3 EEETE
b 57.KH_ 259

(8,245,097
Drisminueién en cucntas por pagar v gastos scumulados por pagar 3 CRULERS Uy

Tl uj i {A02029 AR 119542 979

Lifealive mete: (asade en} provisto por fas actividades de operacion (340494 578 154,678

Flujo de efectivo en las actividades de inversidn

financicres mantenidos hasta ¢l vencimicnto {35,880
i r asociadas (11.66h
Mhsminpein (aumenile) vn activios disponibles paca la vonta LS NG LAGS
Aumento e active ilangibls (5,376
Aumento ¢n cusntas por cobrar 4 pates relacionadas :
CINSTNNUGCIOT) AUMETILE e CUenlis PoT feps
Efcetivn recilielo en adiusicitn de subs

pares relacionadas

Aumento en actves bisldgiens na enimentes (12.514,343)
Adfiviomes netas de propiedad planra § cguiio (82 5503
Efcctive acto usada on las actividades de inversion (230,065 Dalt) C(30A2RR 0 a)

Flujo de efectivo en las actividades de (nanciamicnto

59

Cancelacion de préstamos 525.059)
Aumeno {dizmueion] en dogunenios pur pagar BRI
On e areslsmienie noneieno 205,005

dir pow patticipacionzs ne coniraladoas 15989872

sl =

Dividendos pagados

Ffeetive neti piovisio per (usido en) s actividades de financiamicnto

Anmente (dismimiedn) neta on el eleetivo v eguivalenies de efeetve

Ffective v equivalentes de etectivi al inicin del alin YR TAR SIS LS 6N

Ffectivr y aquivalentes de electivo al final del afio CE 170445111 C8 S8 TH6.513

Las notis adjuntas son parte integral do estos estados finaneierns consolidados
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Grain Hill Corporation, S. A.

y subsidiarias

{compaiia panamena, subsidiaria de TRC Group Inc., con
domicilio en Delaware, Estados Unides de América)

Notas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de2010

1. Informacién general
Operaciones
Fl objeto principal de Ly compafiia ¥ sus subsidiarias cs el cullivo v la compra de arfoz en
granza para su procesamiento ¥ comercializacion de arroz como producto final, asi como
el procesamiento y comereializacion de harina de trigo. sal v otros productus
relacionados. Adicionalmente, se dedica a la crianza de aves ponedoras, pari la
cormercializacion de huevy pard consuma humana,

Constitucion y domicilio

La compafifa estd constituida como una caciedad anénima, bajo las leyes de la Repiblica de
Panamd. Su domicilio es la ciudad de Panamd,  La compaiifa cs subsidiaria de TRC Group
Inc., quien también es la (ltima contraladota, con demicilio en Estados Unidos de Amdérica,

Capital spcial

Tl capilal social autorizudo, suscrilo y pugado de la compaia al 31 de diciembre de 2010
asciende a CF515,500.904 (C5490,962,375 cn 2009) equivalente a USS23,558,090,
representado par 23,558,090 seciones comunes con valot nominal de USHL cada ana. El
incremento en cordobas por C$23,547.529 corresponde a eficto de conversion de moneda.

Autorizacidn de estadoy financieros

Los estados financieras por el afio que tenning el 31 de diciembre de 2010 fucran
aprobados por la Dircceidn Hjecotiva de Grain H ill Corporation, $. A, ¢1 31 de mayo de
2011.

b2

Resumen de las principales politicas contables

Las principales polilicas contables aplicadas por la compaiifa en la preparacion de estos
estados financieros consolidados se presentan a continuacion.  Estas pol iticas contables
han sido consistentemente aplicadas para todos los afius infarmados, a menos que se
indique lo contrario,

2.1 Buases de preparacida

Lo estados financicros conselidados de Grain Hill Corporation, 3. A, y sus subsidiarias
han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Tinancicra (NIIF) y las interpretaciones del Comilé de Interpretaciones de las Normas
Internacionales de [nformacion Financiera (CINTIF). Estos estadus financieros han sido
preparados bajo el criterio de costo histérico.

e |
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Grain Hill Corporation, 3. A,

y subsidiarias

(compafia panamena, subsidiaria de TRC Group Inc., con
domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Notas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2010

La preparacion de los estados financicros consolidados de conformidad con NIIF, requiers
¢l uso de ciertas estimaciones contables claves. ‘También requiere que la administracién
gjerza su julcio en ¢l proceso de aplicacion de las politicas contables de la compafiia.  Las
areas que involucran un mayor grado de juicio o complefidad, o aguellas areas donde los
supuestos y estimaciones son sipmilicalivos para los estados financieros consolidados son
divulgados en la Nota 4.

2 LI Negecio en murcha

Como resultado de una mejoria en el margen de brute, muvor enfoque en ¢l capital de
trabajo, v a pesar del incremento en las obligaciones financieras, la compafiia ha
mejorado su razon de liquidez a corto plazo.  Las proyeceiones de la compaiiia,
considerando posibles cambios razonables en las operacianes, demuestran que la
compafiia deberia poder operar dentro del nivel aetual do sus financiamientos.

Después de indagaciones, la Junta Dircetiva tiene expectativas razonables que la
compaiiia tiene recursos suficientes pars continuar operaciones por un futuro previsible.
La compaiiia, por lo tanto, continia ls adopeion de la base de negocio en marcha en la
preparacion de los estados financieros consolidados,

2.1.2 Cambios en politica contable y divalgociones
(a) Nueves novmas v modificociones o aurwas udopiadas por la compafifa

Las siguicntes nuevas normas ¥ medificaciones a las normas, son obligalorias por
primera vez para el afio Dnanciero que comienza ¢) 1 de enera de 2010,

i. NIIF 3 (revisada), “Combinaciones de negocios™, y modificaciones
consecuentes a la NIC 27, “Estados [inancieros consolidados y separados™,
NIC 28, “Inversiones en asociadas™, y NIC 31, “Infereses en negocios
conjunios”, son efeclivas prospectivamente a combinaciones de negocios
cfeetuadas en o después del 1 de julio de 20089, La norma revisada
contintia aplicando el método de adguisicion para combinaciones de
negocios, con algunos cambios significativos.  Por cjemplo, todos los pagos
para adguirir un negocio deben ser reconocidos al valor razonable 4 la lecha
de adquisicion, con pagos contingentes clasificados como deuda que
posterionnente serén remedidos a ravés del estado de resullados.  Existe
una opeion sobre la base de adquisicidn-por-adquisicion, para medir los
intereses no controladores en el adquiriente al valor razonable o a la parte
proporcional de los intereses no controladores de los activos netos de la
entidad adquirida. Todos los costos telacionados con la adquisicién dehen
ser reconocidos como gastos.  Dsla norma no luve impactlo en los estados
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Grain Hill Corporation, S. A.

y subsidiarias

{compaiia panameia, subsidiaria de TRC Group Inc., con
domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Notas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2010

financicros debido a que no han habido fransaceiones relacionadas a
combinaciones de negocios.

ii. NIC 27 (revisada). “Estados Financieros Consolidados ¥ Separados™ La
norma requicre que todas 1as transaceiones de lug intereses no controladores
se registren en ef patrimonio sino existe ningin cambio en el conirol y estas
{ransacciones no resullardn en plusvalia o en sanancia o pérdida.  La narma
{ambién especifica el ralamiento contable cuando se pierde el contral.
Cualquicr interés remanente en la entidad es remedido a valor razonable, y
una ganancia o pérdida es reconoeida en el estado de resuliados.  Esta
norma no luve impacto en log estados financieros consolidados de la
compatiia debido a que las transacciones de inlereses no controladores no
han resultada en plusvalia o en ganancia o perdida,

il NIC 24 (revisada), “Informacion 4 revalar sobre parles relacionadas™,
emitida en Noviembre 2009, Reemplaza a la NIC 24, *Informagion a
revelar sobre parles relacionadas’, emitida cn 2003, La NIC 24 (revisada)
e4 oblipatoria para ¢l afio financicro que comienza ¢l 1 de cnero de 2011,
La compaiiia ha aplicado anticipadamente esta notma. La norma revisada
clarifica y simplifica la definicién de una parte relacionada. La norma
estahlece que la compaiiia debe de divulgar las fransaccinnes entre sus
subsidiarias v asociadas, lo cual es actualmente electuado por la compaliia
en suk cstados financieros consolidados.

(h  Nugvas normas y modificaciones e interpretaciones obligatarias pov primera vez
para el afio financiero que comienza el 1 de erero de 2000, pero s relevantes
actualmente para lo compafifa (aungue pudieran afectar la contabilizucion por
flturay trapsacciones ¥ eventos).

Las siguientes normas y modificaiones a normas existentes han sido publicadas v
son obligaterias por primera vez para el afio financicro que com icnza el 1 de
enero de 2010, pero la compaiifa no las ha adoptado anticipadamente,

i. CINIE 17, “Distribuciones, a los prapiclarios, de activos distintos al
efeetive™ (efectiva desde ol 1 de julio de 2009). La interpretacion fue
publicada en Noviembre de 2008. Csta interpretacion provee una guia
sobre la contabilizacion de arreglos en los cuales la compafiia realiza
distribuciones que no son en efectiva 4 los accionistas, coma distribucion de
las reservas o como dividendos. La NIIF 5 también sc ha modificade para
requerir gue los activos se clasifiquen como manienidos-para-disiribucion
stlo cuando estéan disponibles para disnibucion en su condicion actual ¥ la
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Grain Hill Corporation, S, A.
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(compaiia panamefa, subsidiaria de TRC Group Ing., con
domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Motas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2010

distribucion es altamente probable. Esta norma no luve impacto sobre los
eslados lnancieros consolidados, debido a que no hubo distribuciones a los
propictarios de activos distintos al efectivo.

ii. CINIE 18, “Transterencias de activos procedentes do elientes”, efectivo
para transferencias de activos recibidos a partir del 1 de julio de 2009,
Esta mlerpretacion elarifica los requerimientos de las NIIF para acuerdos
cn los cuales una entidad recibe de un cliente un elemento de propiedades,
planta ¥ equipo que debe ufilizar para conectar al clicnie a una red o para
proporcionarle accesa continuo al suministro de bienes o servicios (tales
come suministro de electricidad, gas o agua). En alzunos casos. la
entidad recibe efectivo de un cliente para uso solamente en la adquisicion
o construccion de un elemento de propiedad, planta v equipo pata coneclar
al cliente & una red o para proporcionarle accesa conlinue al suministro de
hicnes o servicios (o para hacer ambos).  Lsta norma no tuvo impacto
sobre los estados financieros consolidados, debido a que no hubo
transferencis de aciivos procedenles de clientes.

CTNIIF 3, “Nueva evaluaciin de derivados implicitos y 1a NIC 39,
Distrumentos financieros: Reconocimiento y medicidn™, Esta
madificacion a la CINIF 8 requiere gue tma entidad evalie si un derivado
implicito debe ser separado de su contrato anfitrion cuando la entidad
reclasifique un activo financiero hibrido de la categoria de *valor
razonable con cambios en resultados’.  Esta evaluacidn debe ser efectuada
con base en las circunstancias que existian en la fecha que sea posterior
entre la fecha en que la entidad se convirtid por primera vez en parte del
conlraio y la fecha de cualquier enmienda en las condiciones del contrato
que haya modificado de forma significativa los flujos de efectivo del
contrato. 81 para la entidad no e es posible efeemar esta evaluacion, el
instrumento hibride debe permanecer clasificado cn su totalidad como a
valor razonahle con cambios en resultados.  Hsia normaa no Luvo impacio
sobre los estados financicros consolidados, debido a que la compaiiia no
tiene derivados implicitos,

v, CINUFE 6, “Coberturas de una inversidon neta en un negocio en el
extranjern” cfectiva 1 de julio de 2009, Esta modificacion establece que,
en una cobertura de una Inversion neta en un uegocio en el extranjero,
instrumentos de cobertury que cumplan con las condiciones pueden
mantenerse por cualquier entidad o entidades dentro del grupo, incluyendo
el mismo negocio en el extranjers, siempre gue se cumplan los
requerimicnlos sobre designacion, documentacion vy efectividad
establecidos en la NIC 39 relacionadoes a la cobertura de una inversidn

10
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y subsidiarias

{compaiiia panamefia, suhsidiaria de TRC Group Inc., con
domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Notas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2010

neta. Particularmente, ¢l grupo debe claramente documentar su esirategia
de cobertury, debida a la posibilidad de distintus designaciones en
diferentes niveles del grupo. Ta NIC 38 (modificada), “Activos
intangibles™, efectiva | de enero de 2010. La modilicacion clarifica las
euias en la medicion del valor razanable de un activo intangible adquirido
an una combinacion de negocios ¥ permite la agrupacion de activas
intangibles como un solo active, siempre que cada activo Leiga una vida
itil ceondmica similar.  Hsla norma no tuvo impacto sobre los estados
financicros consolidades, debido a gue la compafiia no tiene coberiuras de
una inversidn neta on un hegocio en el extranjero

V. NIC | {medilicada), “Presentacion de Estados Financieros™ La
modificacian clarifica que la potencial cancelacion de un pasivo mediante 4
emisian de acciones no s relevante a su clasificacion como corriente o no
corriente, Medianie la modificacion a la definicion de pasivo corriente, la
modificacién permite que un pasivo se clasifique como no corriente
(sicmpre que la entidad tenga un derccho incondicional de dilerir la
caneclacién por transferencia de efectivo o de otros activos, por lo menos
par 12 meses despucs del periodo contable) a pesar del hecho yuc la
contraparte puede requerir de la compaiifa la cancelacion en acciones en
cualquicr momento. Esla norma no luvo un clecio en los cstados
financieros consolidados de la compafifa debido a que no se han cancelado
pasives mediante emision de accioncs.

vi. NIC 36 (madificada), “Deterioro del valor de los activos”™, efectivo | de
cnero de 2010, La modificucion clarifica que la unidad (o grupos de
unidades) generadora de efectivo mas grande a la cual se le debe asignar
plusvalia para lag pruebas de deterioro es un segmento aperativo, de
acuerdo a la definicion del parrafo 5 de la NIIF 8. “Segmentos de
operacion’.  Esta norma no Lo un electo en los cstados finaneieros
consalidadoes de la companiia debido a que no ticne transacclones
relacionadas a plusvalia,

vil,  NIF 2 (modificada), “Transacciones con pagos hasados en acciones que
se liquidan en efectivo del grupe™, cfectiva | de enero de 2010,
Adicionalmente a la incorporacion de la CINIIF 8, *Aleance de la NILF 27,
y la CINTIF 11, “NIIF 2 - Transacciones con acciones propius v del grupo’,
lus modificaciones expanden Ya guia de la CINTIF 11 para incluir la
clasificacidn de arreglos de grupo que no se cubricron por dicha
interpretacion. Esta norma no tuvo un efeclo material en log estados

11
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domicilic en Delaware, Estados Unidos de América)

Notas a los estados financieres consolidados

31 de diciembre de 2010

financieros consolidados de la compafifa debide a que no tiene
transacciones con pagos basados en acciones.

viil.  NIF 35 (modificadal, “ Activos no corrientes mantenidos para la venta v
operaciones discontinuadas™. La moedificacion clarifica que la NITF 5
gspeeifica las divalgaciones requeridas en relacion a activos ne-corrientes {0
erupos para disposicion) ¢lasificados como mantenidos para la ventau
operaciones discontinuadas. También clarifica que aplican los
requerimientos generales de la NIC 1, particularmente el parrafo 15 (para
lograr una presentacion raxonable) y el parrafo 125 (fuentes de
incertidumbre de estimaciones) de la NIC 1. Fsta norma no luve un electo
cn los estados financicros consolidados de la compaitia debido a que no
tiene operaciones descontinuadas.

fei Nuevas normas, modificaciones ¢ imerprefaciones publicados, cuya adopoion aiin
Ho es efectiva ¥ o han sido adopiadas de manera anticipada por la compafiia,

La evaluacicn del impacto de estas nucvas normas ¢ inferprefaciones se presenta a
continuacion:

i NIE 9, “lnstrumentos (nancieros”, emitida en Noviembre 2009, BEsia
norma ¢s el primer paso en el proceso de sostitucion de la NIC 39,
“Instrumentos financieras: reconocimiento y medicién’. La NIIF 9
introduce nuevos requerimientos para la clasificacion y medicion de
activos financicros y es probable que alecte Ja conlabilizacion de los
agtivos financieros de la compafifa. La compaiiia estd en proceso de
cfoctuar la evaluacidn del impacto de esta norma, sin embargo, no se
anticipa un efeclo malerial sobre los estados linancieros consolidados.

ii. “Clasificacion de derschos de emisién™ (modificacion a la NIC 32),
emitida en octubre 2004, La modilicacion aplica a los perfodos anuales
que injcien a partir del 1 de febrero de 2010, La adopeién anticipada es
permitida, La modificacion se refiere a la contabilizacion de derechos de
emisidn denominados en moneda distinta a la moneda funcional del
cmigor. Lacompania no efectia este tipo de transacciones.

iii. CINIIF 19, "Cancelacidn de pasivos financicros con instrumentos de
patrimonia”, efecliva 1 de julio de 2010, La interpretacién clarifica la
contahilizacion por una entidad cuando las condiciones de un pasivo
Bnanciero son rencgociadas y resulla en que la entidad emite los
instrumentos de patrimonio para un acreedor con el objetivo de cancelar

12
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fotal o purcialmente el pasive financiery (permuta de deuda por
patrimonio), La compafiia no electiy, ni espera tener este tipo de
transacciones.

iv. “Prepagos de un nivel minimo de financiacion”™ (modificaciones a la
CINIIF 14) electiva a partit del 1 de cnero de 2011, Las modificaciones
corrigen una consecuencia inesperada de Ta CINTIE 14, *NIC 19 - El limite
de un activo por beneficios definidos, obligacion de mantener un nivel
minimo de financiacion y su interaceién®. Sin las modilicacionas, no sc
permite el reconocimicnto como un uclivo de los prepagos volunlarios
para el minimeo de linaneiacidon. Fstano fue la intencién cuando se emitio
la CINITF 14, v lus modilicaciones corrigen esto.  La compafi {a no elcetia
ni espera tener este tipo de transacciones,

2.2 Consolidacidn

faj Subsidiarias

[ as subsidiarias son todas las entidades sobre las cuales la compafifa licne el poder de
dirigir las peliticas [inancieras ¥ de operacion generalmente acompafiadas de una
participacion accionaria de mas de 50% de las acciones con derecho a voto,  Los estados
financieros consalidados incluyen los saldos de Grain Hill Corporation, S, ALy de sus
compaiias subsidiarias: Corpuracion Agrieola, 8. A., Central American Rice, LLL,
Arrocera San Francisco, 8. A, Corporacion Arrocera de Costa Rica, 8. A., Gulf Rice
Arkansas I, LLC, Industrias San Franciseo, 8. A, Nicasal, 8. A, y Agricalu San Nicolas,
S A, Las subsidiarias se consulidan desde la fecha en que el control es transferido a la
compafia. Los saldos v transacciones signilicativas enire las cormpafitas ban sido
eliminados en la prepavacion de los estados financieros consolidadas,

|.a compaiia utiliza el mélodoe de adquisicion para contabilizar lus combinaciones de
negocios. La coniraprestacion transferida para la adquisicion de una subsidiaria son 1os
valores razonables de los aclivos transteridos, los pasivos incurridos y las parlicipaciones
en el patrimonio emilidas la compafifa.  La contraprestac ion lransferida incluye el valar
razonable de cualquier activo o pasivo resultante de un acuerdo de conlraprastaciin
contingente. Los costos relacionados a la adquisicion son reconocidog eomao gastos
cuando s incurren.  Los activos identificables adquiridas v los pasivos y pasives
conlingentes asumidas en una combinacion de negocios son medidos intcialmente al valor
razonahle. a la feeha de adquisicion.  Sobre una base de adquisicion-por-adyuisicién, la
compaiiia reconoce cualquier participacian no controladory en la entidad adguirida al valor
razonable o por lu parte proporcional de la participacion nw controladora de los activos
netos identilicables de la entidad adguirida.
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Las inversiones en subsidiarias se contabilizan al costo menos deterioro.  El costo es
ajustado para rellejar los cambios en Ja contraprestacion que surja de modilicaciones a la
contraprestacion contingente. Bl costo tambign incluyve los costos directamente atribuibles
i la inversidn,

El exceso de la contraprestacion transferida, el monto de cualguier participacidn no
controladora en la entidad adquirida y el valor razonable en la fecha de la adquisicion de
cualquier anterior participacidn en el patrimonio de la entidad adquirida sobre el valor
razonable de los activos netos identificables, se regisira coma plusvalia. 8i esto ¢s menor
que el valor razanable de los activos netos de la subsidiaria adquirida en el caso de ung
compra en términos muy ventajosns, la diferencia es reconocida directamente en ¢l estado
de resullados.

Los saldos, transacciones v ganancias y pérdidas no realizadas entre las compaiias que se
congolidan, son eliminados en la preparacion de log estados financicros consolidados.

th) Transacciones ¥ participaciones ne conmroladoras

La compaiiia contabiliza las (ransacciones con participaciones no controladoras como
transaceiones con propietarios de la controladora,  Para las adquisiciones de
parficipaciones no conlroladoras, la diferencia entre cualquier contrapresiacion pagaila v la
poreicn adquirida del valor en libros de los activas netos de la subsidiaria se registra on el
patrimanio.  Las ganancias y pérdidas de disposiciones de participaciones no controladoras
lambién se registran ¢n ¢l patrimonia,

Cuando Ja compafifa picrde control o influencia significativa, cualguicr interés retenidao en
Lt entidad es remedido al valor razonable, con cambios en el valor en libros reconocidos en
los resultados. Ll valor razonable es el valor en libros inicial para propdsitos de
contabilizar subsecueniemente el inlerés relenido como una asociada, negocio conjunto o
aclive financiero.

Adicionalmente, cualguier importe previamente reconocido como otro resultado integral en
refacion con esa entidad se contabiliza como si la compania hubiera directamente dispuesto
de Tos aclivos o pasivos relacionados.  Esto significa gue si los importes previamente
reconncidos coma otros resultados integrales se reclasilican al estado de resultados.  Si la
participacidn en una asociada s reduce pero s¢ mantiene inlluencia signilicativa,
solamente una proporcion de la participacion de los montos previamente reconocidos como
ofros resultados Integrales se reclasifican al estado de resullados.
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(e} Inversiones asociadas

Tus asociadas son todas lus entidades sobre las que la compania tiene la capacidad de
ejercer influencia significativa pero no ¢l control, generalmente posesion direeta o
indieeta entre el 20% v el 0% de los titulos de capital con derecho a voto emifidas por
una entidad. Las inversiones cn asociadas se registran utilizanda ¢l método de
participacion ¥ se reconocen in {cialmente al costo v la participacion de la entidad en los
resultados de la asociada es reconocida por la compafifa en ol estade de resuliados. ¥ su
participacion en los movinientos de reservas despugs de la fecha de adquisicion son
reconocidos coma otras reservas dentro de la seceidn de patrimonio ¥ se ajustan contra el
saldo de la inversion.  Cuando la participacion en las pérdidas de g asociada es igual o
excede a la inversién que tiene en la misma, se dejan de reconoecr las correspondicntes
pérdidas adicionales, & menos que ¢l inversor haya incurrido en abligaciones o haya
garantizado obligaciones con Tespecto a las actividades de la entidad emusora.

Ti¥ Trunsacciones en moneda extranjera

(@) Moneda funcional y de presentacion

Las cuentas incluidas en los estados financicros son medidas usando la moneda del
entorno ceondmico principal en el que opera la compafia (moneda funcional) que ¢s el
Cordoba. Los eslados financieres consolidados estan expresados en eérdohas (C8), que
es la moneda funcional y de presentacion de la compafia.

(h)  Iramsacciones ¥ saldos

Las transacciones en moneda exlranjera se tegistran en moneda funcional a la tasa de
cambio vigente 4 la fecha de la transaceion v los saldos relacionados se convierten a la
tusa de cambio de cierre. Bl tipe oficial de cambio del Cordoba respecto al dglar
estadounidense vigente al 31 de diciembre de 2010 era de C$21.8825 por USS1
(C$20.8405 en 2009).  Este tipo oficial de cambio esld sujero a un ajuste (deslizamienta)
diario equivalente al 5% anual.  Hstos ajusies son publicados mensualmente y por
anticipado por el Bunco Centrul de Nicaragua. Tas ganancias o pérdidas resullantes de
eslas conversiones, asi como las conversiones a la focha del bulance por los activos y
pasivus monetarios denominadas en moneda extranjers se reconucen cn los resultados del
periado corriente y se presentan en el estado consolidado de resultados dentro de la
cuenta de pérdida cambiaria, neta.

2.4 Efective y equivalentes de efective
[l efectivo v equivalenies de efectivo incluyen el efectivo en caja, depositos a plaro y
ofros instrumentos, cuyo vencimients original no excede res meses.

25 Cuentas por cobrar

I.as cuenlas por cobrar representan Cuentas 4 Cargo de clientes por la venta de produclos o
servicios en el curso ordinario del negocio. S la recuperabilidad se espera en un afio o
menos, se clasifican come uclivos corrientes,  En caso contrario se clasifican como

i
i
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activos no corrientes.  Las cuentas por cobrar sc reconocen inicialmente al valor
razonable ¥ posteriormente se miden a su costo amortizado utilizando ¢l métedo de la
tasa Jde interds efectiva, menos una estimacion para deterioro.  Esia cstimacion sc
establece cuando se dispone de evidencia objeiiva que la compafiia no recuperard los
saldos por cobrar de acuerdo con los (Erminos originales de las cuentas por cobrar.  Los
elementos que se consideran coma indicadores de doterioro son dificultades financieras
de log deudores, los incumplimientos en los pagos y la antisliedad de los saldos.

2.6 Reconocimiento de ingresos

Los ingreses por ventas comprenden e valor razomable de la conlrapartida, recibida o por
recibir, derivada de la venta de bienes y servicios,  Los ingresos por venias de productos
se presentan nelog de impuesto al valor agregado, devoluciones v descuentos,

La eompafiia reconoee los ingresos por venta cuande el monto de ingresos puede ser
estimado fiablemente ¥ es probable que beneficios econdmicos fuluros lluyan hacia Ja
compania y cuando se cumplan ciertos eriterios por cada tipo de producto a como se
explica abajo.  El monto de ingresos no cs considerado que puede medirse fiablemente
hasta que Wodas las confingeneiss relacionadas a la venla han sido resucltas. La
compaiiia basa sus estimados en resultados histéricos, tomando en consideracion el tipo
de cliente, el tipo de transaceion y las especilicaciones del contrato.

fa) Fentas locales

Las ventas locales se reconocen cuando los productos son entregados v aceptados por el
cliente.  La enfregs usualmente se hace cuando el cliente retita el producto de ks
instalaciones de la compafifa o bien cuando la compafiia ha entregado ¢l producto v se
transficren al comprader los riesgos de obselescencia y de pérdida.

th) Fenias de exporiacion

Las ventas de exportacion se reconocen cuando los productos son entregados y aceptados
por ¢l cliente, La entrega no ocurre sino hasta que el producto ha sido enviado a la
ubicacion cspecifica v los riesgos de obsolescencia v de pérdida han sido transferidos.

fe) Ingresns por servicios

La compaitia vende servicios de seeada y trillado a productores de arroz.  Estos servicios
se facturan ¥ se reconocen como ingresos bajo el método de porcentaje de terminacion v

con base a tarilas previamente cslablecidas,

{el) Tngresos por infereses
Los ingresos por intereses y otres se reconocen sobre la base de lo devengado.

16
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(&) Ingresos por dividendos
Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se ha establecido el derecho de recibir
el pago.

3.7 Inventarios

Los invertarios so valian al costo o valor neto de realizacion el que sea menor.  El costa
ex determinado ulilizando el método de cosio pramedio.  El costo de productos
terminados ¥ productos en proceso comprende maleria prima, mano de obra direcia, otros
castes direclos v costos indirectos de produccion. sin considerar los gistos financieros
por préstamos.  El valor neto de realizacion cs el precio de venta estimado en el curso
pormul de las operacianes, menos 1os gastos variables de venta aplicables.

2.8 Actives intangibles

{er) Plusvalia
La plusvalia representa el exceso del costo de una adquisicion sobre el valor razonahle de
los activos neins identificables de la subsidiaria adquirida a la fecha de la adquisicion.

La plusvalia se clasitica dentro de la cuenta de activos intangibles y ¢std syjeta a una
evaluacion anual dé deterioro v se presenta al costo ntenos las pérdidas scumuladas por
deterioro.

bi Marca “Aurgra”

La marca de pan “Aurera” se presents al eosto histd rico y tiene vida atil indefinida, por
lo que no se amorlizan. Bstos aclivos son revisados anualmente para jdentiticar posibles
deterioros,

(o) Costos de programeas informalicos

Los costos asaciados con el mantenimiento de los programas informiticos, son
reconocidos como gastos en el periodo que sc incurren. Los Costos de desarrolla
directamente atribuibles al disefio v prueba de software, son reconocidos como aclivos
intangibles. Las programas in formaticos se amortizan sobre la vida Ul estimada que es
de 3 afios.

2.9 Propiedad, plonta y equipa

La propiedad, planta y equipos se registea al costo historico, menos depreciacion. Ll
costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a la adgquisicién de los activos,
Los costos posteriores se incluyen come parte del valor en libros del aclivo o se
FECONOEEN COMO Un active por separade, seglin sea apropiade, sdlo cuando es probable
que se deriven benelicios econdmicos futuros asaciados con €l activo y el costo del
mismo puede ser medido flablemente.  El valor en libros del activo reemplazadn ¢s dado
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de baja. Todos los demds gastos de reparaciones y manienimicnio son eargados al
estade de resultados durante el periodo linancicro en que se incurre.

Incrementos en ¢l valor en libros que surgen de revaluacion de terrenos ¢ inmuchles se
acreditan como “otros resultados integrales” y se presentan como “ulras reservas” dentro
de la seccidn de patrimonio.

Tas terrenos no se deprecian, La depreciacion es caleuluda bajo el mélodo de linea recta en
base a la vida atil estimada conforme se presenta a continuacion;

Edificios e instalaciones 30 afios
Magquinaria ¥ equipo de fabricacion 25 aftos
Equipo de laboratorio 10 afios
Mobiliario ¥ equipo de oficina 5 afos
Equipo rodante 3y §anos
Otros activos fijos 5 afios

El vulor residual v vida alil de estos activos son revisados v ajustados, cuando se
determina que hay factores que conllevan a cambiarlos, en cada fecha del balance
gencral.

Lus gananeias ¥ pérdidas provenientes del retiro o venta de estos activos se detenminan
comparando los ingresos con el valor en libros de dichos activos, ¥ se incluyen en los
resultados del afio.

210 Actives bioldgicos
Los activos biologicos se clasifican v valtan de acuerdo a lo siguiente:

(@) Activos bioldgicos de corte plazo
Estos activos comprenden aquellos activos (cultivos de arroz) que se encuenfran
en elapa de crecimiento, ¥ que seran recolectados o cosechados en el corto plazo
para procesarlos y convertirlos en inventarios disponibles para la venta o uso en ¢l
proceso productivo. Fstos aclives se valdan a) costo y representan los
desembolsos incurridos durante el proceso de crecimicnto, los caales se liguidan
al finalizar el proceso de cosecha o recoleceion,

th) Aciivos biologicos de largo plazo
Son todos aquellos activos {aves) dedicadas al proceso de produceion de huevos.
El suldo de estos activos representa los cosios incurridos en su elapa inicial menos
su amortizacion acumulada, la cual se caleula bajo el método de linea recta
considerando una vida util de aproximadamente 80 semanas,
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241 Deterioro de activos no finarcieras

Los activos sujetos a amortizacion son rev isados anualmente para ideniificar posibles
deterioros cuando evenios o cambios en circunstancias indican gue el valor en libros
puede no ser recuperable. Lina pérdida por deterioro es tecon ocida por la cantidad por la
cual el valor neto del activo excede 4 su correspondisnte monlo recuperable, el cual es el
valor mayor entre el valor tazo nalle del activo menos los costos para venderlo ¥ el
correspondiente valor en uso.

212 Compensacidn de¢ instrusmentos finencieros

[Los activos ¥ pasivos finuncieros se compensan ¥ 8¢ presentan por cl monto neto en el
balance general cuando existe un derecho de compensar los montos reconacidos y existe
|4 intencitn de liguidar los saldos sobre una base neta, o realizac el activo v liquidar el
pasivo de forma simultanea.

213 Actives financieros disponibles pare la venta

Tos activos financieros disponibles para la venta son activos finuncieros no derivados que
son clasificados en esta categoria o gue no estan clasificados en ninguna otra de las
categorias de activos,  Tstos activos representan inversiones en instrumentos de
patrimonic por lo que no existe un precio de mercado cotizado en un mercado activo, no
existen precios de referencia, ni tampoco hi habido transacciones recientes y por 1o tanto
se miden al costo debide a que su valor razonable no puede ser determinado con
finhilidad. Se presentan como activos no corrienies a menas que se tenga ta intencidén de
desapropiarse de la inversién dentro de los 12 meses desde la fecha del balance general.

2,14 Obligacienes postempien

Las obligaciones por heneficios 4 empleados se basan en Ia antigiiedad de cada empleado,
gquivalenic aproximadamente a un mes de salario por cada afio trabajo hasta un maximo
de cinco mescs del salario vigenle a la fecha del retiro.  Fstos henclicios son cstablecidos
por el Cidigo del Trabajo de Nicaragua vigenle v son pagados en caso de despido o de
renuncia voluntaria del empleado.  La compafia ticne 12 palitica de reconocer una
provision por este concepto, caleulada anualmente por actuarios independientes
utilizando el método de la unidad de crédiw proyectada.  El valor presente de las
ohligaciones postempleo se delerminan descontando los pages de electivos luluros
estimados utilizando una tasa de interés de bonos de titulos valores emitidos por el
Gobierno de Nicaragua.
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2,15 Cuentas por pagar

Las cucntas por pagar son obligaciones de pagar por bienes o servicios que han sido
adquiridos de parte de proveedores en el curso ordinario del negocio.  Las cucnias par
pagar se clasifican como pasivos corrientes si la obligacion del pago es durante un
periodo de un afio o menos,  De lo conlrario, s presenta como un pasivo no corriente.
Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente al valor razonable v posteriormente se
miden a su costo amortizado utilizando el método de la tasa de inlerés clectiva.

216 Préstamos por pagar

L.os préstamaos por pagar so reconocen inicialmente al valor razonable, neto de los costos
de transacci6n incurridos, v posteriormente se presentan al costo amortizado. Cualguier
diferencia entre el monto recibido {neto de los costos de transaceion) y el valor de
redencidn se reconoce en el estado de resultados con hase al perfodo del préstamo
utilizando ol méwndo de tasa de interds elieetiva,

Las comisiones pagadas por desembalsos do préstamos se reconocen come costos de
transaceion del préstamo a medida que sea probable que parle o la totalidad del préstamo

; serd desembolsade a la compafiia v se registran como ofros activos. En este caso, 14
comision s diferida hasta que ¢l desembolse s efectua.  §i no existe evidencia que sea
probable que parte o la wtalidad del préstamo serd desembolsado, la comision as
capitalizada como un pre-pago por servicios de liquidez y se amortiza sobre el periodo al
cual se relaciona ¢l préstamo.

217 Provisiones

Las provisiones son reconocidas cuando la compaiiia ticne una obligacion acmal, legal o
asumida como resultado de un suceso pasade v es probable que requiera una aplicacion
de recursos para cancelar [a oblipacion v, ademas, cs susceptible de una estimacion
razonable del monto relacionada.

2,18  Impueste sobre fa renta corriente y diferidao

La provision para el impuesto sobre la renta comprende ¢l impuesto corriente v diferido.
La compafiia confabiliza el Iimpuesto diferido bajo el mélodo del pasive, sobre las
diferencias lemporarias gue surgen entre 11 base impositiva de activos ¥ pasivoes v los
valores en libros incluidos en los estados financieros consolidadoes.  El impuesto sobre la
renta diferido se determina uiilizando lus tasas impositivas que han sido aprobadas por las
Leves de Nicaragua a la fecha del balance general ¥ que se espera que estén vigentes
cuando el impuesto sobre L renta diferido activo sea realizado o el impuesto diferido
pasivo Liguidado.
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2.9 Capital social
Fl capital social esid representado por aceiones comuncs ¢ inconvertibles al porlador y se
incluyen en el patrimonio.

2.20  Declaracion de dividendos
La declaracion de dividendos a los accionistas de la compafiia s¢ reconeee Come un
pasivo corriente en el periodo en ol cual san aprobados par la Junta de Accionistas.

2.21  Arrendamicnte operative

|os arrendamientos en donde ¢l arrendador tiene significaiivamente fodos Jos TiEgens ¥
derechos de propiedad sc clasifican como arrendamiento operativo.  Los pagos realizados
por la compafiia por estos arrendamientos son cargados bajo ¢ método de linea recta en log
resultados del afio en que se incurren ¥ con base al perfodo establecido en ¢l conirato de
artendamiento.

& Administracion de riesgo finaociera

3T Fuctores de riesgo finqncicro

Las actividades de la compafifa estan expuestas a una variedad de ricsgos financieros:
ricsgo de mereado (incluvendo riesgo de comversién de moneda extrajera, ricsgo de
flujo de efectivo y de valor razonable de tasa de interés). riesgo de crédito y riesgo de
liquidez. El programa general de administracion de tiesgo de la compafia se enfoca en
los aspectos Impredecibles de los mercados linancieros y busca minimizar slectos
adversos potenciales en el desempefio financiero de la compariia. La administracion del
ricsgo es levada a cabo por el Director Ejecutive conforme a las politicas aprobadas por
la Junta Directiva.

. Rivsgo de mercado

(i) Riesgo de conversion moneda extranfera - La compail fa v sus subsidiarias
operan en la Repablica de Nicaragua. que actualmente tiene una politica
cambinria libre.  La compaiiz, por el hecho de efectuar compras de
inventarios de matetia prima principalmente u Estados Unidos de
América. asf como cantralar pasivos financieros en délares
estadounidenses cstd expuesta al riesgo de conversitn de moneda
exrranjera gue surge de varias monedus, principalmente el dolar
estadounidense.  El riesgo de conversion de moneda extranjera surge
cuando las transacciones comerciales fuluras, o los activos ¥ pasivos
reconocidos estin denominados en una moneda gue no es la moneda
funcional de la compafifa. El valor de las importaciones de la compaiia
es mayor que cl de sus exportaciones, lo cual aumenta el riesgo de
cobertura cambiaria. Adicionalmente, la gerencia financiera lleva un

21
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control de los desembolsos en efectivo semanales y por los excesos de
efectivo en cardobas sobre dichos desembuolsos se compran délares
estadounidenses en bancos locales para asegurar el camplimicnio de las
obligaciones en moneda extranjera. Asimismo, el Banco Central de
Nicaragua controla la polftica cambiaria del pafs, y ha establecido la tasa
de deslizamiento cambiaria anual del cérdoba con respecto al dolar en 5%,
¥ la cual no se estima que cambie en el ano actual, por lo que la
administracidn no conaidera necesario efectuar un andlisis de sensibilidad
de esta variable.

A continuacidn se presenta un resumen de los setivos y pasivos por moneda:
31 de diciembre de 2018
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31 de diciembre de 2009
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(i} Riesgo de flufo de efectivo y de valor razonable de tasa de inlerés - La
comnpafiia no tiene activos significaiivos que generen ingresos por
intereses.  Los ingresos v lujos de cfectivo operativos de la compaifiia son
sustancialmente independientes de los cambios en las tasas de interés de
mercado, [ riesen de tasa de interés surge de préstamos hancarios por
pagar a largo plazo. Los préstamos por pagar a lasas de inlerés variables
exponen a la compafiia al riesgo de flujo de efectivi de tasa de interés.
Los préslamos por pagar a tasas de Interés fijas exponen a la compafia al
riesgo de valor razonable de tasa de interés.  La com paiifa tiene la politica
de contratar sus présiamos principalmente a tasas v ariables y analiza
perigdicamente la exposicion en tasa de interés para negaciar condiciones
mas  adecuadas v favorables para la compafifa.  Adicionalmente, én
caso de incrementos significativos en las 1asas, se rencgocian los
préstamos con las inslituciones hancarias a condiciones mas favorables
para la compafiia.
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Debido a que lus tasas de inlerés de los préstamos son relativamente estables al
final del afio, la administracion no considers necesariv efectuar un andlisis de
sensibilidad de esla variable.

b, Riesgo de erédifo - El riesgo de eredito surge del efectivo y equivalentes de
cfectivo. depdsitos en bancos, asi como crédito a clientes, incluyende los saldos
de cuenlas por cobrar.  Para los saldos en bancos, debido a que no hay una
calificacion independiente, los depdsitos se manejan en instituciones Huancieras
en Nicaragua que estén reguladas por la Superintendencia de Bancos de
Micaragua y en instituciones [nancieras del exterior de primer orden. En
relacion al riesgo de erédito, debide a que no hay una calilicacion independiente,
la adminisiracion evalta la calidad crediticia del clienle, womando en
consideracion principalmente la experiencia pasada que ha tenido la compaiiia
con eslos clienles, garantias, frecuencia de pagos, monto del saldo por cobrar y
ofros factores.  Asimismo, la compafiia establece limiles de erédito individuales
con base en la experiencia pasada ¢ historia de compras por cliente. La
utilizacion de los limites de créditos es periddicamente moniloreada,  Los pagos
son efectuados principalmente en efectivo.

La siguicnic tabla resume los saldos por cobrar para los mayores deudores al 31
de diciembre de 2010 y 2009, v lo cuales no se encuentran deteriorados:

2000 2009
Deudor 1 C§ 35,407,028 C% 23,120,300
Deudor 2 11,172,771 19,672,433
Deudor 3 9,706,098 11,390,657
Deudor 4 9,090,968 92164580
Deudor 5 7.368.875 5,514.895

C$ 72,746,640  C¥ 68,930,765

. Riesgo de liquider - Una administracion prudente del riesgo de liquidez implica
muntener suficiente cfectivo, inversiones en certificados de depdsilos v
disponibilidad de fondos a través de montos adecuados de lneas de eréditos
contratacdas. Debido a la naturaleza dindmica de las operaciones de la compafiia,
la administracion busca mantener Mexibilidad en la obtencion de tondos, para lo
cual dispone de adecuadas lineas de crédito contratadas con instituciones
financieras nacionales ¢ internacionales.  Adicionalmente, la compariia cuenta
con un departamento de tesoreria que monitorea v analiza las entradas v salidas de
efectivo reales y proyectadas de acucrdo con los ténminos de vencimiento de sus
activos ¥ pasivos.
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A conlinuacién se presenta los veneimientos da los pasivos financicres:
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La compafiia cstima pagar estos aclivos en los rangos de fechas antes indicados.

3.2 Administracidn de viesgo de capital

Il objetivo de la compafifa cuando administra el capital es asegurar la habilidad de la
misma para conlinuar opetando como ne gocio en marcha para proveer rendimientos para
los accionistas ¥ beneficios para otras parles interesadas, asi comu mantener una
estruetura de capital que permita reducir el costo do sus ahligaciones.

Para miantener o ajustar la estrucira de capital, la compafiia podria ajustar el monto de
dividendos pagados a los accionistas. el retorno de capital a accionistas, asi como emitir
nuevas acciones o vender activos para reducir deuda,

|a compaitia monitorea ¢l capilal a través de Ja razim de endeudamiento. Hsta razdn
finaneciera es caleulada dividiendo la obligacion neta entre el total capital, La obligacion
neta es caleuluda tomando el tolal de préstumos bancarios (incluyendo poreion a corto ¥
largo plazo de présiamos a como se presenta en el balance general consolidado) menos el
efectiva v equivalentes de efectivo.  El total de capital es ¢l saldo de patrimonio a como
se presenta en el bulance general consolidado mas la obligacidn neta.
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A continuaeion se presenta el coeficiente de endeudamiento:

2010 2009
Total préstameos por pagar (Notas 18 y 19) C$1,717,521.885 C51,337.845.251
Manos - eleclivo y equivalentes de
efectivo (Nota 5) (179445 111) (98.786.5315)
Obligaciin nela 1.538.076.774 1,239,058,736
Patrimonio 946825410 HEZ 277,565
Total capital CS 2484 902,184  €§2,121.336,301
Coeficiente de endeudamiento 62% SEY%

3.3 Estimacidn de vador razonable

HI valor razonable de un instrumento financiero corresponde al monto corriente al cual
podria ser intercambiado entre partes interesadas, que no sea una liquidacion [orzada.  El
vilor razonable esta mejor determinado con base a colizaciones de precios de mercado.

Las catimaciones del valor razonable son clectuadas a una fecha determinada, con base
en estimaciones de mercado v en informacion sobre los instrumentos financieros.  Estos
estimados no rellejan cualquier prima o descuento que puedy resullar de la olerta para la
venla de un instrumento financiero particular a una fecha dada.  Bstas estimaciones son
subjetivas por naturaleza, involucran incertidumbre y mucho juicio; por lo tanto, no
pueden ser determinadas con exactitud.  Cualquier cambio en los supuestos o criterios
pucde afetar en forma significativa las estimaciones.

El valor nominal menos la pravision para deterioro de las cuenias por cobrar a corto
plazo ¥ las cuentas por pagar ¥ préstamos a corto plazo se asume que sc aproxima a sus
respectivos valores ravonables.  El valor razonable de los préstamos pour pagar a largo
plazo, para propdsitos de divalgaciom, es estimado por ¢l valor presente de los flujos de
electivo futuros a la tasa de interés de mercado que esta disponible para la compafiia para
instrumentos financieros similares, Bl valor en libros de las cuentas por cobrar a parles
relucionadas se aproxima a sus respeetivos valores razonables debido g que estas cuenias
devengan tasas de mercado.

Las estimaciones v juicios utilizados son continuamente evaluados v estan basudos en

experiencia historicy y otros factores, incluyendo expectativa de eventos futuros que se
creen que son razonables en las circonstancias,
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4. Fstimaciones contables ¥ juicios clave

Las cstimaciones contables y juicios clave son continuamente evaluados ¥ se basan en Ia
experiencia historica ¥ olros factores, incluvendo expectalivas de eventos futurns que s¢
crecn que sean Tazonables dentro de las circunstancias.

Estimaciones y supuestos confables cluve

La compaiifa efectia estimaciones y supuestos con respecto al futuro.  Las estim aciones
contables resultantes, por definicion, dificilmente serdn iguales a los resullados reales.
[as estimaciones ¥ supuestos gue tienen un riesgo imporiante de causar ajusles
significativos a los montos de activos ¥ pasivos dentro del siguiente afie financiero s
presentan a continuacion:

Impuestos por pagae of Gobierno - La compufiia esld stjeta a varios tpos de impuestos,
s cuales requicren supuestos significativos. TLa compafifa caleula y registra sus
impucstos por pagar conl base ¢n su mejor estimado de la interpretacion de las leyes
vigentes,

Vedor razonable de los instramenios financieros - El valor razonable de los instrumentos
financieros que no son comercializados en un metcado active es determinado utilizando
técnicas de valuacion, T.a administracion utiliza su juicio para selcecionar una variedad
de métodns y efectila asunciones que estan basadas principalmente en las condiciones de
mercada cxistentes o cada fecha del balance general. La compaiifa ha utilizado el
andlisis de flujos de efectivo descontadus para los préstamos de largo plazo que mo son
cometcializados en mercados activos.

Obligaciones post emples - Bl valor presente de las ohligaciones post empleo depende de
un nimero de factores que se delerminan sobre una base actuarial, efectuando un nimero
de supuestos.  Uno de los supuestos ineluve la tasa de interés para descontar clvalor
presente de las ohligaciones futuras, asi como lus tasas de incrementos futuros salatiales.
La compaiiia determing anualmente la tasa de descuento apropiada.
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5 Efectivo v equivalentes de efectivo

Un resumen de los saldos que conforman el efectivo y equivalentes de efectivo se
prescnta a eontinuacion:

2010 2009
Moneda nacional
Caja general £% 5589861 S 3.750,924
Depdsitos en cuentas de ahoreo 02,571 87,612
Diepositos en cuentas corrientes 39,404,784 244072 855
45,092,221 27,917,391
Moneda extranjera
Caja 32539,781 2.217,149
Depositos en cuentas de ahorro 18,899 17.999
Deposilos en cuenlas corrientes 131,074,210 68,633,976

C$ 179445111 €5 98.786.515

6. Actives financicros mantenidos hasta ¢l vencimicnto

El saldo de estos activos al 31 de diciembre de 2010 por C$43,700,570 (C$4,810,843 en
2009), corresponde a & certificados de depdsito a plazo (4 en 2009), devengan una tasa
de interés promedio ponderada de 3,215 (3.14% en 2009), a un afio plazo. con Gltimo
vencimiento el 24 de diciembre de 201 1.
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Te Cuentas por cobrar
Un resumen de los saldos que conforman las cuentas por cobrar se presenta a
continuacion:
2010 2009
Clientes comerciales C$ 420,074,510 8 325,062,186
Clientes industriales {a) _ 31.455.181 21,244,798
451,327,691 346,306,954

Menos: Fstimacion para deterioro de clientes _ (4982014) __ (S.821168)
Clientes, nctos 446,545,677 340,485,816
Finnciamiento a productores (b) 132,847,283 95,593,273
Intereses por cobrar 14,651,900 14,375,432
Préstamos a empleados a corto plazo 12,144,447 16,066,324
IVA - Crédito fiscal 23,901.846 17,401,378
Pagos a cucnta de impuesios 17,931,233 14,691,945
Financiamiento a Crockerhall Investments, 3. A

a 6 meses de plazo, ¥ 4% de Intercs 6,370,937 2
Financiamicato a Mario Schustidn Rappaccioli a

corlo plazo 13.656,947 -
Financiamicnio a Servicios Comerciales

Diversos, 8, A. a corto plazo 5,908,275 -
Otras cuentas por cobmar 97,712,258 104,965,541

5 775,670,803 €5 603,579,709

(a} Corresponde a financiamiento de servicios de trillado, secado y Hmpicea de arox
granza, ¢l plazo de crédito maximo es de un afio a partir de la fecha en gue el
cervicio es efectuado, con una tasa de interés del 12%, garantizado con prenda
comercial sobre la exlstencia del inventario sujelo a estos servicios,

(b} Corresponde a anticipos entregados u productores locales para la compra de arroz
en granza limpia v seca, al precio establecido por la Asoclacion Nicaragiiense de
Arroceros (ANAR). garantizado con prenda comercial sobre la produceitn e
hipoteca sobre propiedades para algunos cusos, devengan tasas de interés entre el
11% v el 18% anual (entre el 119 y el 12% co 2004, a plazos menores 4 uil ano,

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 existen cuentas por cobrar a clentes que estaban en
muora pero no deterioradas.  Estas se relacionan & varios clientes por los cuales no hay
una historia reciente de incumplimiento de pagos.  En la pagina siguiente s presenta un
anilisis de la antigliedad de estos suldos:
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2010 2009
Corriente 5358162807 5 283,243,870
Hasla 90 dins 69,448 Bdd 31,246,006
Mayores a 90 dias 23915950 31,817,098

CH451.527,601  CS 346306984

A continuacion se presenta la calidad crediticia de los suldos de cuentas por cobrar que no
se encuentran deteriorados conforme informacion histérica del comportaniento de los

credilos:
2010 2009
Grupo 1 C$ 358,162,807 €8 281,587,846
Grupo 2 88.382.780 58,807,970

C$ 446,545 677 C5 340,455,816

Grupo 1: Clientes existenles que no han tenido problemas de cobrabilidad de carera en
el pasado.

Grupo 2: Clienles exisienies que en ¢l pasado han presentado problemas de cobrabilidad
de cartera. Sin embareo, posteriormente esios saldos por cobrar son
recuperados (olalmente en ¢l siguiente afio.

Al 31 de diciembre de 2010 ¥ 2009, la compafifa presenta saldos de cuentas por cobrar
deteriorados por un monto de C§4,982,014 y C$35,821,168, respectivamente, los cuales se
encuentran provisionados.  Los saldos por cobrar individualmente deteriorados
corresponden principalmente a 7 clientes comerciales (8 en 2009), los cuales estan
deteriorados dehido a que incumplieran en sus pagos permanentemente a pesar de
continuas gestiones de cobro.  Lstos saldos presentan una antigiicdad mayor a 120 dias.

El movimiento de la euenta de estimacion para deterioro de lientas se presenta a

continuacion:

2010 2009
Salde al inicio del afio 5 5821168 C$ SR R1Y
Mds - Constitucion de estimaciones 2,812,029 5,050,151
Menos - Liquidacion de saldos (3.651,183) (5,078,802)
Salda al final del afio CF 4982014 85 5821.165

30
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8. Inventarios

Un resumen de los saldos que contorman los inventarios se presenid a continuacion:

2010 2009

Materia prima
Atroz % 1,125,390,571 C$ u01,889.236
Trigo 51,099,662 47,392,463
Frijoles 2,457,107 4 854,712
Olras maierias primas 0.074 867 . Halssal
1,187,982,207 00(),392,228
Producios lerminados producidas 113,385.670 157,304,206
Produetos terminados adquindos 86,002,424 57.691.,022
Produccion en proceso 5.013,.237 1,568,043
Subproductos 22,226,309 20,833,857
Material de empague 31193686 33,612,197
Inventarios en transito 26,912,643 41,601,536
Repucstos v accesarios 27.379.908 27,363,576
Ch 1499996084  (81.335.366,665

Como sc indica en las Notas 18 y 19, al 31 de diciembre d¢ 2010 los invenlarios de
materia prima de granza imporlada, granza nacional v trigo s¢ encuentran garantizando
préstamos por pagara corto y largo pliaso hasta por US$H17,565,338 (US§21 LOTTBET en
2009).

El costo de inventarios reconocido conia gastos (granza, trigo, otras materias primas ¥
material de empague), ¢ incluide dentro del costo de ventas por ol ufio que lermind el 31 de
diciembre de 2010 ascendio a C53,764,998.994 (€53.500,560,032 en 2009y,

£l
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9. Activos biologicos de corto plazo

El saldo de activos biologicos al 31 de diclembre de 2010 por C$25,720,132
(C$15,530,557 en 2009) corresponde principalmente a cultivos de arroz que se
encuentran en etapa de crecimiento o muduracion, ¥ que san recolectados, cosechadas o
tramsleridos en el corto plazo para procesarlos v convertirlos en inventaria disponible
para Ia venta o uso en ¢l proceso productivo.

La compafiia ha considerado que ol valor razonable de los activos bioldgicos de corto
plazo no se puede estimar fiablemente debido a que no existe un mercado activo donde se
registren transacciones de compra y venia de de cultivos de arroz, por Jo gue no existe un
valor de relerencia para determinar los precios de venlas de estos activas biolégicos,

Generalmenie el ciclo de cullivos de arroz se inicia una vez que culmina el proceso de
cosccha, pot 1o que los costos relacionados con esta actividad se consideran activos
binldgicos de corto plazo v se Incorporan al costo del inventario sistematicamente al
liquidarse el ciclo completo de recoleccion v procesamiento del arroz.  Existen dos ciclos
por aiio, el primero denominada “verano™ inicia desde el mes de octubre de un afio hasta
enero del siguiente afio ¥ el segundo denominado “invierno™ desde abril hasta septiembre
del mismeo afio.

Un resumen de los cambios observados en Jos activos biolGgicos se presentaa

continuacion:
2010 2009

Saldo al inicio del afio €S 15,530,587 Cs 72531816
Costos incurridos durante el ciclo de invierno 56,844,057 26,937,424
Costos incurnidos durante ¢l ciclo de verano 50,054,701 46,687,416
Qtros cosios 1,704,566 -
Ajuste por desapropiacion de Subsidiaria - (62,689,572)
Disminueion por recoleccion y cosecha (108,313, 8349) (£7.936.527)
Saldo al linal del atio C§ 25720132 CH 15,530,557
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14 Cuentas por cobrar largo plazo

Un resumen de los saldos por cohrar a largo plazo se presenta a continuacion:

Roberio Mejin Mareneo ()
Bernardo Mauricio Valenzuela (b)
Alan Amador Mayorga

Ouros

2010

CS 8,699,877

1,708,593
929,500

ra 21883
Ch 11359855

2009

CS 12,514,380
1,457,088
1,037,500

270,927

515,279,001

(a) Corresponde i recstructu racion de adenda por LIS$761.126, con fecha de

vencimiento mayo de 2013, devenga una tass de tnterés de 11%.

(b)  Corresponde u préstamo otorgado para capital de trabajo por US$100,000, con

fecha de vencimiento agosto de 2013, devenga una tasa de interés del 8%.

2118 Inversiones cn asociadas

| a5 inversiones en asociadas se presentan a conminuacion:

Hortalizas [lidropénicas de Alta Tecnologia, 5. A,
Sociedad Industrial’Arrocera, 8. A

Instituto de Investigacion de Arroz, 5. A.
Panificadora Moderna, 5. A,

Semillas del Nuevo Milenio, 5. A

Bolproes

Agroexportadora del Campu. 3.

El movimicnte contable de las inversiones en asociadas se presenta

Suldo al inicio del afio
Compra de aeciones en:

Hortalizas Hidropanicas de Alta Teenologia, 8. A.

Agroexportadora del Campo, S. A
Otros movimisntos
Mas - Deslizamicnto cambiario
Pérdida por participacion del afio

Saldo al final del afio

o,

2010 2009
€5 30,077,626 €S 25,301,786
3,344,628 3,194,510
2,799,573 2 385,817
661,484 1,901,066
153,228 162,179
38,051 :
236,706

8 37.074,590

2010
C$ 33.182.064

11,742,122

(480,344)

404,805

(7.774.057)

C$ 37,074,590
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La pérdida por participacion se presenta a continuacion:

2010 2009
Hurtalizas Hidroponicas de Alta Teenologia, 5. A, €S (6,966,307)  CF (2,470,011)
Panificadora Moderna, S. A, (1,228,847 (61,357}
Agroexportadora del Campo, 5. A, (236.706) (533.594)
Socicdad Industrial Arrocera, 5. Al 637,603 367069
Oitras subsidiarias - 383,039

CH (7.774.057)y  C§(2.314.834)

Un detalle de la informacion financiera de las asociadas se presenta a continuacitn:

{Pérdida} Yo de
Nomhre Aclives Pasivos Ingresos uliligdad netn  participacien
31 de diciembre de 2016
Sociedad lndustoal Arrocera, 5. A0 CF 3310260 CfF 1627000 OF 19233884 5 1926587 S0 O
Hertalizas Hidroponicas de Alla

Teenalogia, 5. A. 153,025,083 71 ! 2 H4%%
Panifiemtiors Maoderra, 5. A, 14581764 13 ) 0005

CHMSIN2IT b 86331725 CF TL003840  CH11084.750)

I tler dficivmbre de 2004
Sociedad Tudusiriul Arrocers, & A, 0% ZERZE1T OF 1403798 OF 16497099 0% STARASR 5000
Hrsrtalizas Hidropdnicas de Alra

Tevrelogia, 5. A 106465 393 11,252,434
Agrovsporadors del Campo, 5 A, 2.518,008 2,045 1495 (OE7187) 500065
Paniticadora Moderna, 4. A 135900425 1293 130669 bl RALHiE

CER0A77243 CHUASISTOU CHIOLSGRURT  CE (9005313)

[4687.253)  Z6.84%

34
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(2. Activos financieros disponibles para la

Fstos activos corresponden a inversiones
estos activos se presenta a continuacion:

venia

en instrumentos de patrimonio.  Un detalls de

2010 2009
Inversiones Compostels, 8. A, (05 4,083,292 C5 4983292
Bolsa Agropecuaria de Nicaragua, 5A, 17,238 17,238
Agrocxportadora del Campo, 5. A 901,209 858,295
Agroindustrias Centroamericanas, 5. A - 8,209,600
Harinas de Centroamérica, S. A, de C. V. a04,986 376,178
Grupo NYM. 5. A de C. V. 131,295 125043
Bolproes 49,278 46,931
Comercial Moroto, 8. A de €.V, 14.296 13,616
Hortalizas Hidroponicas de Alta Teconologia, 5. A. 13,500 13,500

Otros

. 6933266

€S 6715004 £521.776,959

Ly
Ln
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3.

Propiedad. plania ¥ equipo. nefo

Un resumen de la propiedad, plania y equipo, nelo se presenla a continuacion:

F1 de diciermbre de 2010

lidificios ¢ instalaciones

Maguinaria ¥ equipos de fabricacidn

Equipo de labaratorio

Muobiliario v equipo de oficing

Fquipo rodante

Equipo rodante recibide cn
arrendamicnto lnancicro (Nota 31)

Otros aclivos jos

Mejoras a propiedades arrendadas

Terrenos

Importacionss en transifo

Cumslruecionss ch proceso (a)

31 de diciembre de 2002

Edificios e instalaciones

Maguinaria y equipos de fabricacion

Hauipo de Iaboralorio

Mabiliariv v equipe de oficina

Equipo rodante

Bquipu rodante recibido en
arrendamienta finaneiera (Nata 31)

Otros activos Lijos

Mejoras a propiedades arrendadas

Terrenos

[mporiaciones en transito

Construceiones en procesa (a)

Costo de
adquisiciom

Depreciacion
acumulada

Valor
en lihros

U8 281,518,159

CH (34.434.951)

5 207.083.208

KUS,626,585 (526,531,257) AT2095,328
TRI3A18 (4,240,268) 3,564.150)
67,253,706 (52,541,830 14,711,879
79,733,621 (42,451,046) 37,282,575
33,185,321 (26,024,027 7,161,294
21,022,200 (14,099,304) 6,922,896
10,546,369 » 10,546,369
281,990,861 y 281,990,861
5,992,579 2 5,942,579
06,368,440 96.368,440
CHLIRANSIA62 CF (720531683 CF1.063.719579

€5 268,211,118
802,656,456
7,353,727
57598333
71073032

31,605,104
19,146,973
13471998
262,397,402
4,265,200
70,695,957

CH (42,215.470)
(416,330,465)
(3.716,035)
(44,143 989)
(¥7.879,258)

(19,237,902)
(11,338,230)

C§ 225995 644
386,325,001
3,637,692

13,454 344
33,195,794

12,367,202
7808734
13,471,998
262,397,402
4,265,200
T0.695.957

€3 1,608,475,300

CH (374,861 338)

(a) El saldo de construceinngs en proceso corresponde 4 mejoras en proceso a silos de
Ia compania para mejorar la capacidad de almacenamiento del Centro Industrial
ubicado en Tipitapa, Managua, Repiblica de Nicaragua.

36
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El movimiento contable de la propicdad, plunta ¥ gquipo se presenta a continuacion:

Por ¢l afio gue }ermi:n’; el 31 de iciembre de 200

Teeclisi-
Hedme

RATLCTEE
5 arremdadas

[ERTEE] 196,202

(OEBUSE) (RS09420)

eI TRER

Comstricianes Si puoeasn

CRLMAAAAsES CELIASRSNON CR . CHOALAEN (3 (B33 T0 CR{IT AR L8 0 i, TLSTE

Par el afie gue termind el 31 de diciembre de O

alur e
Ltz a1 30 de
ziemiare IrenrpaTaeiEn
e 2005 Reins de subedi i A im

LY ROST ARG OF YIS CH OI0A0E 162
[ECawaT|

(asA
fEdnTih)

Chros activos Ejos
Tenen
AES O it

A e

CAmSITUCKIGIES ¢ L ERIGEW SAYRALN

U527 a73ge CARETRG ST

Como se menclona en las Notas 18y 19, ciertos activos estdn dados en warantia de
préstamos por pagar a corto y lurgo plazo.
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31 de diciembre de 2010

14.  Activos biologices de largo plazo

La compafiia ha considerado que el valor razonable de los activos bioldgicos de largo plazo
no se puede estimar Gablemente debido a que no existe un mercado activo donde se registren
transacciones de compra y venta de aves (aves en crecimiente y aves poncdoras).

Por otra parte. no existe un valor de referencia para determinar cudles serfan los precios de
venta de las aves, por lo gue cualquier estimacidn de los mismos no seria fiable a la fecha
del balance general. debido a que su valor puede variar en dependencia de las edades, razas,

crecimento, enlre olros [aclores,

Iin relacion a las aves, gencralmente el ciclo es de 80 semanas en total, consistenies en 20
sentanas de crecimiento y 60 semanas de ponedoras de huevos.

Ln resumen de los aclivos biologicos se presenta a continuacion:

Aves en crecimiento
Costo incurridos

Aves ponedoras
Costa incurtido
Menos - ventas de aves
Menos - amaortizacion

2010

CS 5,046,946

20,713,430

20,864,913

(1,178,724) (1,813,176}
(11,906 070) (11.133.984)
7.629.036 7.917.753
CH 12,675,082 C$ 13,163,826
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Un resumen de los cambios observados en os activos binldgicos se presenta a conlinuacion:

Aves en Aves
crecimisnto ponedoras Total

31 de diciembre de 2010
Saldo al inicie del aiio C% 5251073 C§ 7,917,753 CH13.168,826

“ustos incurridos duranle el atio 12,591,950 - 12,591,950
Traslados (12,796,077) 12,796,077 -
Venla de aves - (1,178,724) (1,178,724)
Ameorlizaciones - _(11.906070) _(11.906,070)
Saldo al final del afio CH 5046946 C§ 7629036 CS12,675952
371 de diciembre de 2009

Saldo al inicio del afic C3 3,444,693 C$ 9,058.093 512,302,786
Costos incurridos duranfe el afio 13,613,200 - 13,613.200
Traslados (11,806,820) 11,806.820 -
Venta de aves (1.813,176) (1,813,176)
Amortizacioncs = (111339848 (11,133.984)
Salda al final del afio’ CH 5251073 €5 1917753 C313, 168 826

15, Activos intangibles
Los activos intangibles se prescntan @ continuacion:
2010 2009
Marga “Aurora” CE 3358790 s 33587490
Costos de programas informdticos 9112813 4,104 891
Plusvalia 113.308.581 113,308,581
C$ 125,780,184  C$120.772.262
Fl movimiento contable de log activos infangibles, se presenia a continuacion:
2010 2009

%aldo al inicio del afo C5120,772.262 CH 46,183,620
Mis - Plusvalia pagada - T1,673.482
Mads - Programas infonmaticos 2,090,609 4,043,853
Mis - Contratos 4,286,367 -
Menos - Amaorizacién de programas informélicos _ (1,369.054) {2.028.693)
Saldo al final del aha C$125 TRO184 C8120.772.262

Ll
Tl
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16. Saldos y transaceiones con partes relacionadas
La compafiia considera como parte relacionada g sus seciomistas ¥ a las compaiiias con las
gue Lienen aecionistus comunes o una administracion relacionada.
Un resumen de Jos saldos con partes relacionadas se presenia a continuacion;

2010 2009
Activos

Cuenlas por cobrar circulanies Ch 346,560 882

CH 317.813.241

Cuentas por cobrar no circulantes C$ 8272429 S 11176 408
Pusivos
Corriente (orras partes relacionadas) -
The Rice Company Suisse. al 12% C$ 26393550 CS 134452543

Agroindustria Centroamericana, 5. A,

al 10v% 138,134,234 63,976.037
TRC Trading Corp. (other relaled parly),

al 10 - 12.279.306
Grupo Arrocero XX1, 8. A al 10¥% 39,657.225 5840302
Sociedad Industrial Arrocera, S, A, al 10% 3,507,901 2.476,263
Comercial Centroamericana de

Inversiones, S. A., al 10% — 1052649

Olras, al 10%

No corrienie fotras pavtes relacionadas) -

(Green Rock Tnvestments, Ine (a)
Equinox Partners Investments, Corp. ()

3,873,757

7.020.836

Ch 211,566,667

C8 227.097.936

Ch 26,258.000
32,823,750

C§  25.008.600
31.260.750

Ch 59.082.750

8 56269350

Corresponde a desembolsos para capilal de trabajo., ul 10.5%.
Correspunde a desembolsos para capital de trabajo, a1 12%.

4()
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Un resumen de las cuentas por cobrar a partes relacionadas se presenta a continuacion:

Ref 2010 2009
Corriente, Sin IAfCreses -

Agroindustrias Cenlroamericanss. S. A 1 0% 178,558,851 CF 124,889,641
Accionistus (a) { 76,503,804
Accionislas minoritarios 1 36,503,907 -
All Foods, 8. AL 1 31,784,036 34,999 574
TRC Trading Corp. 2 22994439 1H068.302
Uidropénicas de Nicaragua, 8. A 1 15,913,414 14,011,441
Heéelor Ricarde Rodriguez 1 9,399,069 17,073,780
Inversinnes Monlelimar, 8, A, de €. V. 1 7.358.403 7,725,840
ASF, Inc. 1 6,127,111 5,835,340
The Rice Company Suisse 1 5.280,220 -
Horlalizas Hidropdnicas de Alta Teenologia, 8. A. 3 4 985,336 445,996
Panificadora Moderna, 5. A. 3 4.911,936 2,617,194
Harinas de Centroamérica, 8, A, de C. V. 1 4.118,500 2,887,001
Tnstitute de Investigacion de Arroz, S. A, 1 4,488,747 4,620,904
Agroindustrias Universales, S. A il 4,129,949 3,634,070
Cormpafia Nueveo Mundo 1 3,507,152 -
Agrocxportadora del Campo, 8. A 1 3,561,716 764,662
Comercial Moroto, 5. A de C V. 1 1,851,543 1,781,174
Comercial Centroamericana, 5. A 1 745,949 T10,483
Corporacion Comercializado de Granos .

Basicos, 8. A, 1 - 734,950
Otros 1 220,613 410.936

C346560882 C5317,813.241

No corriente -

Amadeus lnvestmenl, al 95 1 C% 7388364 C§ R073022
Panificadora Moderna, S. A., al 10%: 3 884,063 2,321.867
Cooperativa Cosermusalnip, al 10% 1 B 781.519

CS 8272429 (S 11176408

Ouras partes relacionadas
Ultima contraladora
Asociadas

b b —

{a) Corrgsponde al registro de cucnta por cobrar a aceionista con crédito a utilidades
retenidas.

a1
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Un resumen de las principales transacciones con partes relacionadas se prosentd 4
continuacién:

2010 2009

Panificadora Moderna, 5. /. {asociadua}
C8 5688224 CH 23085558

C$ 21954152 C§ 23,599,800

Venla de azicar ¥ polvo de hornear

Abonos recibidos por vemtas

Hidropanicay de Nicaragua, 5. A, (viras partes
relacionadas)

Préstamos otorgados

CS 30,461,920

Intereses sobre préstamoes devengados c$ 684,219 5 263,356

Abonos sobre présiamos (principal) Cs s £5  IZGESALT

Sociedud Indasteial Areocera, 8. A. (asocieda}
Servicios de tillado pagados CF 15421842 €5 11,959,873

TRC Trading € L‘nrﬁ. (arvas paries relacionadas)
Compra de pranz y arroz C8 618,186,742 €8 554.647.317

Pagos cfectuados por compras de granza ¢S 692077123 (€5 B58385.611

The Rice Company Suisse (orras parfes
relacionaidas)

Préstamos recihidos ul 12% CS  BEA72119 8 29 590L070

Agroindustrias Centroamericanas, 8. A.
de €. V. (otras paries relacinnadas)

Venta de mercaderia C5 10257935 €S 11900412
Compra de nercaderia €y 174847394 €8 112272305

Harinas de Centroamdricn, 8. A de C, V. (otras
partes refacionadas)

Ventla de mercaderia Cc§ 2100806 C8 1,327,947
Compra de mercaderia CH 2224 646 Cy 443 018

42
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Agroexpertadora del Campo, 5. A. de C. V. (oteas
partes relacionndas)

Venta de mercaderia

Compra de mereaderia

Instituto de Invesiigacion de Arrog, 8. A, (otras
partes relacionadus)

Venta de mercaderia

La gerencia clave ineluye al Director Bjecutivo, Gerente
Auditor Interno v Gerente de Cperaciones.

Un reswmen del gasto relacionado a las compensaciones a la gerencia clave de
presents a continuacion:

Sueldos v salarios

Segurn social

Aguinaldo v vacaciunes

Otros beneficioy

Otros activas

Las ofros aclivos se presenlan a continuacion:

Comisiones de préstamos

Inversiones de proyectos en desarrollo

Depdsitas en garantia

Tmpuestos varios
Memhicsias
Oiros activoes

43

2010
C§ 2
€S 17,142,358

2010

C§ 15345671
2,725,046
1,830,981

1942020

Ch 21,843,718

2010

Ch 11,903,795
6946674

2009

8 17131278

General, Director Finaneiero,

la compariia se

2009

C$  14.130,268
508,137
782,332

1.266,932

C 16,687,660

2409

C$ 4,979,140
5 903,955

3,451,032 3258.870
2,537,936 1,176,802
580,356 580,356
3094243 2687468

C$ 28514041 €S 18,586,591
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18. Préstamos por pagar
Un resumen del saldo de préstamos por pagar sc presenia a eontinuacion:

2010 2009

Linea de crédito revolvente hasta por US$3,000,000 con

descrmbolses a 180 dias de plazo, devenga una taza de

interds del 7.095% anual (9% en 2009) con altimo

venenmiento en junio 2011, garantizado con prenda agraria

sabre arroe granza C$ 49080,570  C§  6L,257.413

Linca de erédito revolvents hasta por LIS33.200,0000 con

desembaolaos a 180 dins plazo, devenza una tasa de interés

de 7.95% anval fenue el 9% v el 13.5% en 2009); con

Uitimo vencimicnto en junio 201 |, garantizado con bonos

de prenda sobre arror granza 26,594 204 35452410

1
i
2

Linea de crédito revolvente hasta por US$6.500,000, a 180

diug de plazo, endos cuetas trimestrales, con Gllimo

veneimiento en junio de 2011; devenga una tasa de interés

de 8% (12% en 2009): garantizade con prenda sobre artoz

en granza, arroz oto, Ingo ¥ cesion de derechos polizas de

SUZUros 151,772,350 135,463,242

Linea de erédite revolvente hasta por USED.000.000. 2 180

dias de plazo. con altime vencimiento en junio de 2011,

devenga una tasa de interés del 8% ; garantizade con bono

de prenda sobre arroz en granza R7.530,000 20,840,459

Linga de erédite revoelvents hasta por LS$A.000.000, o 180

dias de plaro, con Gltimoe vencimiento cn junio de 2011:

devenga una tasa de interés de 8.23%:; garantizado con

prends agraria sobre arroz en granza 87,330,000 SOA23.820

Préstamo por un monto original de USEL779,000

pagadern en délares csladounidenses a 8 meses de plazo,

con Qtime vencimientoe en enero de 201 | ; devenga una

tasa de interés anual del 10% (13 5% en 20047,

guranilzado con prenda agraria sobre cosoecha ds armoz

2009-2010 con valor estimado de US$E2,520.000 _ 17084044 =

Pasan... €5 419.601,168 CS 303,637,384

44

Pagina 329 de 629, Prospecto Informativo



2

™

Agri-Corp, S.A. Prospecto informativo. 2014.

Grain Hill Corporation, 5. A.

y subsidiarias

{compaiiia panamena, subsidiaria de TRC Group Inc., con
domicilic en Delaware, Estados Unidos de Ameérica}

Kotas a los estados financieros consolidados

31 de diclembre de 2010

2010 2009
Vienen ... ¢S 419,600,168 O% 313,657,384

inca de crédito por momo original de 1 S5TN0.000 pard

capilal de trabajo, con altimo vencimiento ¢l 29 de marzo

de 2011, devenga una tasa de interés anual del 11%

revisable en cada desembaolso, garantizudo con hipoteca ¥

prenda indusirial 1,061,268 ¢

Linea de crédite por monto original de LIS$ 350,000 para

capital de trabajo, con dltimo vencimienta en diciembre Jde

201 1, devenga Una tasa de interds anual del 13%,

pargntizada con hipoleca en seeundo grado sobre termene ¥

enduso de poliza de scgurd 6,605.057 -

Linea de crédito hasta por USS130.000, al 13%.
garantizado con fianza de la compaiiia relacionada
Carporacién Agricola, 5. A. - 3,126,650

Préstamo por pagar por US$1,482.500, al 13.5%,

gurantizado con hipoteca sobre finva ¥ prenda agrarii

sobre cosecha de arroz 2009-2010 propicdad de

Corporacion Agricola, 5. A. - 13,754,730

Linea de crédito revolvente hasta por USS6,000,000, al
4.75%, garantizado con flanza solidaria de Grain Hill
Corporation (controladora intermedia) - 125,043,000

Tréstame para capital de trabajo por 1 553,000,000 al L0%
garantizado con bonos de prenda sobre arrog en granza ] 62,521.500

Linca de crédite revolverte hasta por 11S$3,000,000. a 150

dias de plazo, con dllimo vencimiento ¢l 6 de junio de

11; devenga una tasa de interés del 8% anual revisable

por cada desembolso; garantizado con prenda comereial

snhre ATrOZ el Zransd seco _ BRA4,125 -

Pasan... CS515,051.618  CF 308,083,270
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2010 2009
Viemnen... S 5154951618 CH 508,083,270

Préstamos contratados con bancos ¢ instiluciones
[inancicras varias. Se cncuentran integrados de la siguiente
mancri; USS10,300,000 resultantes de una linea de créditoe
revolvenle con gurantia fiduciana, USS2,8400,000
provenientes de una linea de crédito con garantia de
prenda sin desplacamicenio sobre cuentas por cohrar,
LISS1,139 888 de operaciones garantizadas con prenda
sobre atroz en granza, USS2,032,299 derivados de una
linea de crédito revolvente con garantia del Export Imporl
Bank de Estados Unides de América ¥ 1S$3.588,454 de
aperacianes independientes respaldadas medianle pagarés,
devengan tasas de interés del 6 % al 9 % (9% al 10.50%
en 2009 435,475,777 235,648 915

Corresponden 2 [inanciamientos en dolares

esladounidense con instiluciones linunecieras varias,

devengan una lasa de interds enire el 375% v 9.07%

(7.5% vy 14% en 2009 v en colones devengan una tasa de

interds entre ¢l 10.5% y 12.75%. v sus veneimicnios se

encuentran con Bltimo vencimiento en diciembre de 2011 342 895,035 258 359 557
Préstamos por US$H2,670.920, a 180 dias de plazo, con

altimo veneimicuio ¢l 24 de juno de 20115 devengan una

tasa de interés del 9%; con garantia fiduciaria SR.446A407 -

81,352 768 .83 C51.002.091 742

46
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19. Préstamos por pagar a largo plazo

El saldo de préstamos por pagar 4 largo plaze esta conformado de la siguiente manera:

a0 2009

Préstamos por 11552,547,800 para la compra de

maquinarias ¥ equipos, devengaba una lasa e prime

rate mas S%. con vencimicnto original en agosto 2012 ¥

refinanciado en el afio 2010, garantizado con hipoteca

de primer grado sobre las propiedades financiadas ¥ B 323,897 (K0

Préstamos par LS5205,048 para adquisicion de equipos

rodantes, pagadery mensualmente, con altimo

yencimiento en agosto de 2012, devengs um tasa de

interés Libor a sefs meses mas 7.5% revisable ¥

ajustable semestralmente, con Lna tasa minima de

0.25% (9.5% v 8.75% en 2009), garantizado con prenda

subre equipo a adquirit 4,030,171 5.444,540

Préstamo par US$3.000.000 para relinanciamicnto de

deuda 4 corto plazo, pagadero en cuotas frimestrales,

con tiltimo vencimiento en junio de 2015; devenga una

{asa de interés Libortres meses mis 6%, con una 1asa

minima del 6.54%, garantizade con prenda industrial

subre maquinaria v equipo ubicados en las propiedades

hipuleeadas, hipolees sobre terrenos, ¥ prenda subre

acciones en Agricola San Nicolas H0,004,738 -

Préstamo por LIS$2,497,365 para construcclén de

bidegas, a prime rate mas 1. 25%, con vencimiento

original en mayo 2013 y refinanciado en 2010,

aarantizado con hipateca ¥ preada indusirial - 28,149,345

Préstamo por US$4,222.754. a prime ratc mas 6.75%,

com vencimiento otiginal en junio 2012 y refinanciado

en 2010, garantizada con hipoteca ¥ prenda sobre trillo

de harina de trigo y prenda sobre artoz en granza - 88,004.299

Préstamo por USS782,000 para la compra de maquinaria

y equipos, pagadero mensualwente, con iltimo

vencimicnto ¢l 11 de noviembre de 2014, devenga una

laga de prime Tale mas 3% con un minfme de L1%,

aarantizado con hipoteca vy prenda indusirial sobre bicnes

adquiridos v [fanza de la compafia i 12041048 14631715

Pasan... s 76076087 G5 160,176.899
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20110 2009
Fiznen... S TeU70057  CE 160,176,899

Préstumo por USE1.330.000 para la compra de terrena,

pagadero en cuotas mensuales con Qltimo vencimiento en

lebrero de 2013, devenga una lasa Jde interés prime rate

mas 4.25% con un minimo de 9%. garantizado con

hipateca en primer grado sobre lote de terrena ¥ sus

mejoras hasta por TIS$1,495,000 15,053,683 1707 L5908

Préstamo por un monto original de USE 300,000 para

cancelaciomes de dewda y capital de trabajo pagadern en

cuotas mensuales, a6 aftos plazo, con vencimiento el 17

de marza de 2016, devenga una tasa de interés anual del

114 revisable trimesiralmente, garantizade con hipoleca

v prenda mdusirial 9,020,790 .

Pristama por moma origingl de USHES.760 para

adguisicion de maquinaria agricola pagadero en cuntas

semestrales, a 4 afios plazo, con vencimisnto el 14 de

octubre de 2012, devenga una tasa de interés anuval del

11.5%, garantizado con prenda sobre ¢l bien a adquirir,

emdoso de poliza de segure de bienes dados en garantia 500,672 T15.246

Préstarno por LISETO00,000 a 2 afios de plazo, realizando

4 renovaciones cada 6 meses, con altimo vencimiento en

octobre 2012, pagadero medianle intereses nensvales con

el pringipalal vencimicnto del plazo de la Gltima

renovacion, devenga una tasa de interés de 7.5% anual 21 852 500 -

Préstamo por USE7000,000 para el refinanciamiento de
dendns 4 un plaro de 3 afios, papadero mediante cuotas
trimesirales de principal ¢ intereses, con vencimiento cl
15 de mayo de 2015, devenga una tasa de interés del
7.5% garanlizade con Centro Industrial Chinandepa

propiedad de Corporacion Agricola, 8. A. 137,859,750 =

Préstamo por US$803,000 para linunciamiento de

vehivulos 8 5 anos de plazo, pagaderos mediante abonos

mensuales, devenga una tasa de interés prime rate mas

1%, siendo 1a tasa minima de 8 25%,, revisahle

trimestralmente, garantizado con prenda comercial

sobre bienes a adquirir ¥ cesién de derechos de poliza

de seguros T5TH0TS 10,553,021

Pavim... CH 268873527 CS 188517074
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2010 2009

Vienen... % 268,873,527 C§ | 88,517,004
Préstamos varios, devengan una tasa de interds del
9 259 anual con Gltimo vencimiento en marzo de 201 ;
aarantizadus con primera hipuleca abierta sobire tres
Jates do terrenos isticos, sin cultivos permanentes que
forran un solo cucrpo v estin situados
en el Tugar denominado La Mlargarita, jurisdiceion del
pueblo de El Rasario, Departamenta deLaParyla
cesion de henelicios de poliza de seguros hasta por el
ciento por ciento del monta del crédito 25444775 31,227,882
Préstames varios denominados en dolarcs
sstadounidenses, devengan una tasa de interés anual
entre el 3.75% v 9% anual (4,75% y 18% 2000}, con
Alima vencimiento en septicmbre de 2015, con
garantias subre estos préstamos y pAgArcs, con und
Fianza solidaria de Cirain Hill Corporation, prenda
sobre 29,330 oneladas métricas de arrez, inversiones
por un monto de usST60,000 v flujos de efectivo
provenientes de cuentas por cohirar comerciales 70434740 116,008,353

364,753 048 335,753,509
Menoy - Porcion corrients _ (91.244 843) (66.543 8161
Préstamos por pagar a larga plazo 05 273508205 CF 269.209.693
A continuacion se detallan los vencimientos de la porcidn no corriente:
2010 2009

Entre 1 v 2 afios 4% 193,656,410 €3 203,550,053
Entre 2 ¥ § afios 79,851,795 64,863,821
Mas de 3 afios - 795819

€S 273,508,205 €8 269,209,693
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21 de diciembre de 2010

Lin resumen del valor en libros v el eorrespondiente valor razonable de los préstamos a
largo plazo sc presenta & continuacion:
Yalor en libros Yalor razonable
2010 2009 2010 2009
Préstamos por pagar i largo plazo CH2TAS08,205 C8 268,208,643 CH257.685.644 CHIST 949 056

El valor en libros de la porcion corriente de préstamos a large plazo sc asume gue sc
aproxims a su valor razonable, dado que el impacio de su descucnto no s significativo.
Los valores razonables cetin basados en flujos de efectivo descontados utilizando una
tasa de préstamo de 9.18% (10.13% ca 2009).

Tados los saldos de préstamos por pagar estan denominados en dblares estadounidenses.
20, Documentos por pagar
Un detalle de los saldos de documentos por pagar se presenla a conlinuaeiin:

34 de diciembre de 2010

Plazo Tasas Saldo
Endosos de facturas (a)
Linga de crédito de LSELO00,000 180 dias  LIBOR+ 2.0% % 131,771,038
Emision de papeles comerciales (b}
Emisién de US$6,000,000 180 dias T.5% 131,293,000
Emision de bonos (h)
Emisiom de US$3,000.000 365 dias S 33,042,575
Crtros financiamicntos (¢)
Linca de erédito de USS300.0000 180 dias %

{a) Corresponde a endosos de facturas a través de Espirito Santo Bank por compras de
arrow, electuadas a TRC Group Inc.

(b} Corresponden a emisiones de papeles comerciales v bonos emitidos por Corporacion
Agricala, . AL a través de la Bolsa de Valores de Nicaragua, para capital de trabajo.

{c) Corresponde a contrato privade muotuo por financiamiento recibido de persona
nalural para capital de trabajo.
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21.

31 de diciembre de 2009

Plazo Tasas Saldy
Endosos de facturas (a) )
Linea de erédito de US$3,000,000 180 dias 11.5% % 62,521.500
Otros financiamientos
Nicaragua Machinery Company _ 115900
€5 62,635.409

(a) Carrespondia a endosos de facluras per compras de anoz efectuadas a TRC Group Inc.
electuadas a través de BAC Florida Bank.

Proveedores

Un detalle de los saldos de proveedores s¢ presenta a continuacion:

2010 2009

Agricultores CS G8RYLT76G  Cf 42642333

Proveedores extrunjeros
Riceland Foods, Ine. {a) 133,089,038 -
Louisiana Ricemill, LLC 16,289,803 -
Cargill Americas, Ine. (b) - 104,201 579
CHS, Tne. (€) 150,168,572 210,575.612
Agropecuaria Santa Fé de Melchora, 5. A, 10,268,535 44,323,301
Grupo Mohamed 3,454,503 15,460,493
Tortimasy, S, A. 6,039,352 6,278,595
Inversiones Progreso, 5. A, 670,240 5.634,971
Otros productores de granza 15,751,297 74,080,159
Otros proveedores exlranjeros 133426755 97388163
409,158,095 557,942,063

Proveedures pracioritles
Rappaceiolli McGregor, 5. A 3,564,464 13,069,841
German Benavidez 8,767,780 11,839,014
Maria Auxiliadora Treminiv - 8319527
Kimimica 3,757,450 4018783
Arrocera Cabafias, 8. A - 2,524,825
La Esperanza, S. A 1.669.219 3,390,384
Oiros proveedores nacionales 136,038,794 124156434
154,103,107 1467.318.808

CS 6Y2.152968  CF T67.904,104
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{a) Corresponde acompra de arroz en granza a un plazo de 180 dias, no devenga tasa de

interés.

{b) Correspondia a compras de arroz en granza y arroz org a un plazo de 180 dias. al

10.5% anual.

{¢) Corresponde principalmente 2 compras de arroz en granza v trigo a un plazo de 120

digs, no devenga tasa de interds,

2Z. Dividendos por pagar

El movimiento de la cuenta de dividendos por pagar se presenta a continuacion:

2010 2009
Saldo al inicio del afio 240,696 C$ 17,878,713
Mis - Deslizamiento cambiario 12,035 878713
Mas - Dividendos decretados - -
Menos - Dividendos pagados en efectivo - (15.516.730)
Saldo al final del aio 252,731 [ 240,696

23, Cuentas por pagar y gastos acumulados

Un resumen de las cuentas por pagar ¥ gastos acumulados s¢ presenta a continuacion:

Anticipos recibidos de ¢lienles
Impuesto de importaciones de granza ¥ Irigo

2010
C% 2,088.228

3,458,631

20019
CE 7,129.376
5,975,208

Retenciones por pagar 15,386,485 13,831,457
Inlereses por pagar 10,047,249 11,118,862
Vacaciones y aguimaldo 10,051,241 5,890,279
Sacos de Nicaragua, 8. A. 3,088,073 3.351,751
Otras provisiones de pastos 9,132,629 9,625,941
Empresa Nacional de Granos Basicos 2,602,003 2317961
Energia elécirica 3,137,643 2948 624
Transporte 771,928 5,902 264
Servicios de almacenaje [scal 519315 907,314
Comisiones bursdtiles 1,010,352 BeT.60Y
Otras cuentas por pagar 44,495 959 128461413

CE106,689 736

pTTEE S AR Lo A K AR

CH198.128,064

T
3
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74.  Obligaciones postempleo

Lin resumen del movimiento de las ohligaciones postempleo se presenia g continuacion:

2010 2009
Saldo al inicio afio C$ 20,113,592 Cf 22862791
Més - Acomulacioncs 8,328,457 3,484 697
Menos - Cancelacionas _ (2.024.426) (2.178.206)
Saldo al [inal afio €S 26,417,623 OS5 24 79,282

Los principales supuestos utilizados en cl cileulo actuarial efectuado por perito
independiente, se presenia a continuagion:

2010 2009
Tasa de descuentn 12.00% 12.258%
Tasas de incrementos de salarios Tuluros 9.5% 9.5%

Los supuestos en relacion ala expericncia futura de mortalidad ¢ incapacidad esian
basados en estadisticas internacionales publicadas di estas variables.
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25, Ventas netas

Un resumen de las venlas nelas se presenta a conlinuacion:

2010 2009
Armoz procesado CF 3.692,000365  C$ 3408818247
Hurinu de trigo 542,180,842 521,763,378
Aziicar 120,364,858 H§4.752.181
Subproductos de arroz 118,605,035 121,582,663
Frijoles 118,387,573 -
Cereales 102,589,271 78,056,529
Subproductos del trigo 492,322,213 123,564,824
Subproducto del frijol 26,019,018 -
larina de maiz 93,062,235 108,655,509
Productos Kimberly Clark 50,815,640 -
Harina de arroz 16,091,441 -
Productos alimenticios 25,027,670 -
Granza ) #8.026,541 94,892,711
Productos Goya 14,547 669 -
Productis perecederos 77,569,365 67,265913
Hucvos 4,294 554 38,047,137
Cionmida balanceada 25,896,887 20,332,081
Sal 46,562,300 15,503,077
Servicio de maguilado de sal 18,955 444 2,971,230
Otros |88, 765.680 5,023,002

C8 5,462,003 803 C§ 4.775,579.082
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26. Costo de ventas

Un resumen del costo de ventas incurride se presenta a continuacion:

2010 2009

Granza C§ 2,886,957,109  C5 2832254476
Trigo 380,862,000 A79,679.621
Otras materias primas (soya, maiz,

subproduclos, ¥ oiros) 415,353,087 212,802,360
Material de cmpaque 39,785,435 36,173,161
Productus adquiridos (aziear, productos

perecederos. sal, arroz, entre otros) 416,312,109 454 727,950
Costo de huevos 38,671,033 2G. 716,595
Energia eléctrica 43,181,303 23,436,643
Depreciacion 84,925,134 61,416,580
Sueldos ¥ salarios 41,102,021 20,107,040
Manlenimiento v reparaciones 11,411,824 9.332,861
Costo de trillado ¥ maguila de arroz 11,492.355 9,902,354
Coslo servicio maguilado de sal 16,314.942 5971877
Arrendamicntos operativos 5,187,982 5,604,085
Qtros costos 82,877,466 44 563,414

€5 4474534436 €8 4,137.691.207

Pagina 340 de 629, Prospecto Informativo



2

Agri-Corp, S.A. Prospecto informativo. 2014.

Grain Hill Corporation, 8. A,

y subsidiarias

(compafila panamefia, subsidiaria de TRC Group Inc., con
domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Notas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2010

27. Gastos de mercadeo v ventas

Un resumen de los gastos de mercadeo v ventas ineurridos se presenta 2 continuacion:

2010 2009

Transporte local de arroz ¥ subproductos C$ 44901780 C§F 34402728
Ciastos de personal 85,277,609 27,313,202
Comisiones bursatiles pagadas sobre ventas

eleciuadas en la Bolsa Agropecuaria 8,507,858 4,650.401
WMaleriales ¥ suministros 18,283,234 8,241,341
Estimacion para cuentas deterioradas - 3,590,584
Depreciacion 9,511,363 13,392,020
Impuestos municipales 5,026,718 3.907.415
Servicios indusiriales v de produceion 3435 818 3.521.570
Manlenimienlo y reparaciones 7.297.472 2,325,949
Servicios basicos 4,479,149 2,530,630
Seguros 2.486,765 2,035,200
Arrendamientos operativos 3,793,672 1,924,508
Otros 87670246 492955158

S 280.671.686 C§ 162,137,173

28, Gustos de administracidn

Un resumen de los gastos de administracidn sc presenta a continuacibn:

2019 2009
Castos de personal US 67792413 C$ 36,332,407
Servicios profesionales 23430744 14,344 464
Arrendamienios operalivos 5,003,938 8,748,223
Gastos por servicio de almacenamiento [iscal - 6,921,939
Depreciaciones 9,126,917 12,960,927
Servicios basicos 8,013,848 4,534,002
Seguros 6,157,812 3,570,159
Gastos de viaje. hospedaje v representacion 3.576,076 3,638,841
Materiales, suministros v papeleria 513,565 306599
Licencias y dorechos de programas informdticos 4,604,792 1,149,551
Mantenimienfo y reparaciones 1,718,975 943,507
Oiros 53,164 970 20.751.518

C5 192,094,050  C$ 127,261,664
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Grain Hill Corporation, S. A.

y subsidiarias

{compaiiia panameiia, subsidiaria de TRC Group Inc., con
demicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Notas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2010

29. Gastos de trafico de almacenes

Ut resumen de Los gastos de trafico de almacencs se presenta a continuacion:

2010 2009
Servicios de almacenaje Nicaragua C% 25,781,985 C§ 27,979,087
Caslos de personal -salarios 28.376,594 19,240,787
Otros heneficios al personal 15,101,697 10,459,181
Transporte de granzi 13,593,625 6,924.975
Transporte de olros productos 9,003,528 4473022
Transporle Tocal de arroz importado 4,919,064 5,403,982
Servicio de tumigacion 2,452,910 2,154,183
Seguros 3,208,418 2,062,007
Transporte local de arroz nacional 2,595,781 1,634,613
Cargue y descargue 1,650,106 1,378,723
Servicios de almacenaje USA - 4,913
Oiros 82,936,105 56.811,429

€S$189,700.788  C$138,520.102

30. Gastos financieros

Un resumen de 103 gastos financieros incurridos se presenta a continuacion:

2010 2009
Tnlereses sobre préstamos C% 130478636 CF 124,082,992
Comisiones bancarias 60LH26,430 18,012,380
Intereses sobre bonos de prenda - 2,635,824
Infereses sobre saldos con proveedores - 4,013,531
Otras gastos financieros 6,243,124 666,248
€S 197548190 C$ 149.430.975
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Grain Hill Corporation, 3. A.

y subsidiarias

(compafiia panamefia, subsidiaria de TRC Group Inc., con
domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Notas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2010

31. Arrendamientos financieros

El saldo de log arrendamientos financieros a Targo plazo estd conlbrmado de la siguiente
mainera:

2010 2009

Bunco Cuscarfdn, 8. A, de C. V.

Sildo de contratos de arrendamientos por

vehiculos recibidos en arrendamiento linancicro

tales como 3 camiones marca Mitsubishi, 11

camiones marca ISUZL y un montacarga marca

Clark pagaderos al vencimiento a 5 afios plazo CH 4825070 C8 7298510

Bance Scotin Fuctering Leasing 7 Arriasa
Leasing, 8. A de C. V.
Saldo de conlralos de arrendamienios por renta de
equipos tales como 45 terminales Rugged Oticon,
pocket PC y dos camiones marca lsuzu,
carmonels marca Nissan v monlacurgas marca
Caterpillar, los cuales son pagaderos al
vencimiento a un plazo maximo de 5 afos 2.336.224 S.068.692

Total arrendamierilos linancieros 7.161.294 12,367,202
Menos: Porcion corriente (4.575,025) _ (2473440)

Poreion no corriente C8 2586269 C8 9,803 74/2

32, Impueste sobre Ia renta

Un reswmen del impuesio sobre la renta se presenta a continuacion:

2010 2009
Corriente CF 91,794.689  C§ 41,777,207
Diiferido (12.678.751) (8,245,697)

3 7u1154938  CF 33.531.510

Las compafiias ¢n Nicaragua declaran sus impuestos de acuerdo a la Ley No. 433 “Ley de
Equidad Fiscal™ y sus reformas, contenidas en la Ley No.712. con fecha 21 de dicicmbre
de 2004, el impuesto sobre la renta debe ser igual al monto mayor gue resulte de
comparar el pago minimo definitivo (1% sohre la renta bruta gravable) v el 30% aplicable
i la renta imponible.

Lh
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Grain Hill Corporation, S. A.

y subsidiarias

{compafiia panamena, subsidiaria de TRC Group Inc., con
domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Notas a los estados financieros consolidados

31de diciembre de 2010

De acucrdo al Art. 110 de la Ley de Fquidad Fiscal y el Art. 187 de su Reglamenty, las
transaceiones efectuadas en la bolsa agropecuaria de Los bienes del sector agropecuario
{incluido el arroz} astaran sujetas a una retencicn de finitiva de impuesto sobre Ia rentz del
159 sobre el precio de venta de los hienes. Por dichos ingresos y sus costos
relacionados, na se considerardn dentro del céleula de la utilidad neta fiscal.
Adicionalmente, por las aperaciones no reportadas cn bulsa. Corporacion Agricola, 5. A.
debe de pagar con buse al 30% de lu utilidad neta fiscal.

Como praducto de esta comparacion al 31 de diciembre de 2010 el impuesto aplicable
fue determinado cun base en el 30% sobre la utilidad neta gravable.

Un resumen del edleulo del impuesto sobre la renta se presenta a continuacion:

Operacionas reportadas en la Bolsa Auropecuaria

Retencion definitiva de impuesto sobre la rentu

Efecto da impuesto diseride del ano

Mis: -lmpuesta sobre la renta sobre utilidad
fiscal de Carparacién Arrocera de Costa
Rica, 8. A,
Impuesto sobre lu renta por npEracionss
no reportadas en bolsa

Provision para el impuesto sobre la renta

Aumento en impueste sobre la renta dilerido

Menos - Pago del 1% de impuesto sobre la renla

definitive
Menos - Anticipos di impuesto sobre la renta

Impugsto sobre la renta por papar

2010

€S 43,610,086
(12,678.751)
40,888,297

7,266,306

79,115,938
12,678,751

(43.610,086)

2009
Ch 2.863.766,130

s 29311662
(8.243.697)

7514166

4951079

33,531,510
£,245 647

(29,311,552)

(3.817.936) (5.254.567)
Cf 44356667 CE 9180678
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Grain Hill Corporation, S. A,

vy subsidiarias

(compafiia panamefia, subsidiaria de TRC Group Inc., con
domicilio en Delaware, Estados Unidos de América)

Notas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2010

El detalle de la poreion corriente v largo plazo del impuesto diferido por pagar se
presenta g continuacion:

2010 2009
Impuesto diferido a ser recuperado dentro de
12 meses CF 3318841 Ch 5.760.392
Impuesto diferido a ser recuperado a mds de
12 meses 48605062 52.640.078

CS 53923903  CS 38400470

Un resumen del ealeulo del impuesto sobre la renta diferido se presenta a continuacian:

2010 2009
Diferencias enire el valor en libros contable y ¢l
fiscal de la propiedad, planta ¥ equipo C§ 50,392,085 Ch 55211902
Diferencias entre el valor en libros contable v el
Hiscal de las obligaciones postemplee 3531818 3,188.568
Impuesto sobre la renta diferido €8 53,923,003 CH 58400470

Un resumen de los cambios observados en la cuenta de impuesto sobre Ia renta diferido,
se presenta a continuaciom:

2018 2009
Saldo al inicio del afio CS 58400470 C§ 50,904,033
Aumenio por diferencus en obligaciones
postemplen 3,531,818 3,138,207
{Disminucion} aumento por diferencias en
depreciacidn (8,008,385) 4,358,140
Salde al final aiio C§ 53923003 8 58,400,470

6l
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Grain Hill Corporation, S. A.

y subsidiarias

{compania panamefia, suhsidiaria de TRC Group Inc., con
domicilie en Delaware, Estados Unidos de América)

Notas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2010

33, Compromisos y cenlingeneias

Los compromisos ¥ contingencias de la compaiifa al 31 de diciembre de 2010 son las
siguientes:

Compromisos

Arrendamienios operalives

El contrulo de arrendamienta mias significativo de la compuiiia corresponde al suscrito ¢n
marze de 2009 por alquiler de edificio en donde se encuentran sus oficinas principales. 2
36 meses. Tl canon mensual es de US§27,000 (US$26,000 en 2009), v el gasto por
arrendamiento por el afio que termind el 31 de diciembre de 2010 ascendio a
57,023,185 (086,599,701 cn 2009).

Revision de lus autovidades fiscaley

De acucrdo a las leves de impuesto de Nicaragua, las autoridades fiscales pueden revisar
las decluraciones de impuestos hasta 4 afios desde la fecha de su presentacion. A la
fecha de los estados finanvieros consolidados, las autoridades fiscales no han revisado las
declaraciones de impuesta de los nltimos cuatro anos,

3. Depuracion contahle

Al 31 de diciembre de 2010 la compafiia subsidiaria Arrocery San Franeisco, 8. A

de €, V. llevd a cabo un proceso de depuracién contable a las cuentas Jde inventarios,
proveedores ¥ cuentas por cobrar y pagar a parles relacionadas v cuyo efecto neto de
865,924,817 [ue registrado con débito u utilidades retenidas. Ne esle imporie, a la
fecha se encuentra pendicnle de documentar la cuntidad de C$38,650,184. Esta
depuracién fue necesaria debido principalmente a diferencias entie repistros auxiliares y
mayor general; diferencias enlre las existencias fisicus y los registros contables;
consumos de material de empague no registrado contablemente desde anas anteriorcs;
cuentas incobrables no reconocidas en los resultados del afio; diferencias en los saldos
pot cobrur y par pagar a companias relacionadas, Un resumen de la depuracion contable
s¢ presenta a continuacion:

Débito Crédito

Inventarios (& -8 37550059
Cyentas por cobrar compatiias relacionadas - 1,004,125
Proveedores - 18,883,035
Cuenias por pagar a compafiias relacionadas - 8,300,998
Llilidades retenidas 63924 817 z

Ch 65924817 L5 65924817

il
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-

35.  Apaortes adicionales de capital

El 8 de diciembre de 2009, mediante acta de Asamblea General de Accionistas, se aprahd
la fusién por ahsorcion entre Plantas Integradas XXI, 5. A. (compania que a la techa de la
fusion cra subsidiaria d¢ la Compafiia), y Corporacion Amocers Costu Rica, 8. A,
prevaleciendo esta Gltima. Producto de la fusian, los activos v pasivos de Caorporacion
Armocera Costa Rica, 8. A, se incrementd acreditande los activos adquiridos contra
aportes adicionales de capital en la seceién de patrimonio por U$67,622,444,

Cuentas por cobrar, netas cs 831,254

Propiedad, planta y equipa, neto 167,961,190

Cuentas por pagar a provecdores (101.200.000)
3 676772444

Al 21 de diciembre de 2010, ¢l saldo de apories adicionales de capital se incremento en
CH10.743.289 par ajuste par conversion y quedanda el misma a esa fecha en
C578,365,733.
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36.

Divulgaciones suplementarias al estado
consolidado de flujos de efectivo

Un resumen de estas divulgaciones se presenta a continuacian:

Efective pagade darante ef afio por
Intereses

Impuesto sobre Ia renta

Actividades de aperaciin ¢ inversidn que no
requdirieron el uso de efectivo
Capitalizacion de aportes adicionales
Disminucién en superavit por baja de activo fijo
Activos fijos adguindos por medio de combinueion
de negocios

Disminucion de inventarios mediante ajuste a
utilidades retenidas

Disminucion en cuentas por cobrar a compafiias
relacionadas mediante ajuste a iilidades
retenidas

Aumento en proveedores mediante ajuste &
plilidades relenidas

Aumento en cuentas pur pagar i compaiiias
relacionadas mediante ajuste a utilidades
retenidas

=
.

2010

CH 78,GRIA18

2009

8 60,287,593

CH 96,271,256

Ch 33,334 846

(6] = L3 241,253
Ccs - 8127373196
(8 37,556,059 (8 -

094,128 €8 ~
CS 18883635 (S =
s 3300008 Cf
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10.9 Grain Hill & Subsidiarias. Estados Financieros auditados 2011.

Grain Hill Corporation, S. A.
y subsidiarias

{compaiiia panamena, subsidiaria de Granax Investment, 5. A.,
con domicilio en Panama)

Informe de los auditores independientes

y estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2011
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Indice a los estadoes financieras consolidados
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Infosmee de los auditores independicntes

A la Junta Directiva y 4 los Accionistas de
Gruin Hill Corporation, 5. A.

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Grain Hill Corporation,
8. A. v sus subsidiarias que comprenden ol balance general consolidado al 31 de diciembre
de 2011 y los estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y
de fujos de efectivo por €l afio que termind en esa fecha y un resumen de las principales
politicas contables y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la administracion por fos estudos financieros consolidados

La administracién es responsable por la preparacion ¥ presentacion razonable de estos
estados financieros consolidados, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion
Financicra y del control interno que la administracion determiné necesario para permitir la
proparacién de estados finencieros libres de errores significativos, debido a fraude o errar.

Responsebilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estos gslados financieros
consolidadns con base en nuestra auditorfa. Ffectuamos nuestra auditoria de acuerdo con
wormas infernacionales de anditorfa. Fstas normas requieren que cumplamaos con
requerimientos éticos y que planifiquemos y efectuemos la auditoria para obtener una
sepuridad razonable que los estados financicros consolidados estén libres de errores
significativos.

Uns auditoria incluye efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
montos v 1as divulgaciones on los estados financieros consolidades. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del anditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de
crrores significativos de los estados finuncieros consolidados, ya sea por fraude o error. Al
efectuar estas evaluaciones de riesgo, el auditor considera el control interno relevante para I
prepatacién y presentacién razonable de los estados Tinancieros consolidados por I
compafila pata disefiar los procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
cireunstancias; pero no con ¢l proposito de expresar um opinids sobre ka efectividad del
cantrol interno de Ja compaiifa. 1na auditoria también incluye evaluar fo apropiado de las
politicas vontubles utilizadas y Ia rezonabilidad de bas estimaciones confables eckas por 1a
adsminisiracion, asi como cyatuar by presentacidn de los estados fsmncieros consalidados en
su conjunto.

PwC Niearogua, Edificio Cobirsa II, Km 6 %8 Corretera o Masaya Managuo, Niearagua
T: (505) pero-gg50, F:(505)2270-9540, E-ratil jeonf nica@nipoc.cont, wpw.pwe.comy/interamericas
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A la Junta Directiva v a los Accionistas de
Grain Hill Corparation, S, A.

Consideramos que la evidencia de auditorfa obtenida es suficiente y apropiada para proporeionar
uha base para nucstra opinidn de auditoria,

Bases para opivion calificads

Durante el afio que termind el 31 de diciembre de 2010, la comparifa subsidiaria Arrocera San
Francisco, 8. A, de C. V., determing ajustes por sobrantes de inventarios fisicos de arroz en
pranza de C$23,982 323, faltantes de inventarios fisicos de praductos terminados, materia prima
¥ material de empaque de C$6,220,363, mermas de materias primas de C$21,109,743 v otros
ajusles de invenlarios de C$23,883.020, cuye eleclo nelo de CS27 290,804 [ue registrado con
débito al costo de ventas del ano 2010, La compaiiia estd en proceso de documentar la causa de
estos ajustes, v no pudimes satisfacernos de su posible efecto en la comparabilidad con respecto
al afio 2011 mediante otros procedimicntos de auditoria.

Comoa se indica en la Mota No. 34 a los estados financieros consolidados. durante el afio 2010 [a
compafiia subsidiaria Arrocera San Frangisco, 5. AL de €, V., llevo a cabo una depuracion
contable v determing ajustes eorcespondientes a ventas de inventatio de arroz en granza y ciertas
diferenciag entre registras contables y registros auxiliares: el efectn neta de estos ajustes de
C563,924,817. se registro con débito a utilidades retenidas al inicio del afio 2010.  La compafiia
estd en proceso de documentar la causa de estos ajusics, ¥ no pudimos satisfacernos de su posible
efecto en la comparabilidad con respecto al aio 2011 medianle olros procedimientos de
auditoria. :

Como se explica enla Nota 19, al 31 de diciembre de 2011, el saldo de préstaumos por pagar a
largo plaze de la subsidiaria Corporacion Agricola, 8. A. incluyen CS8{,418,000: que debido a
que la compaiia no hu cumplido con ciertos indices financieros requeridos per la institueion
acreedora, de acuerda can Normas Intermacionales de Informacion Financiera. el monto antes
referido, debe ser presentado como pasivo corriente,  La compafifa ha solicitado a la institucidn
acreedora una dispensa poer estos incuinplimicnios, la cual s¢ cneuentra en proceso de
formalizacidn.

Opisidn colificada

En nuestra opinion. exceplo por los posibles electos de los asunlos que se deseriben en los
pérrafos de base para la opinidn calificada, los estados financieros consolidados presentan
ruzonublemente, cn todos los aspectos imporiantes, la situacion financiera de Grain Hill
Corporation, 5. A al 31 de diciembre de 2011, su desempeno financiero v sus flujos de efectivo
porel aflo que termind en esa fecha, de conformidad con Normas Internacionales de Infarmacion
Financiera.
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A la Junta Directiva v a los Accionistas de
Girain Hill Corporation, S. A.

Asunto de énfosiy

Grain Hill Corporation, 5. A. ¢s miembro de un grapo de compaiifas relacionudas y como se
indica en la Nota Na. 16 a los estados financieros consolidados, ticne transaceiones ¥
relaciones importantes con estas compatiias. TNuestra opinidn no es calificada con respecto a
este asunt

Francisco Castro Matus T
Contador Piiblico Autorizado %

20 de julio de 2012
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Grain Hill Corporation, S. A.
y subsidiarias

{compaiiia panamefia, subsidiaria de Granax Investment, S. A.

con domicilic en Panama)
Balance general consolidado
31 de diclembre de 2011

fexpresado en cordobas - Nofa 2)

Artivas
Adtivir currignle
Lfeciiva w equivalentes de efeetive (Mola 5)
Activos fingneicros mantanides hasin ol vencimienin {Moia 6)
Cuentus por cobor { Mol 7)
Cuentas por cobrar a partes relacionadas {Mota 16]
Tnvenrartics (ot 8)
Activis biolegicos {hota 0
Gastos pagados por antivipade
Toral del nerivn enerienie
Artive: no corrienie
Coenlas g cobrar g purtes relavivmdas (Noda 16}
Cuenta por cobrar a largo plazo (Nota 1)
Inversionss én asociadas { Mota 113
Activig finaneicros disponibles para Is venta Mot 12
Prapizdad, planra v equine, nern (Mo 13
Arlivos aens [Mita 1)
sivos intangibles (hota 13}
o (Mota Y}
Tatal del actava no cotrenle

Tl activos
Pasivos ¥ pateimonio
Pusivo corrienic
Prisigmos por pagar {Melid 18) .
Porcion corriznte de prestamos a lazge plaze (Nota 19}
Pereitn corrienie de nrrendamiema finaneisra (Nota 51
TIneneneniog por pagas (Nais 200
Cuenras por pagnr o panes eelpcinnadas (Noia 16)
Proveedores (Mua 210
Dividendes por pagir (M 22)
Tmpuesta sebre L rentn por pagar (Nota 32)
Centas poe pagar y pastos aomnulados (Neta 23)

Total del pasive vorriente
Pasivo nn corriente
Préstamos por pagar { Nota 149)
Arrendanyicnto financiceo Nota 31
Obligaciomes paslemplen Mow 213
Cuemas po7 pagar a paries relzcionadas (Nota 16)
Impueste sebre laventa diterida (Mam 32)
Toral del pasivo no corticnrs
Pairinmanic
Adribuibde s los propielarios de Ta conirolader
Capital social autorizado
Capitial soeial i {Mota 1)

Ajustes acumulatives por conversion
(Leficit acumulade) wilidades retenidas

Parteapacionis mo conlaaladuas
Tkl el patrimonia

Total pasivos ¥ patr manie

21

5 240164407

20

8 142,881,204
W2 TT

HO5 450 540
26,7717
A5, i, (154
5

FAGLFILZE

1463714,
JERGER

125 780,184
2650 0]

1,385, 071,316
U5 4357,901,354

129411
_5";; R e R e )

OS5 572,802,551

CS | 352,768 837

44 366,667
106, GHY, 736

A R PR R

418 S8 TS0

1 (1 1325 1000
[ATE.615.000)

A41.287,167
DEINE SR
278 RO0LAS
1 130,543,159)
{41521 471)

513 508,904

67,222,691 HYEH3E L5
34,511,104 47290254
S, TI3T95 046385410
L[ T S 0 5 W L1 AN A

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados
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Grain Hill Corporation, S. A.
y subsidiarias

{compaiiia panamefia, subsidiaria de Granax Investment, S. A,

con domicilio en Panama)
Estado consolidado de resultados integrales
Afio que terming el 31 de diclembre de 2011

fexpresado en sordobas - Nota 24

Veatas netas (Nota 23)
Coaro de vantas [Nota 26)
Margen bruta

Gastos
Gaston de mercadec v ventas (Nota 27}
Gastos e administracian (Nota 28)
Gasios e trafico de almacenes (Nota 29)
Olros gastos (Nota 35)
Olros ingresos

Ulikidad vperativa

Gastos financizros (Nota 20)
Utilidud (pérdida) cambiatia, neta
Ingresos financicros

Clostos financieros, neto

Pérdid por participacion ¢n asocimtas (Nota 11]

(Pérdida) utilidad antes del impuesto sobre la renta

Provision para el impugsto sobre la renta (Nots 32)

(Pérdida ) utilidad neta

Odros resultades integrales
Ajuste por conversin
Desapropiacién de subsidiaria Agricola San Nicalds, 5. A {Mata 33)
Desapropiacién de subsidinria Gull Rice Atkansas 11, 5. A (Nola 33)
Ajustes a periodos antoriores (Nota 34)

Tatal atros resultados integrales

Total resultados integrales del afio

Otros resultnidos integrales atribuible a:
Propietarios de la controladory
Participaciones no controladeiras

(Perdida) utilidad neta atribuiblc »:
Propicrarios de Ju conbraladora
Parlicipaciones no controladoras

2011
C$6.006,015.333
(5.156.244.222)

2010
C55,462.003 503
(4,474,534.436)

930,771,111

957 550,307

(336,104,070 (280,671,588
(185.683.371) (102,094,050
(2011 348.588) (189,705, 758)
(178,251.038) (29,878,764)
§0.234.247 32418702
177617987 327 524,741
(196,657 025) (197.548.190)
(67,551,833) 12,304,778
19,436,464 5,839,232

(244.772,394)
{1,561, 126)

(179,404,180

(7.774057)

(246,352,520

(187,178257)

(118.714,533)

140445544

(33772 658) [79.115 938)
(172487.221) 61,329,606
(109 509,022 53 153,184

16,401,433 -

92 443,706 i

- (55.924817)
(662 B53) (10.771.633)
€5 (173151.104) £8 50,557,973
ch 21,086,275 OF (11.626,184)
[22.630.158) 854,551
L 3,883) €5 _(10.771.633)
CF (1E1,667.078) % 66934612
9,179.857 (5,605 00a)

C5 (172,487.221) €8 61,329

Tas notas adjurtas son parte inlegral de estos estados financierus consolidados

Pagina 355 de 629, Prospecto Informativo



Agri-Corp, S.A. Prospecto informativo. 2014.

wit'eze TOE ST

e L

SRR

SOPSPIIFUND FOIZIUTUL SOPTISY SIS 2P Lo 2uzd Los sopmlpe sron SR

L5 s 4 S s e e e oy S Wil TS A oo B R T T e TIGT Ap-+AuaEipe D B f Sap ey

TRRCER ST 5 SHISINAIAIE I CARTLSNET] R0 ]

B0 Tt )

L5 0l

COLTE T

HET UYL

LFZne T T

(7 e T
TLEGETE!

e sy

MR REE Y

S LLETERED

= = = spEegne dn sosdigaetied opaFal jpudey

o el - o e nl - - - {7 oy e ap e Anady
FITEHIT TR RERFTNR ETATRE P BEy |
ISE'6LTE = [ el o S0 TE6'RE) O[T SUTRYREL (R0
B IR iy AT SaqPaRa; SpRIRSAT S [Tl
(3373 wyrava od iy
L TN
- P LOEYT LRI04 - » =
SAHELEILL SOPENSAT SOOI
2074 VRN TR R £ ] (o e 1411 TT0E - B Bpprad) ey
sAERR I ST TR
PRI HVSEG R Ediceie 1) FAOERIEEIE WROCIVEIET OUEITROT DT W QWP IP L (5 DR
Lgeeasl - > = = E = = B RPN AT SWIIREIAT) [FI0],
R e = T = = = x SR LA L 13
SRISTMIIR MO0 SAUOTIBEEIEL |
[ i ) BT (T SR N UYL (EIL
R | P et LI WS Py IEs AR [
3 z VTR BOVLRlEY TS wla i2d asaly
5 UH ko o) AT o AN AHOLETED St & SEhly
FA[EFIINC] SAPRIPRASIE TR
[P PERTTE] EITFRYS IR E - TR (e pepgny
o eaagu mop eynsay
LEE009EE 53 HILWOErE S0 Showbrons)  (Eeeieal) 50 TRl E XL TIOTED SDOT 3P AILAP A [ [T WAL
=T : ; frpverand TREaEE
BapEmInGE SRIY ¥
2l 3 apET gy
2 e e e
™ sadpjaa e 6 2 sependond )6 aqEGUNY
/.

- AIOLITEY MA ERE

oluowuied |2 U SOIqUIED 8P ORBPIOSUGD JPEIST
[BwBUE 4 Ua OlIoRUOP UOD
BiL

" "5 JUSHKISBAN] ¥SUEID 90 BLEIPE

“seueIpISqNs A
'y °§ ‘uoneIodiog IH UreID

}40Z 9P 23quIIdp 9P L |2 QUIULIS) aND ouy

Pagina 356 de 629, Prospecto Informativo



Agri-Corp, S.A. Prospecto informativo. 2014.

Grain Hill Corporatian, 8. A.

y subsidiarias

(compaiiia panameiia, subsidiaria de Granax Investment, 5. A.
con domicilio en Panama)

Estado consolidado de flujos de efectivo

Afio que termind el 31 de diciemhbre de 2011

(expresado en coidlobas - Neta 2)

2011 10
Flujo de efectivo en s actividades de operaciin
{Pérdida) wilidad nela Ch (17247220 C§  ap3a0sl
e pura coneiliar |2 (pérdidal wiilidad neta con el efectiva nein
en las actividades de aperacits
Diepreciacion AT, TRWIE
Difersncial inri suble préstamos por fingar
Diferzneial cimbiar sobre documentos T sl
[Nfzroneinl cambiariv sobre dividendas nor pagu H56.331
Pérdida por paticipacion en asocindas L6l 120 T4 057
Amnicetizacion de activos bioldgicos
Armortizacian ie activos intangibles
Canibios on Goiives y pastas de aperaciin:
Aumento ¢n coentas por cobrar
Aumente on inveriarios
Ehisminnoiin (numsnbo) en activos Moldgicns corwntes

Dism {aumenta) on gastos pagados poranbicipados
Aum AIPOS ATTIvDS {
Diigmmngiin e provesdornes (12R.579.953)
{Disminucion) surnsato on impuesta sebre la renta poar nagar (24,4806, 8307
Aumento en nhlignciomes posleniples 2,566,790 2
Tyaminucion en unpuesto sobre la renta diferido {1.852,468) (12,678,751}
Aumento (disminuzion) En cuenlas por fagar y gaslos sCUTTIACHS PUT PARAD _ eeZs1077 __ (MASRIIL)
“olul ajustss 234792471 _ (321813240
Elevlivo neto vsado en lag senvidnides de uparacion (7279090 (260,483.622)
Flujo de efeetive on lay av ades de inversidn
Trisminucion faumenta) i actives finsncienos ids hasta el i 2EA0MASS
AWNEnD 6T INVErsiones &n aso 3 15,085,765
{Aumento) disminugion en netivos dispoubles para (2 venta (125,009
Aumea en netivos infangibles I} 13,150,743
Msminusiin (aumente ) en cuzntas por eobrar a partes relacionadas TT217.560
Auine o (dIsminucitng cn cucning pot pagar a parles relacionadas 142 259 464
1,426,051
(15.569,5006)
(39A08.301)
180,166,246

Flujo de electiv ¢n lag actividades de fimanciymiento
Contratacion de présiamas

Cancelncion de préstamos
{Disminueion} auimento n documentos por pagar
Disminucion en arrendamiznis i 12,254 83%)
Participecinnzs no controladiras
Aportes de capilal adicional 49 B35 556
Dividendos pagados (45 267.198) -
Efzetivo neta proviste por las actvidades de finamsismiznio 261008707 597 75
% et en el efectivo y equivalenies e efectivi: 33,896.311 (19,260,679)
72,386, 63355368
Eleciive ¥ equivalentes de cleetivo al imai del ado 142 881 20 R USDS IS
Clectiva y equavalentes de electivo al final del ano 8 249 152,407 L 142.58].004

Las iotas adiuntas son pars integmal de estos estados financieros comzalidado:
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Grain Hill Corporation, S. A.

y subsidiarias

{compafiia panamefia, subsidiaria de Granax Investment, 8. A,
con domicilio en Panama)

Motas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2011

1. Informueion general

Operaciones

El objeto prineipal de la compafiia y sus subsidiarias, s el cultivo v la campra de arroz en
granza para su procesamiento ¥ comercializacion de arrez como producto final, asi como
el procesamiento y comercializacion de harina de trigo. sal y otros produclos
refacionados.  Adicionalmente, se dedica a la crianza de aves ponedoras, para la
camercializacion de huevo para consume humano.

Constitucion y domicilio

La compafiia estd constituida como una sociedad andnima, bajo fas leyes de la Repiblica de
Panamd. Su domicilio es la ciudad de Panamd. La compafifa cs subsidiaria de Granax
Investment. 8. A, guien también es la 0ltima controladors, con domicilio en Panama.

Capitaf social

El capital social autorizado, suscrito v pagado de la compafiia al 31 de diciembre de 2011
sseiende g CH541,287,167 (C5515,509,904 en 2010) cquivalenle uw US$23,558.000,
representadd por 23,558,090 acciones contunes con valor nominal de USST cada una. I
incremento en cordobas por C$25,777.263, corresponde a efecto de conversion de moneda,

Con fecha 18 de noviembre de 2011 en Tunta General de Accionistas, se efectud un
aporte en efectivo por USS2,000,000, el cual fue registrado como aporte adicional de
capital, 4

Aunrorizacidn de estados finaricleros

Los estados lnanciervs por el afo que lerming el 31 de diciembre de 2011 [ueron
apriobados por la Direccion Ejecutiva de Grain Hill Corporation, 8. A. el 18 de julio de
2012,

Z. Resumen de las principales politicas contables

Las principales politicas contables aplicadas por la compaiia, en la preparacion de estos
estudos finaneieros consolidados se presentan a continuacion.  Estas pollticas contables
han sido consistentemente aplicadas para lodos lus periodos informados, a menos que se
indique lo contrario.

2.1 Buyes de preparacion

Los estados financierns consolidados de Grain Hill Corporation, 8. A, y sus subsidiarias,
hun side preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (MNIIF) ¥ las interpretaciones del Comité de Interpretaciones de lus Normas
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Grain Hill Corporation, S. A.

y subsidiarias

{zompafia panamena, subsidiaria de Granax Investment, 5. A.
con domicilio en Panama)

Notas a los estados financisros consolidados

31 de diciembre de 2011

[ntermacionales de Infunmacion Financiera (CINIIF),  Eslos estados financieras han sido
preparados hajo el eriterio de costo histdrico.

[a preparacion de los estadus financieros consulidados de conformidad con NIIF, requiere
el usw de eiertas estimaciones contables claves. Tambicn requiere gue la administracion
ejerza su juicio en el proceso de aplicacidn de las puliticas contables de la compaftia. Las
areas que involueran un mayor grado de juicio o complejidad, o aquellas dreas donde los
supuuslos y estimaciones soi significativos para los estados linancieros consolidados son
divulgados en la Nota Na. 4.

2.1.1 Negocio en marcha

Carmo resultado de una mejoria en el margen de bruto, mayor en foque en el capital de
trabujo v a pesar del incremento en las obligaciones financieras, la compafifa ha mejorado
su razon de liquides a carta plaze.  Las proyecciones de la compaiifa, con siderando
posibles cambios razonables en las operaciones, demuestran que la compaiiia deberia
poder operar dentra del nivel actual de sus financiamientos.

Después de indagaciones, la Junta Dirccliva tiene expectativas razonables de que la
compaiiia tiene recursos suficientes, para continuar operaciones pof un futuro previsible,
.4 compaitia, por lo tanto, continiia la adopeion de la base de negocio en marcha, en la
preparacion de lus estados financicros consolidados.

212 _Radas'g’ﬂcac;'ones
Alpunos saldos al 31 de diciembte de 2010, fueran reclasificados por efectas de
compaurabilidad.

213 Cambios en politice contable y divalgacienes

{a) Nuevas normas ¥ modificaciones a novias adopiadas por la compadia
i NIC A2, “Instrumentos financieros: Presentacian”, Usta norma se maodificd para

permitiv que los derechos, opeiones o garantias, para adguiris una cantidad fija de
los instrumentos de patrimonia propios de la enlidad par un monto fijo, seun
clasiticados como instrumentos de patrimonio. Fsta norma no tuye impacto en la
compaitig, debida a que no ha adquitido insfrumentos de patrimonio propios.

i, CINIIF, 19 “Cancelacion de pasivos finaneieros con instrumentos de patrimonio,
Tista notma clarifica los requerimientos de las NIIT, cuando una entidad renegocia
los Lérminos de 1n pasivo tinanciera con s acreedor y el éste acepta acciones du
Ju campafifa en pago lotal o parcial.  Esta norm no tuva impacto, debido a que
na ha pagado ningan pasive financicro con accianes de la compafiia.

9
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Grain Hill Corporation, S. A.
y subsidiarias

{comparia panamefa, subsidiaria de Granax Investment, 8. A.
con damicilio en Panama)

Motas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2011

i, NIIF 1, “Adopeisn por primera vez de las Normas [nternacionales de Informacion
Financiera™. Clarifica los beneficios de los que adaptan por primera vez las
MNIIF, en relacidn con la aplicacion de la NIIF No. 7. Esta norma no twvo impacto
¢n la compaiiia debido a que ¢sta ya ha adoptado las NIIF.

iv,  NIC No. 24, “Informacidn a revelar sobre partes relacionadas™. Maodifica la
delinicion de parte relacionada, asi como cicrtos requerimientos de divulgacion
pura entidades gubernamentales.  Esle cambio en la delinicion no tuvo impacta
en el concepta de parte relacionada, que Ja campaiiia ha venido divalgando en sus
estados financieros,

v,  CINIIF No. 14, “NIC Ne. 19 - El limite de un activo por beneficios definidos,
abligacidn de mantener un nivel minimo de financiacion y su interaccion™, EHsta
normy modifica cierlos tralamienlos de pagos anticipados pard contribuciones de
activos de beneficios definidos. Esta interpretacion no tuvo impacto en la
compafiia, debido a que no cuenta con activos por beneficios definidos.

(b Nuevas normas, modificaciones e inferpretaciones publicades, cuya adopeion atin
o ey efectiva y no han side adoptades de marnera anticipada por la compariia,

vi.  NIF No. 7, "Instrumentos financicros: Informacién a revelar™, cfeetiva a partir
del 1 de enero de 2012, La modificacion da més transparencia o las exposiciones
de riesgos. relacionados a transferencias de activos [inancieros, particularmente
sobre la titulacidn de activos financieras,  Esta enmienda no tigne impacio en los
estados tinancicros, debido a que fa compaiiia no ha efectuade ninguna titulacion
de activos financieros.

vil, NIF No. 1., “Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera™, electiva a partir del | de enero de 2012, Esta enmienda
modifica la referencia que hace la norma, comoe fecha de transician el 1 de enero
de 2004 v provee una guia sobre como presentar los estados financieros, cuando
la moneda funcional ha sido sujeta a una severa hiperinflacion, Esta enmienda
no tiene impacta én los estados financieros de la compaiia debido a que va ha
adoptudo la NIIEF No. 1 ¥ su moneda tuncional no ha side sujeta a hiperinflacion.

viit. NIC Mo, 12, “Impuesta a las ganancias”, efectiva a partir del | de enero de 2012,
Esta enmicnda introduce una excepeidn de como medir el activo v pasivo por
impuesto, sobre la renta diferido originado de propicdades de inversion medidos
al valor razonable.  Rsta enmienda no tiene impacto en los estadas financieros de
la compattia, debido a que no tiene propiedades de inversion.

ix,  NIC Mo, |, “Presentocion de estados financieros™, efectiva a partir del | de enero
de 2013, Tl principal camhio producto de esta enmienda es el requerintiento de
agrupacion de los “otros resultados inlegrales”, sobre Ia base de que si pueden ser

10
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y subsidiarias

{compaiiia panamefa, subsidiaria de Granax Investment, 5. A
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Notas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2011

pusterinrmente reclasificados a perdidas v ganancias. Esta enmienda no tiene
impacto en los estados financieros de |a compuiiia, debido a que no tiene “otros
resultados inteprales™.

x.  NIC No. 19, “Beneficios a los empleadns™.  Los carnbing corresponden
principalimante a reconoeer las eanancias y pérdidas actuariales en otros
resultados integrales, asi como cambios en el reconocimiento de costos de
servicios pasudos v la aplicacion de la tasa de descuento, [a compufiia todavia
1o ha evaluado el impucto de la enmienda y pretende adoptar dichas enmiendas a
partir del perfodo que iniciard el 1 de enero de 2001 3.

xi.  NIIF No. 5. “Instrumentos financieros”, trata la elasificacidn, medicidn y
reconocimiento de activas y pasivos financieros. La NIIT No.9 requerird
clasificar los activos financieros en dos categorias de medicion principales: El
valor razonable v el costo amertizado.  La compaiifa todavia no ha evaluado ¢l
impacto de la NIIF No. § y pretende adeptar 1a NIIF No. 9, a partir del periodo
quc iniciard el 1 de enere de 2013,

xii. NIIF Ko, 10, “Estados [inancieros consolidados”, se basa en principius existentes.
identificando el conceplo de control, como ¢l factor que determina 51 una entidad
deheria incluirse en los estados tinancieros consolidados de la compaftia matriz.
La compailia todavia no ha evaluado el impacto de la NITF 10 y pretende adoplar
la NITF No. 10, a partir del periodo que iniciard el | de enero de 2013,

i, NIIE No. 117 “Acuerdos conjuntos™, efectiva a partir cel | de enero de 2012,
Esia norma se basa en el tralamienta de los acuerdos conjuntos, enfocandese en
los derechos y obligaciones del acuerde cr: lugar de su forma legal. La compafiz
no esperd que esta norma tengs impacto en los estados financierus, debido a que
actualmente no tiene negocios conjuntos.

xiv. NIIF No. 12, “Revelacién de intereses en otras entidades”, incluye los
requerimientos de divulgacion de todo tipo de intereses e otras entidades,
incluyendo acuerdos conjuntos, asociadas, vehivulos de propasitos especiales u
ottos hechos [uera del balance. La compaitia todavia no ha evaluado el impacto
de 1a NIIF No. 12 vy prerende adoplar la NITF Ne, 12, a partir del periodo que
iniciard el 1 de enero de 2013,

wv. NIIF No. 13, “Medicion del valor razonable”, tiene coma abjetivo mejorar la
consistenciu y teducir la complejidad, brindande una definicion precisa del valar
razonable y vna fuente Gnica de los requerimientos de medicion ¥ divilgacion del
valor razonable, para uso en las NIIT. Lz compufifa todavia no ha evaluado ¢l
impacto de la NIIF No. 12y pretende adoptar la NITF Ne. 12, a partir del periodo
que iniciard el 1 de enero de 2013,

11
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Grain Hill Corporation, S. A.
y subsidiarias

{compariia panamefia, subsidiaria de Granax Investment, 5. &,
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Notas a los estados financieros consolidados
31 de diciembra de 2011 __
xvi, NIC No, 27, “Fstadas financieros consolidados y separados”, efectiva a partic del
1 de enero de 2013, Esta revisidn incluye ciertos requerimicntos para la
preparaeion de los eslados [inuncieros separndos,  Esla norma no liene impacto
en los estados financieros, debido a que no se emiten estados financieros
separados.

xvil, WNIC Mo, 28, “Inversiones en asociadas”™, efectiva a partir del | de enero de 2013,
Esla norma incluye requerimienlos para negocios en conjunio, asi comuo
asociadas, para ser contabilizadas de acuerdo a la NITF No. 11, La compafiia no
espera que esta norma tenga impacto en los estados financierns, debido a que
aclualmente no Hene negoecios conjuntes.

2.2 Consolidacion
fa) Subsidiarias

Las subsidiarias sen todas las entidades sobre las cuales la compafiia tiene el poder de
dirigir las politicas financieras ¥ de operacion generalmente acompaiadas de una
participacion uceivnaria de mas de 50% de las aceiones con derecho a voto,  Los estudos
financicres consolidados incluyen los saldos de Grain I1ill Corporation, S. A, v de sus
compaiifas subsidiarias: Corporacién Agricola, 8. A Central American Rice. LLC, v
Arrovers San Frangisco, 8, A., Corporacion Arrocera de Costa Rica, S. A, Industrias San
Trancisco, S. A.. Nicasal, S. A, v Sociedad Industrial Arrocera. 8. A, Las subsidiarias
se consolidan desde la fecha en que el control es transferido a la compafiia.  Los saldos v
transacciones significativas entre las compaiiias, han sido eliminados en la preparacion de
los estados financieros cansalidados.

La compafifa utiliza ¢l método de adquisicion, para contabilizar las combinaciones de
ncgocios,  La contraprestacion transterida para la adquisicion de una subsidiaria, son los
valores rusonables de los activos transteridos, los pasivos incurridos v las participaciones
en el patrimonio emitidas la compailia. La contraprestacion transferida incluye el valor
razonable de cualquier activo o pasivo resultante de un acuerdo de contraprestacidn
contingente. Loy voslos relacionados a la adquisicion son reconocidos como gastos
cuando se incurren.  Los activos identificables adquiridos ¥ pasivos contingentes asumidos
en una combinacion de necgocios, son medidos inicialmente al valor razonahle, a la fecha de
adquisiciin.  Sabre una base de adquisicion por udquisicion, la compafiia reconoce
cualquicr patticipacion no controladora en la entidad adquirida, al valor razonable o por la
pate proporcional de lu puriicipacion no controladora de los activos netos, identificables de
la entidad adguirida,
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Las inversiones en subsidiarias se contabilizan al costo menos deterioro. El coslo es
ajustade para reflejar los cambios en la contraprestacion que surja de modificaciones a la
comraprestacion contingente.  El costo tam bién incluve los costes directamente atribuibles
i la inversion.

[l exceso de 1a contraprestacion transferida, el monto de cualguier purticipacidn no
controladora en la entidad adquirida y el valor razonahle en la fecha de la adquisicion de
cualquier anterior participacion en el patrimonio de la entidad adquirida, sobre cl valor
razonable de los activos netos identificubles. se registra como plusvalia. 8i esto es menor
yue el valor razonable de los activos nefos de 1a subsiciuria adquirida, en ¢l caso de una
compra en (érminos muy ventajoses, la diferencia cs reconacida directamente en el estado
de resultados.

I.os saldos, fransaceiones y ganancias y pérdidas no real izadas entre las compatiias que se
consolidun, son eliminados en Tu preparacion de los estados financieros consolidados,

(b Transacciones y participaciones no cortroladoras

Lu compaiiia contabiliza las {ransacciones con partivipaciones no contreladoras. come
transacciones con propietarios de la controladora.  Para las adquisiciones de
participaciones no controladoras, 1 diferencia entre cualquier contraprestacion pagada y la
porcien adquirida del valor en lihros de los activos netos de la subsidiaria, se registra en el
patrimonio. Las ganancias ¥ pérdidas de disposiciones de participaciones no
contreladoras, tambi¢n se registran an el patrimonio,

Cusando la compaiifa pierde control o influencia significativa, cualquier interés retenido en
I entidad es remedido al valor razonable, con cambios en el valor en libros reconocidos en
los resultados. Ll valor razonable es el valor en libros inicial para propasitos de
contabilizar subsceucntemente el interés retenido como una asociada, negocio conjunto o
activo financiero.

Adicionulmente, cualquier importe previamente reconocido comao olro resultada integral en
relacion con esa entidad, se contabiliza como si Ja compafiia hubiera directamente
dispuesto de los actives o pasivos relacionados.  Esto significa que si los impories
previamentc reconucidas come otros resultados inlegrales, se reclasifican al estado de
resullados,  Si la participacién cn una asociada se reduce, pero s¢ mantiene influencia
significativa, solamente una proporcién de la participacion de los montos previamente
reconocidos, como otras resultados integrales se teclasifican al estado de resultzdos.
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(e} inversiones asociadas

Las asociadas son todas las enfidades sabre las que la compafifa tiene la capacidad de
cjercer influencia significaliva pero no el control, generalmente posesicn directa o
indirecta entre el 20% vy ¢l 30% de los titulos de capital con derecho a voio emitidas por
una entidad. Las inversiones en asociadas se registran utilizando ¢l método de
participacion, se reconocen inicialmente al costo y la participacion de la entidad en los
resultados de la asociada, ¢s reconocida por la compafiia en el estado de resultados y su
participacian en los movimientos de reservas, después de la fecha de adquisicién son
reconocidos como olres reservas dentro de la seceidn de patrimonio y se ajustan contra el
saldo de la inversién. Cuanda la participacion en las pérdidas de la asociada cs igual o
excede a la inversion que tiene, se dejun de reconocer lus correspondieates pérdidas
adicionales, a menos que el inversor hava incurrido en obligaciones o haya garantizado
obligaciones con respecto a las actividades de la entidad emisora.

2.3 Transacciones en imoneda exiranjera

() Moawdn funcional v de presentocion

Las cuentas incluidas en los estudos financieros, son medidas usando la moneada del
entorno econdmico principal en el que opera la compafiia {moneda funcional) la cual ¢s el
Cordoba.  Laos estados financieras consolidados estan expresados en cordobas (C$), que
es lu moneda funcional y de presentacidn de la compafiia.

h) Transacciones y seldos

Las (ransucciones' en moneds exlranjera se registran en moneda funcianal, a la tasa de
cambio vigente a la techa de la transaccion v los saldos relacionados se convierten o lu
tasa de cambio de cierrs.  El tipo oficial de cambio del Cardoba respecto al délar
estadounidense vigente al 31 de diciembre de 2011, era de C522.9767 por USSL
(C521.5825 en 20105, Este tipo oficial de cambio cstd sujcto a un ajuste (deslizamicnto)
diario equivalente al 5% anual. Estos ajustes son publicados mensualmente y por
anticipado por el Banco Central de Nicaragua, Las ganancias o pérdidas resultantes de
estas conversiones, asi comeo lag conversiones a la feeha del balance por los activos v
pasivas monetarios denominados en moneda extranjera, se reconacen en los resultados
del periodu corriente y se presentun en el estado consclidado de resullados dentro de la
cuenta de pérdida cambiaria neta.

2.4 Efectivay equivalenies de efectivo

El efectivo y equivalentes de electivo incluven el eleclivo en caja. depdsilos a plazo v
ciros instrumentos, cuyo vencimiento original no excede ires meses,
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2.5 Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar representan cuentas a cargo de clientes, por la venta de productos
o servicios en el curso ordinario del negocio. Sila recuperabilidad se espera en un 4o o
menos, se clasifican coma actives corrientes.  En caso confrario se clasifican como
uclivos no corrientes.  Las cuentas por cobrar sé reconocen inicialmente al valor
razonable v posteriormente se miden a su costo amottizado, utilizando el método de la
<asa de interés efectiva, menos una estimacion para deterioro. Esta estimacion se
establece cuando se dispone de evidenuia objeriva, quc Ja compariia no recuperard los
saldos por cabrar de acuerdo con los rminos priginales de las cuentas por cobrar. Los
elementos que se cansideran como indicadores de deteriora, son dificultades financieras
de los dendores, los incumplimientes en los pugos y la antighiedud de los saldos.

2.6  Recanocimiento de ingresos

Los ingresos por ventas comprenden el valor razonable de la contrapartida, recibida o por
recibir, derivada de 1a venta de biencs y servicios.  Los ingrescs par ventas de productos
se presentan netos de impuesto al valor agregadu, devoluciones y descuentos.

La compafia rcconoce los ingresos por vent, cuando el monto de ingresos puede ser
estimado fiablemente v es probable que beneficios econémicus futuros, fluyan hacia la
compaiiia y cuando se cumplan ciertos criterios por cadu lipo de producto a como se
explica abajo. Elmonto de mgresos no s considerado que puede medirse fablemente
hasta que todas las contingencius relacionadas 2 [a venia han sido resueltas. La
compaiiia basa sus estimados en resulados historicos, tomando en consideracidn ¢l tipo
de cliente, el tipy de transaceidn y las especificacionas del contrato.

fa) Ventas Incales

1 a5 ventas locales se reconacen cuando los productos son entregados v aceplados por el
cliente. La entrega usualmente se hace cuanda el cliente retira cl producto de las
instalaciones de la compaifiiz o bien cuando la compafiia ha entregado el producio y se
transfieren al compradar las riesgos de ebsolescencia v de pérdida.

(b Ventas de exporiacion

.as ventas de cxportacion se reconocen cuando los productos son en iregados v aceptadas
por el cliente. La entrepa no ocurre sino hasta que el producto ha sido enviado ala
uhicacion especifica v los riesgos de obsolescencia y de pérdida han sido transfendos.

fe) Ingresns por servicios

1.a compafiia vende servicios de secado v trillado a productores de arroz.  Eslos sery icios
se fucturan y se reconncen como ingresos bajo el método de porcentaje de terminacién v
con base a tarifas previamente establecidas,
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(d) Ingresas por intereses
[Los ingresos por intereses ¥ otros se reconocen sobre la base de lo devengado.

(e} lngresas por dividendos
Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se ha establecido el derecho de recibir
el pago.

2.7 Inventarios

[.os inventarins se valtian al eosto o valor neto de realizacion el que sea menor. Ll costo
¢s determinace wtilizando ¢l método de costo promedio.  El costo de productos
terminados y productos en procesc comprende materia prima, mano de ohra directa, omros
costos directos y costos indirectos de produceidn, sin considerar 1os costos finaneieros
por préstumos,  EL valor neto de realizacion es el precio de venly estimado en el curso
normal de las operaciones, menos los gastos variables de venta aplicables.

2.8 Activoy intangibley

fer) Plusvalio

La plusvalia representa ¢l exceso del costo de una adquisicién, sobre el valer razonable
de lus activos nelos identilicables de la subsidiaria adquirida a la fecha de la adquisicion.

La plusvalia se clasifica denwo de la cuenta de actives intangibles y esta sujeta a una
evaluacion anual de deterioro y se presenta al costo, menos lus pérdidas ceurmuvladay por
deterioro.

h) Meren “Aurara™

La murca de pan “Aurora” s¢ presenta al costo histdrico y tiene vida Otil indefinida, por
lo que no se amortizan.  Estos activos son revisados anvalmente para identificar posibles
deterioros.

re) Cestos de programas informdticos

Los costos asociados con el mantenimiento de los programas informatices, son
reconacidos come gastos en gl periode que se incurren. [.os costos de desarrollo
directamente atribuibles al disefio v prucha de software, son reconocidos como activos
intangibles.  Tos programas informaticos se amortizan sobre la vida otil estimada que es
de 3 afios,

16
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29 Propiedad, planta y cquipn

La propiedad, planta y equipos se registra al costo historico. menos depreciacién. [
costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a la adquisicion de los activos.
Los costos posteriores se inchiyen como patte del valor en libros del active o se
recanocen como un active por sepurada, segin sca apropiade, sélo cuando es prohable
gue se deriven heneficios ceondmices futuros asociados con el active y el costo del
mismo pueds ser medido fiablemente.  El valer en libros del uctive reemplazado es dado
de baja. Todos los demds gastos de reparaciones ¥ mantenimiente son cargados ul
estado de resultadas durante el periodo financiero en que se incurre.

Incrementos en el valor en libros que surgen de revaluacion de terrenos ¢ inmuebles se
acreditan como “otros resultados integrales” y se presentan como “olras reservas” denlro
de la sceeion de pattimonio.

Los lerrenos no se deprecian. La depreciacion es caleulada bajo el método de linea recta,
en base a la vida Gtil cstimada conforme se presenta a continuacion:

Rdificios ¢ inslalaciones 30 afios
Maguinaria y equipo de fabricacicn 25 afios
Tquipo de laboratorio 10) anios
Mobiliario y equipo de oficina 5 afins
Equipo rodante 5y §afios
Qtros activos tijos 5 afios

El valor residual v vida Gtil de estos activos son revisados y aju stados, cuando se
determina que hay factores que conllevan a cambiarlos, en cada techa del balance
general.

I as ganancias ¥ pérdidus provenientes del retiro o venta de estos activos, so determinan
comparandy los ingresos con el valor en libros de dichos activos ¥ se incluyen en los
resultados del afio.

2.10  Activos biologicas
Los activas hiolézicos sc ¢lasifican y valiian de acuerdo a o sig

fal Activos bioldgicos de corto plazo
Estos activos comprenden aguellos activos (cullivos de arroz y vuga) que se
enicuentran en etapa de creeimiento y que serdn recolectados o vosechados en el
corto plazo pura procesarlos y convertirlos en inventarios disporibles para la venta
o usa en el proceso productive. Estos activos se vallian al costo y representan los
desembalsos incurridos durante el proceso de crecimiento, los cuales se liguidan
al finalizar el proceso de cosecha o recoleccion.
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(b} Acirvos bivlégeeos de largo plazo
Son todos aquellos activos (aves), dedicadas al proceso de produceion de huevos.
El saldo de estos activos representa los cosios incurridos én su etapa inicial,
menos su amortizacion acumulada, la cual se caleuls bajo el mélodo de linea recta
considerando una vida Gtil de aproximadamente 80 semanas.

2.1  Dererioro de activos no financieros

Los activas sujetos a amortizacian, son revisados anualmente para identificar posibles
detenioros cusndo evenlos o cambios en circunstancias, indican que el valar en libros
puede no ser recuperable.  Una pérdida por deterioro 3 reconocida por la cantidad, por la
cual el valor neto del activo excede a su correspondiente monto recuperable, el cual es el
valor mayor enire el valor razonable del activo, menos los costos para venderlo y el
cortespondiente valor en uso.

212 Campensacion de instrameatos financieros

Los activos v pasivos financieros se compensan v s¢ presentan por el monto neto en el
balance general, cuando existe un derecho de compensar los monlos reconocidos y exisle
la intencion de liquidar los saldes sobre una base neta o realizar el activo v liquidar ¢l
pasivo de forma simultinea.

213 Activos financieros disponibles para la venia

Los actives financieros dispanibles para 1a venta son activos financieros no derivados que
son elasificados en esta categeria o que no cstan clasificados en ninguna otra de las
categorias de activos,  Estos aclivos representan inversiones en instrumentos de
patrimanio, por lo que no existe un precio de mercado cotizado en un mercado activo, no
existen precios de referencia, ni tampoco han acurride transaceiones recientes y por lo
tanto sc miden al costo, debido a que su valor razonable no puede ser determinado con
fiabilidad, Se presentan como activos no corrientes a menus que se lenga lu intencion de
desapropiarse de la inversion dentro de los 12 meses, desde 1a fecha del balance general.

2,14 Obligaciones postempleo

Las obligaciones por beneficios a empleados se basan en la antizliedad de cada empleadeo.
equivalente aproximadamente a un mes de salario por cada afio trabajo, hasta un méximo
de cinco meses del salaria vigente a la facha del refirn.  FEstas beneficios san establecidos
por el Cadigo del Trabaio de Niearagua vipente v son papados en caso de despido o de
renuncia voluntaria del empleado.  La compafiia ticne la pelitica de reconocer una
provisian por este cancepto, caleulada unualmente por acluurios independientes
utilizande el método de la unidad de crédito proyectada.  El valor presente de las
vbligaciones postempleo se determinan, descontando los pagos de efectivos futuros
estimados utilizando una tasa de interés de bonos de titulos valores, emitidos por el
Gobierno de Nicaragua.
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2,15  Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar, son obligaciones de pagar por bienes o servicios que han sido
adquiridos de parte de proveedores, en el cursu ordinatio del negocio.  Tas cuentas por
pagar se clasifican como pasivos corrientes si la abligacion del pago es duranle un
perioda de un afio 0 MENOS. De lo contratio, §¢ presenta como un pasive no corriente.
Las cuenlas por pagar s¢ reconiocen incialmente al valor razonable y posteriorniente se
miden a su eosto amortizado, utilizando cl método de la tasa de interés efectiva,

2.16  Préstamas por pugar

Los préstamos por pagar se réconocen inicialmente al valor razonable, neto de los costos
de transaceién incurridos y postetiormente se presentan al custo amortizado, Cualgquier
diferencia entre el monto recibido (neta-de los costos de transaccion) v el valor de
redencion se reconoce en ¢l estado de resultados, con base al periode del préstama
utilizando el método de tasa de interés efectiva,

Las comisiones pagadas por desembolsos de préstamos, se reconocen coma costos de
transaccion del préstamo u medida que sea probable que pare o la totalidad del préstamo
cerd desembolsado a la eompafifa y se registian como otros activos, Fneste caso, la
comision es diferida hasta que el desembolso se efectia.  Sino existe evidencia que sea
probable que patte o la tolelidad del préstamo sera desembolsado, la comisian es
capitalizada cotno un pre-pago por servicios de liquidez v s¢ amortiza sobre el periodo al
cual se relaciona el préstamo.

217 Provisiones

Las pravisiones son reconocidus cuando la compziifa ticne una obligacion actual, le gal o
asumida come resultado de un suceso pasado y os probable que requiera una apl icacian
de recursos para cancelar la ehligacion y ademas. es susceptible de una estimacion
razonable del monto relacionado,

2.18  Impuesto sobre la rentu corriente y diferidn

La provision para el impueslo sobre la renta comprende el impuesto corriente y diferido.
La compafifa contabiliza el impuesto diferido bajo el método del pasive, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre la base impasitiva de activos y pusives y los
valores en libros incluides en los estados financieros consclidados.  El impuesto sobre la
renta diferido se determing, ulilizandn las tasas impositivas que han sido aprobadas por
las Leyes de Nicarugua a la fecha del balance gereral y que Se espera que eslén vipentes,
cuando el impuesto sobre Ia renta diferido activo, sea realizado v el impuasto diferide
pusiva liquidado.
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2.19  Cuapital social
Ll capital social estd representado por acciones comunes ¢ inconvertibles al porlador y se
nicluyen en el patrimonio.

220 Declaracivn de dividendos
La declaracion de dividendos a los accionistas de ln compafiiy, se¢ reconoce como un
pasivo carriente en el perindo en el eual san aprobados por la Junta de Accionistas.

2.21  Arrendumiento pperativy

Los arrendamientos en donde el arrendador tiene significativaments todos los riesgos v
derechos de propiedad se clasifican como arrendamiento operativo.  Los pagos realizados
por la compania por estos arrendamientos, son cargados bajo el método de linea recta en los
resultudos del afio en que se incurren v con buse al periodo establecido en el contrato de
arrendamiento.

2 Administracion de riesgo finaneicro

i Fuctores de viesgn financiern
Las actividades de la compuiiia estin expuestas @ una variedad de riesgos lnaocieros:
Ricsgo de mercado (incluyendo riesga de conversion de moncda extranjera, ricsgo de
fluio de efectiva y de valor razanable de rasa de interés), riesgo de crédito y riesgo de
liquides. El programe general de asdministracion de riesgo de la compaiiia se enloca, en
log aspectos impredecibles de los mercadoes financieros y busca minimizar efectos
adversos potenciales en el desenipeio financiero de la compaiia. La administracion del
ricsgo es Hevada a cebo por el Director Ejecutivo, conforme a las politicas aprobadas por
la Junta Directiva.
@ Kiesgo de mercado
i Riesgo de conversion moneda extranjera - La compania v sus subsidiarias operan
en la Repablica de Nicaragua, que actualmente tiene una politica cambiaria libre.
La compaiia. por el hechn de efectuar compras de inventarios de materia prima
principalmente a Estados Unidos de América, usi como contratar pasivos
financicros cn délarcs cstadounidenses, estd expuesta al riesgo de conversién de
moneda extranjera que surge de varias monedas, principalmente el ddlar
estadounidense.  El riesgo de conversion de moneda extranjera surge cuando las
lrunsucciones comerciales futuras, o los activos ¥ pasives reconocidos estdn
denominades en una moneda que no es la moneda funcional de la compania.  El
valor de las importaciones de la compafiia es mayor que ¢l de sus exportaciones.
lo cual aumenta el riesge de cobertura cambiaria, Adicionalmente, la perencia
financiera lleva un cantrol de los desembalsos en efectivo semanales y por los
excesns de efectivo en cordobas sobre dichos desembolsos, se compran délores
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estadounidenses en hances locales para asegurar el cumplimiento de luas
obligaciones en moneda extianjera, Asimismo, el Banco Central de Nicaragua
controla la pulitica cambiaria del pais y ha establecido 1z tasa de deslizamiento
cambiaria anual del cordoba, con respecio al dolar en 3% v la cual no se estima
que cambic ¢n ¢l afo actual, por lo que la administracion no considera necesario
efectuar un andlisis de sensibilidad de esta variahle.

A continuacién se presenta un resumen de los activos v pasivos por maneda:

31 de diciembre de 2011

Cdrdobas Calones Dijires Tytal
alentes de elective C 5650874 TS 6920830 CF  HAA05.229 0% 2401814497
S ME
vencimicnta - 1 378602
Cisilas por cobrir 141,144 R
Cutns par gobrd d large plaas

liventanos 372,020,700
Activos hinligicos

Gastes pazades por anticipade E

Cuentus por cobrar a paries relacionadas 150,064,547
Inversiones en asociadas 32541914 G.8732T8
Aitivos financierds dispanibles para

13 venti A01aa0 L 826075 840,103
Propieded. planta ¥ Squipy, nelo <15, 8T 054 4581510 95.570,023
Autivos bivlogicos 16,457,308 - -
Activis intang hloa 11,716,805 SR 02 111656533
Crros wotivos y 2H 36440 4.0af 131 3. 159,00y

Totel activa CRLUZ2183 CELOLLES 407 2

Préstamos Dor s Ch13%560,630 U52056,987, 532

Cuentis por pagar 4 pares rel 24,671 367 e R 412908851
Crcumentos per pagar - IR FA6.810 T L
Puveecorss A1, 598.057 SE3STROS
Impuesta sobre |2 reula por pagar =, 1SLE 7S 5T
€' Lentas por pagar ¥ gastes Loumulados 113,231 850 52670538 175,940,813
Obligecicnes puslemplc 24,268.515 - HRULT
Impuesto sabee b rido E214537 =t 14609 554 53
Drividend os por pag. - - 1062 109 0s
Arrendamicnts financierc . 20 A 2506461
Tatal del pasive CE 132824072 L§ 972579 CRLURRUTIZNT L WA s
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11 de diciembre de 2010

Lordobas
C§ 4309222

o 1
C3 o A0OERYS O3 142881204

a 0,263, S,264,477

FHE LS e a9

11,454 il

14141 1,490 400 g

cos LE7Eh132 - 2ETIEE
S AL 1429500

pear aulivipmb

23018 56 A% 554 B3

Trivarsinnes on asecindas 344183 3R San ]
Activis fusancieros disponibics para L

veiild 1,701,064
Propisdad, planta wipen nefiy b RED, i 156 555200

4 SHA IR
S0 158

Yesal activo £F 1,657 1 CSLI4E1A6.54

Frisetamuoy por pagar [} 1
Cnentas por paget a pares e asionadss
Dlcwwmerntos por piger

P Tocen

Iropueslo sobne Ja sona por pagar

- OF PAZHE ¥ 20T Scumulnces
I0ibes postemplos

Impuesin aobre T renin difenida

il

G4, MG HLE

FoLh 20
CE Eand039 O 233 SRS CRA22L Aussy

Tutal vel pasivy £ ¢ulE

(i) Rigsgo de flujo de efective y de valor razonable de (asa de imerds - La compailia
1o tiene activas significativas que generen ingresos por inlereses,  Los ingresos v
flujos de efectiva operativos de la compafifn, son sustancialmente independicntes
de los cambios en las tasas de interss de mercado.  El riesgo de tasa de interés
surge de préstamos bancarios por pagar a largo pluzo.  Los préslamos por pagar a
tasas de interds variables, exponen a la compaiifa al riesgo de flujo de elfectivo de
tasa de interés.  Los préstamos por pagar a tasas de inlercs [Gjas exponen a la
compaiiia al riesga de valor razonable de tasa de interés.  La compaiifa tiene la
politica de contratar sus préstamos, principalmente a tasas variables v analiza
periddicamente la exposicion en tasa de interés pury negociar condiciones mds
adcecuadas v favorables para la companiia.  Adicionulmente, en coso de
incrementos significatives en las fasas, se renegocian los préstamos con las
instituciones bancarias, a condiciones mds favorables pary la compatiia,
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Debide a que las tasas de interés de los préstamas, son relulivamente estables al final del
afio, la administracion no considera necesario efectuar un analisis de sensibilidad de esta
variable.

b. Riesgo de erddifo - Bl ricsgo de eridito sutae del efectivo v equivalenles de
efectivo, depasitos en bancos. asi como erédito a clientes, incluyendo los saldos
de cuentas pot cobrar.  Para los saldos en bancos, debido a que no hay una
calificacion independiente, los depositos se mangjan en instituciones finuncieras
on Nicaragua que estén reguladas por [a Superintendencia de Bancos de
Nicaragua y en inslituciones financieris del exterior de primer orden.  En
relacion al riesgo de crédito, debido u que no hay una calificacian independiente.,
12 administracion evalua la validad crediticia del cliente, tam ando cn
consideracion principalmente la expericneia pasada que ha tenido la compaiiia
con estos clicntes, garantias, frecuencia de pagos. monto del saldo por cobrar ¥
otros factores.  Asimismo, la compuiifa establece limites de crédito individuales,
con buse en la experiencia pusada e historia de compras por cliente. La
ulilizacion de los limites de créditos es periddicamente monitoreada,  Los pagos
son efectuados principalmente en efectivo.

La siguicnfe tubla resunte los saldos por cobrar para Tos mayores deudores al 31
de diciembre de 2001 y 2010, los cuales no se encuentran deteriorados:

2411 2010
Deudor 1 €% 45,087,210 C$ 35,407,028
Deudor 2 15,410,552 11,172,771
Deudor 3 12,502,101 9,706,098
Drendor 4 12,078,726 9,090,968
Deudor & 10818489 7368875

C$ 96,197,078  C3 T2 746,640

(o Riesgo de liguidez - Una administracion prudente del riesgo de liquidez, implica
imantener suficiente efective, inversiones en certificadus de depdsitos v
disponibilidad de fondos, a traves de monlos adecuados de lineas de créditos
contratadas, Debido a la naturalezn dindmica de las operaciones de la compafifa,
la administracion busca mantener flexibilidad en la obtencion de fomdas, para lo
cual dispone de adecuadas lineas de crédito, contrufadas con instituciones
financieras nucionales e internacionales, Adicionalmente, la compaitia cuenla
con un deparlamento de tesorerfa que monitorea y analiza lag cntradas y salidas de
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efectivo resles v provectadas, de acuerdo con los témminos de vencimiento de sus
activos y pasivos.

A continuacidn se presenta los vencimientos de los pasivos financicros:

Menora Mis de 1 ¥ Masdely
1 siin liuxta 2 adios hiasia S afies Total

31 de diciembre de 20001

Préstomos por pagar (13 C8283,473.757 CH 4o 180,246  h2056,9687,552

1.677,327.535

Prowvesdares SO3.573401 2 - - 503,575,015
Artendamicnto financicre 2,906 461 - - 2.906,461
Documentos por pagarn F2R.566.810 - - 328.566.810

Tokal pasives

financieros C$2,572273 82 CS282473.751 C396.186.245 (82032033 818

3 de diciembre de 2010
Fréstamos por pagar CH1,494.013,080 CS193,656,410 C379,851.795 C§1,717,521.885

Provecdorcs 692,152 968 - 692,152 U6E
Anendamicnto financicro 4,575,025 2,580,269 - 7161294
Diocumentos por pagar 02673363 - - 302,675,363

Tatal pasives
financicros C82443415036  CRID6,242679 CET7DE51.795 CF 2719509510

[.a compafiia estima pagar estos actives en los rangos de fechas antes indicados.

1.2 Administracion de riesgo de capital

El objetivo de la compafiin cusndo administra el capital, es asegurar lu habilidad de la
misma, para cantinuar operande come negocio en marcha, a fin de proveer rendimientos
para los acctonislas y beneficios para otras partes interesadas, asi como mantener una
estructura de capital que permita reducir el costa de sus nbligacinnes.

Para mantener o ajustar la estructura de capital, la compaiiia podria ajustar el monto de
dividendos pagadus 4 los accionistas, el retorno de capital a accienistas. asi como emitir
nucvas acciones o vender actives para reducir deuda,

L.a compafifa monitorea el capital, a través de la razon de endendamiento.  Fsta razén
financiera e« caleulada dividiendo la obligacion neta entre el total capital. La obligacidn
neta es caleulada lomundo el tolal de préstamoes buncerios (incluyendo poreidn a corto
largo plazo de préstamos a como se presenta en ¢l balance general consolidado), menos el
cfectivo v equivalentes de efectiva.  Fl total de capital es el saldo de patrimonio a comao
se presenta en el halance general consolidado mas la obligacion neta.

24
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A continuacidn se presenta ¢l coeficiente de endeudamiento:

011 2010

Total préstamos por pagar (Notas 18y 19) C$2,056987,532  CS1,717,521,885
Menos - efectivo v equivalentes de

efectivo (Notm 3) (249,164,497) (142.581.204)
Obligacidn neta 1.807,823,035 1,574,6440,681
Pafrimonio 801,733,795 046.825.410
Tatal capital CS§ 2,609 556,830 C$2,521.4 6 001
Coeficiente de endcudumiento 69% 520

33 Estimacion de valor razonable

El valar razonable de un instrumento financiero corresponde, al monio corriente al cual
podria ser intercambiade entre partes interesadas, que no seu una liquidacién forzaca. El
valor razonahle estd mejor determinado con base a colizaciones de precics de mercado.

Las estimaciones del valor razonable son efeciuadys a una fecha determinada, con base
en estimaciones de mercado y en informacicn sobre los mstrumentos financicros. Eslos
estimados no reflejan cualquier prima o descuento que puedu resultar de la oferta para la
venta de un instrumentu financiero particular a una fecha dada. Estas estimaciones son
subjetivas por naturaleza, involucran incertidumbre y mucho juicie; por fo tanto, no
pueden ser determinadas con exactitud. Cualquier cambio en los supuesios o criterivs
puede afectar en forma significativa las estimaciones.

[l valor neminal menos la provisién para deterioro de las cnentas par cobrar a corto
plazo y las cuentas por pugar y prestamas a corto plazo, se asume que se Aproximar a sus
respectives valores razonables.  El valor razonable de los préstamos por pagar a largo
plazo, para propositos de divulgacion, es estimado por el valor presente de los flujos de
sfectivo futuros a la tasa de interés de mercado que esté disponible para la compaiia, para
insrrumentos fnancieros similares. Tl valor en libros de las cuentas por cobrar u puries
relacionadas, se aproxima a sus respectivos valores razonables, debido a que estas
cuentas devengan asas de mercado.

Las estimaciones v juicios utilizados son continuamente evaluados y estin hasados en

experiencia histdrica v otros factores, incluyenda expectativa de cvenlos futuros que se
creen que son razonables en Tas circunsiancies.
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4, Fstimaciones contables v juicios clave

Las estimaciones contables v juicins clave son continuamente evaluados y s basan cn la
experiencia histérica y otros factores, incluyendo expectativas de eventos futuros que se
creen que sean razonables dentro de las eircunstancias.

Estimaciones y supuestos contables clave

La compaiiia cfectin estimuciones y supuestos con respecto al futuro,  Las estimaciones
vontables resultantes, por definicion, dificilmente serdn ipuales a los resultados reales.
Las estimaciones v supuestos que Henen un riesgo importante de causar ajustes
sipnificativos a los montos de activos v pasivos dentro del siguicnte afio financiero se
presentan a continuacion:

Impuestos por pagar al Gobierno - La compafiia esta sujeta a varios Lipos de impuestos,
los cuales requieren supuestos significativos.  La compaiia calculz y registra sus
impuestos por pagar, con hase en sumejor estimado de la interpretacion de las leyes
vigentes.

Falor razonable de los instrumentos financieros - El valor razonable de los instrumentos
finuncieros que no son comercializados en un mercado activo, es determinado utilizando
técnicas de valuacion. l.a administracién utiliza su juicio para seleccionar una variedad
de métodos y cfcetlia asunciones gue estidn basadas principalmente, en las condiciones de
mercado existentes a cada fecha del balance general. La compaiiia ha utilizado el
andlisis de flujos de efectivo descontados para los préstamos de largo plazo, que no son
comercidlizados en mercados activos,

Obligociones post empleo - El valor presente de las obligaciones post empleo depende de
un nimere de facteres que sc determinan sobre una base actuarial, efectuando un nimero
de supuestos.  Uno de los supuestos incluye la tsa de interéds para descontar el valor
presente de las ohligaciones futuras, asi como las tasas de incrementos futuros salariales.
La compaifiia determina anualmente la tasa de descuento apropiaca.
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5

Efectivo v equivalentes de efectivo

Un resumen de los saldos que conforman el efectivo y cquivalentes de efectivo se
presenta a continuacion:

2011 2010
Monedea nocional

Caja generul ch 530,638 €S 5,389,861
Depositos en cuentas de ahorro 97.807 92,571
Depasitos en cuentas carrientes 93,022,409 20,409,789
95,650,874 45,092,221

Moneda exiranjera
Caja 4 328,804 3,256,781
Depésitos en cuentas de ahorro 19,844 18,599
Depdsitas en euentas corrientes 149.164.975 94,510,303
249,164,497  C$ 142,881,204

Activos financieros manfenidos hasta ¢l vencimiento
El saldo de estos activas al 31 de diciembre de 2011 por C $54,662.822 (C580.204.477
en 2010), correspande a 5 certificados de depésito a plaza (8 en 2010), devengan una

tasa de interés promedio ponderada de 3.85% (3.21% en 2010}, a un afio plazo, con
dltime vencimicnto el 24 de diciembre de 2012,

27
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T Cuentas por cobrar

Ln resumen de los saldos que conforman las cuentas por cobrar se presenta a

eontinuagine
2011 ¢ 2010

Clientes comerciales C§ 559,203,076 C§ 420,074,510
Clientes industriales (a) 6,958,876 31.453.181

566,161 952 451,527,691
Menos: Eslimacion para deterioro de clientes (8,317.028) (1.982.014)
Clientes, netos 557,844,924 446,545,677
Financiamicnto a productores (b) 90.677.832 132,847 283
Préstamos a empleados a corto plazo 19,022,657 12,148 876
IV A - Crédito fiscal 38,362,193 25901846
Pagos a cuenta de impueslos 201,144,224 17.931,233
Financiamiento a corto plazo 287607 15,656,947
[Dhreccion General de Ingresos (Nota 10) 7,258,764 -
Otras cuentas por cobrar 54,570,783 44,427 687

C8 788,169,074  C8$ 695,459,549

{a) Correspande a financiamicnlo de servicios de trillado, secado y limpieza de arroz
granza, a un afio de plazo a partir de la fecha de recepeion del servicio, al 12%,
garanlizado con prenda comercial, sobre la existencia del inventario financiado.

() Cortesponde a untivipos entregados a productores locales para la compra de arroz
en granza limpia y seca, al precio establecido por lu Asociacion Nicaragitense de
Arroceros (ANAR), garantizado con prenda eamereial sobre la produceion e
hipoteca sobre propledades para algunos casos, devengan tasas de interés entre el
11% v el 18% anual, a plazos menores a un afio.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 ,existen cuentas por cobrar a clientes que estaban an
maora pero no deterioradas.  Dstas se relacionan a varios clienles por los cuales no hay

una historia reciente de incurnplimienio de pagos, En la pagina siguiente se presenta un
analisis de la antigliedad de estos saldos:

28
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2011 2010
Carriente CS 375.657.447 €3 358,162,897
Hasta 90 dias 173,056,752 69,448,844
Mayores a 90 dias 17447953 23,915,950

C$ 566,161,952 C$ 451.527,691

A continuacion se presenta la culidad crediticia de los saldos de cuentas por cobrar. que
no s encuentran deteriorados conforme informacién histérica de! comportamisnto de los

créditos:
2011 2010
Grupo 1 C$ 375,657,447 % 358,162,897
Grupo 2 182,187,477  _ 88382780

CS 557,844.024 S 446,545,677

Grupo 1: Clienles existentes que no han tenido problemas de cobrabilidad de cartera en
¢l pasado.

Grupn 2: Clientes existentes que en ¢l pasade han presentado problemas de cobrabilidad
de cartera,  Sin embargo, posteriormente estos suldas por cobrar son
recuperados totalmente en el siguiente ano.

i

Al 31 de diciembre de 2011 v 2010, la compafiia presenia saldos de cuentas pur cobrar
deteriorados por un monto de C$8.317.028 y C$4,982.014, respectivaments, los cuales se
ercuentran provisivnados. Los saldos por cobrar individualmente dereriorados
correspanden principalmente & 15 clientes comerciules (7 en 2010), los cuales estdn
deteriorados, debido a gue incumplieron en sus pagos permancilementas, 4 pesar de
continuas gestiones de cobro.  Estos saldos presentan und antigiiedad mayor a 120 dias.

El movimiento de la cuenta de estimacion para deterioro de clientes se presenta g
continuacién:

2011 2010
Saldo al inicio del ano C$ 4982014 C$ 5,821,168
Més - Constitucién de estimaciones 5,035,362 2.812.029
Menos - Liquidacion de saldos (1,700,348) (3,651,182)
Salda al final del afio €5 8317028 (€8 4962014

20
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8 Inventarios

Un resumen de los saldos que conforman los inventarivs se presenta a continuacion:

2011 2010

Materia prima
Arroz Cs 975,638,890 C$ 1,125,390.571
Trign 94,914,540 51,058,662
Frijoles 21,770,010 2457107
Olras materias primas 19.893 842 9,074,867
1,112,217,282 1,187.982.207
Productos tenminadus producidos 141,036,402 113,385,670
Productoes terminados adquiridos 144,411,357 8,002,424
Produccidn en proceso 9,218,207 5013237
Subproducios 20,679,064 22,226,309
Material de cmpaque 38,484,000 31,093,686
Inventarios en transito (a) 233,185,568 26,912,043
Repuestos v accesorios 33850720 27,379 908

5

{a) Carresponde principalmente a importacicn de 3,933 toneladas métricas de granza
de arroz, provenienie de los proveedores The Rice Company, 8. A, y Amerr
Capital Management, liquidados en enero de 2072

Como se indica en Jas Natas Nos. 18 v 19, al 31 de diciembre de 2011, los inventarios de
maleriy prima de granza importada, granza nacionul v trigo se encuentran parantizando
préstamos por pagdr  corto v largo plazo hasta por US$31.610,316.

El costo de inventarios recanocido como gaslos (granza, trigo, ofras materias primas y
material de empagque), ¢ incluide dentro del costa de ventas por el afic que terminé ¢l 31 de
diciembre de 2011, ascendicé a C$4,198,931,417 (C$3,722,957.647 en 2010,

30
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9. Activos bialégicos de corta plazo

Bl saldo e activos biolégicos al 31 de diciembra de 2011 por €538,851.911
(C$25,720,132 en 20103, corresponde principalmente a cultivos de vuga (arroz en 2010)
que se cncuentran en etapa de crecimiente o maduracion y que son recolectados,
cosechados o transferidos en el corto plazo, para procesarlos v convertitlos en inventario
digpomible para la venia o uso en el proceso produclivo.

La compaiiia ha considerado gue el valor razonabie de los activos biplogicos de corto
plazo, no se puede cstimar fiablemente, debido a que no existe un mercado activo donde
se registren trunsacciones de compra ¥ vents de de cultivos de yuca y arroz, por lo que na
existe un valor de referencia para deferminar los precios de ventas de eslos activos
biologicos.

Al 31 de diciembre de 2010, ¢l ciclo de cultivos de arroz se inicia una vez que culmina el
proceso de cosecha. por le que los costos relacionacos con esta actividad se consideran
activos hioldgicos de corlo plazo y se incorporan al costo del inventario sistematicaments
al Tiquidarse ¢l ciclo completo de recoleccion y procesamienio del arruz.  Existen dos
ciclos por afo, el primero denominade syerana™ inicia desde el mes de octubre de unano
hasta enzro del siguienle afio v el segundo denominado *invierno™ desde abril hasta
septiembre del mismo afio. Al 31 de diciembre de 2011, el culiivo de este producto fue
vendida (Nota 33).

A1 31 de diciembre de 2011, el cultivo de yuca se iniciu una vez que culmina cl proceso
de cosecha, por 1o que los costos relacionados con esta actividad, s considaran activos
hinlogicos de corto plazo y se incerporan al coste del inven lurio sistematicamentc al
liguidarse el ciclo completo de recoleccion y procesamiento de la yuea por un periodo de
10 semanas. Un resumen de los cambios ohservados en los activos bioldgicos se
presenta a ¢ontinuacion:

2011 2010
Saldo al inicio del afte CY 25,720,132 C§ 15,530,357
Costos incurridos durante el ciclo de invierno - 56,344 057
Coslos incurridos durante el ciclo de verano - 59,954,791
Otros costas % 1,704,565
Costes incurridos- Yuca Q838,164 -
Disminucion por recoleceion y cosecha - Yuca (3,242,632} -
Disminucidn por recoleccion y cosecha - Arroz _ (23463,758) (108,313 839)
Saldo al tinal del afio £ 8851911 C$ 25720132
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10.

11.

Cuentas por cobrar largo plazo

Un resumen de los saldos por cobrar a largo plazo se presenta a continuacion:

Raberto Mejia Marenco (a)

HBernardo Mauricio Yalenzucla (b)

Alan Amador Mayorga
Direccinn General de Ingresos (e)
Otros

2011 2010
Cs - C5 6,699,877
1,794,031 1,708,595
929,500 929,500

7,258,764 :
" 21,883
C59.982095 S 11,359,455

(a) Correspondia a reestructuracidn de adeudo por USE761.126, con fecha de
vencimiento onginal en mayo de 2013, Esle suldo [ue cancelado de manera
anticipada el 1 de marzo de 2(111.

() Corresponde a préslamo vlorgado para capital de trabajo por US$H100.000, con
fecha ce vencimiento agosto de 2013, al 8%.

(¢)  Saldo por cobrar no corriente relacionado a recuperacion retroactiva de 0.5% del
impuesto sobre la renta definitivo papado por la compadia durante el periodo 2011,
originade por acuerdo con €l Gobierno de Nicaragua, a ser recuperado en el 2003,
El saldo corgiente ol 31 de diciembre de 2011 es por C57.258,764.

Inversiones ¢n asociadas

Las inversiones en asociadas se presentan a continuacian:

2011 2010

Hortalizas Hidroponicas de Alta Teenologia, S, A, €S 32,541,919 C§ 30,077,625

Sociedad Industrial Arrocera, 8. A

- 3,344,628

Instituto de Investigacicn de Arroz, S, A. 3,147.262 2,799,573

Pupilicudory Moderna, 5. A.
Semillas del Nuavo Milenin, S, AL
Bolproes

Agricola San Nicalas, §. A,

: 661,484
160,815 153,228

: 38,052

3,723,282 e

'S 39,573 CS 37,074,590
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El mavimiento contable de las inversiones en asccindas se presenta a continuacion:

2011
Saldo al inicio del afio €5 37,074,590

Compra de acciones en!

2010
C§ 33,182,004

Hortalizas Hidroponicas de Alta Teenclogia, S AL 3,570.121 11,742,122
Sucicdad Industrial Arrocera S. A. (Nota 33) 2.194.000 -
Agricola San Nicolas, S. A. (Nota 33 11,268,220 -
Nicasal, 5. A, 4,891,000 -
Venia de Acciones ¢n:
Agricola San Nicolas, 5. A (Nota 33) (17,433,663) -
Dividendos decretados (1,150,628) -
Otros movimicntos 471,674 (480,344}
Mis - Deslizamisnta cambiario 148,000 404,805
Pérdida por participacion del aiio (1.560,126) (7.774,057)
Saldo al final del afic (539,573,278 C$37.074,590
Lu pérdida por participacion se presenta a continuacion:
2011 2010
Hortalizas Hidroponicas de Alta Tecnologiu. 8. A C$(1,105,827) €S (6,966,307)
Panificadora Moderna, S, A. (661,485) (1.228.847)
Agroexportadora del Campo. 8. A - (236,706)
Saciedad Industrial Arrocera, 5. A, - 657,603
Corporacion Arrocera Costa Rica, 5. A 207,186

C$ (1,560,126)

C$ (7.774.057)
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Un detalle de la informacion financiera de las asociadas se presenta a continuacion:

(Pérdida)
Nombre Activos Bagivos Ingresos wrilidad neta

1 de diciembre de 2011
s Hidropnonicas de Ala

1gin. CS 267018063 CF 147955457 CF 1L 122070 €8 (9,592,89¢)
Paniliczdors Maoderna, 5. AL 1400 852 14,253,545 S3U33811 {LaUT.O8E)

CSOR1URYEAS (5 162211050 €8 64055861 L8 (11,100,578)

3! de diciembre de 2010

Sociedad Industiial Avrocera, 5. A, U8 8316200 CF  1,627.009 CF 192338684 C3 1,920,085

Horlalizas Hidropomicas de Al

Tewnologi, 5. Al 1830254043 T1A4¢ 921 4528689 (ME732.273)

Panilicadars Moderna, 8. A 1458768 13257798 47200271

CH205,922,117 £S5 S6330T28 CF 74963844 CF (11,784.750)

12.  Activos financieros disponibles para la venta

Yade

participaeiin

26.81%
R R

0,00

20.89%
SR

Eslos aclivos corresponden a inversiones en instrumentos de patrimonio.  Un detalle de

estos activos se presenta a continuacion:

2011 2010
Inversiones Compostela, 5. Al C5 4,963,292 (54,983,292
Baolsa Agropcecuaria de Nicaragua, S, A, 17,238 17,238
Agroexportadora del Campo, 5. A, 946,272 901,209
Harinas de Centroamérica, S. A. de C. V. 635,237 604,986
Grupo NYM, S. A de C. V. 137.860 131,295
Bolproes 91,700 40,278
Comercial Morofo, S, AL de C. V., 15,004 14,296
Hortalizas Hidropdnicas de Alta Teconologia, 5. A, 13.500 13,500
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{compaiiia panameifia, subsidiaria de Granax Investment, 5. A
con domicilio en Panamé4)

Notas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2011 ]

13, Propiedad, planta y equipo, ncto

Un resumen de la propiedad, plantay cquipe, neto se presenta a continuaeion:

31 de diviembre de 2011
[dificius & instalaciones
saguinaria y equipos de fabricacion
Equipo de labaratorio
Mobiliario y eguipo de oficing
Fquipo rodante
Fauipo rodante recibido en

atrendamiento financiero (Nota 31}
Olros activos fijos

ejoras a propiedades arrendadas

Terrenos
Imporlaciones en trdnsito
Construcciones en proceso (a)

31 de diciembre de 2010

Edilicies e nstalaciones

Maquinariz y equipos de fabricacion

Tguipo de laburaloric’

Mobiliario ¥ equipo de oficina

Equipo rodante

Eguipa mdante recibido ¢n
arrendamicnio financiero (Nota 31)

Otros activos [ijos

Mejoras a propiedudes arrendadas

Terrenos

Impartacioncs en transito

Construcciones en procesu (a)

Costo de

adguisicion

C¥ 289,621,567
#51.895,861
7.395.015
73,281.80K)
86,032,657

34,844,694
23,540,003
15,699,995
288,651,379
2,572,674
142916512

CHLROTAS2AST

CH 281518159
898,626,585
78153418
67,253,709
70733621

33,185,321
21,022,200
111,546,369

2R1,990,861

5,992,579
96,368,440

Diepreciacion Valor
aeunulada _en libros

C§ (69,752438) €S 219,869,120
(539,647,597) 297,248,264
(4 851,050) 2,543,965

(59,512,495) 12,450 305
(49.812.057) 36,220,600
(31,952,961) 2,891,733
{16,274,837) 7,265,166
- 0,699,995

- 2RR.651,379

- DA 074

=& 142916212

C5 (792,113,435) C LOIS.358,723

€S (54434951) Cp 227,083,208
(526,531,.257) 372,005,328

{4,249,268) 3,564,150
(52,541.830) 14.711 879
{42,451,045) 37,282,575
(26,024,027) 7,161,294

6,972,896
10,546,369
- 281 590,861
s 3092579

i 96,368,444

(14,099,304)

CS1,784.051262 C$ (720331,683) C5 1063719071

(#)  Flsaldo de conslrucciones en proceso corresponde a mejoras en proceso a silos de
la compariia para mejorar fa capacidad de almacenamiento del Centro Industrial
ubicado en Tipitaps, Managua, Repiblica de Nicaragua.
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